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　著者は言わずと知れた日本の国際経営学者で

ある。評者は大学院で「国際経営論」の薫陶を

直接著者からうけたご縁がある。本論文は国際

経営学者として 45 年の長きにわたる研究をと

おして，日本企業の国際経営の大きな変化を俯

瞰的視点でふりかえり，これまでの「国際経営

の日本的特徴とされてきたもの」が将来はたし

て消えていくか否かを簡潔明瞭に論じている。

　本論文の構成について「1. 国際経営の日本的

特徴とその後の変化」，「2. 消えた理由」，「3. 戦

略の変化とマネジメントの変化の比較」，「4. 残

る日本的特徴はあるか」となっている。

　「1. 国際経営の日本的特徴とその後の変化」

は，1970 年代から現在にいたる日本企業の国際

経営の変化について述べられている。当初は「国

際経営イコール輸出」から 1985 年のプラザ合意

後の急激な円高によって，企業は輸出から海外

生産，そしてその後の海外研究開発に国際経営

戦略の主軸を変えていき，「順序的かつ累積的な

展開」として，今日の「輸出」「海外生産」「海

外研究開発」の 3つの同時並行の展開をみせて

きたという。また「アジアなど発展途上国に集

中」，「小規模な工場」，「労働集約的な最終生産

工程」，「標準化技術」，「現地市場むけの生産」，

「合弁」，「グリーンフィールド投資」を「多国籍

化の日本的パターン」の特徴として挙げ，海外

直接投資の地理的二分法，「経済的には合理性を

欠くが，政治的な理由でやむを得ず行われるも

のである。」という「仕方なしの海外生産」，海

外企業進出は当初の企業買収ノウハウ不足から

その後外国企業の買収，戦略的提携も増え，研

究開発の国内集中開発からグローバル分散開発

への変化，グローバルサプライチェーン・マネ

ジメントなど「多様な国際経営戦略の展開」を

指摘している。

　「2. 消えた理由」では国際経営の日本的特徴

が消えていった 3つの理由をあげている。ひと

つは，後発の日本企業が時間とともに先発の欧

米企業パターンとの共通性が強くなっていった

ことを「発展段階説」，つぎに情報通信技術の発

達による「市場の世界標準化の進行」，さいごに

「ボーダーレス化」が日本企業をはじめ，世界の

企業の戦略の相違を減らし，共通性を強めてい

るという。

　「3. 戦略の変化とマネジメントの変化の比

較」では，「消えていった日本的特徴」の多くは

実は国際経営の「戦略の変化」であって「国際

経営マネジメントの日本的特徴」には「消えず

にのこっているものが少なくない」と指摘して

いる。「国際経営マネジメントの日本的特徴」と

は「日本人が，日本語で，日本的に」マネジメ

ントするところで，これらのことは現在まであ

まり変わっていないことを指して「変わる戦略，

変わらぬマネジメント」（吉原 2011）と表現し

ている。

　そして著者が「なぜ国際経営マネジメントは

変わりにくいのか？」のひとつの説明を「文化

説」として，司馬と梅棹から検討をくわえてい

る。司馬遼太郎の「文明」と「文化」の対比を

用い，変わる「国際経営戦略は文明の世界」，変

わらぬ「国際経営マネジメントは文化の世界」

ではないか，梅棹忠夫の『文明の生態史観』



（1968）にもとづき，西欧と日本による平行進化

説を援用し，「変わりにくい国際経営マネジメン

トは，文明の世界に属さないものかもしれない」

としている。

　「4. 残る日本的特徴があるか」で，著者の結論

は「長期大局的には，日本的特徴は，戦略だけ

でなく，マネジメントのほうも消えていくだろ

う。」と予測する。外国の優秀な人材を雇用し活

用するには国際経営マネジメントの日本的特徴

が競争上不利であると指摘，日本企業が多国籍

企業として成長発展していくためには「日本的

な国際経営マネジメントを変えていかなければ

ならない。」としめくくる。

　さて，通読して，率直な感想をふたつ指摘し

たい。まず，全体としてとてもわかりやすく単

純明快に国際経営の日本的特徴が消えていった

とされる背景，その後の経営戦略の変化につい

て説明がなされている。司馬が説明する「文明」

と「文化」の違いを，サザエさんがお盆を手に

もちながら立ったまま足で障子を合理的に開け

閉めする例をあげて，「文化人ではなく文明人で

はないか？」という表現には押しも押されもせ

ぬ著者の余裕さえ感じるところである。ただ，国

際経営戦略にくらべ，変わりにくいとされる国

際経営マネジメントが漸進的である理由につい

てのひとつの説明を文化説としてとりあげてい

る点と「日本的な国際経営マネジメントを変え

ていかなければならない」とする著者の提言の

整合性について，評者の知見がないためである

のか読んでいて少々わかりづらい感じがあった。

つぎに，国際経営の日本的特徴が消えることに

よって将来の日本企業の国際経営，とくに今後

の国際経営マネジメントや企業業績にどのよう

に影響をおよぼすのか，あるいは筆者が考える

日本的な今後の国際経営戦略とマネジメントの

あるべき姿について，さらに一歩踏み込んだ見

解を示してほしかった。

　著者の長年にわたる研究に敬意を表し，つぎ

の 50 年の半世紀にむけての研究成果を期待し

て待ちのぞみたい。

 （大阪経済大学経営学部准教授　須佐淳司）



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Japan Color 2001 Coated)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 0
      /MarksWeight 0.283460
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /JapaneseWithCircle
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


