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日本中小企業学会第 37回全国大会記
～統一論題「新時代の中小企業経営

―Globalization とLocalization のもとで」～

前 田 啓 一

　日本中小企業学会第 37 回全国大会は，2017 年 10
月 7 日，8日の両日にわたって，大阪商業大学で開催
された。両日で受付をすませた手続き者の人数は 159
名にのぼり，成功裡に終了することができた。
　今回の全国大会統一論題は「新時代の中小企業経営
―Globalization と Localization のもとで」であった。
経済のグローバル化が急速に進展する新時代にあっ
て，中小企業経営にはパラダイムシフトが求められて
いる。そこで本大会では，様々な課題を有する中小企
業の経営問題について，とくに技術的な観点，地域的
な観点，グローバルな観点から取り上げるものである。
新時代の中小企業経営に不可欠な価値創造を議論し，
あるべき中小企業経営の方向性を考えようとする，ま
さしく時宜を得たテーマであったと考えられる。
　本大会も，従前同様に，国際交流セッション，統一
論題，自由論題から構成され，それぞれにおいて積極
的かつ熱心な討議が繰り広げられた。
　信金中央金庫　地域・中小企業研究所さらには産
学公人材イノベーション推進協議会の協賛を得ての，
国際交流セッションは「ASEAN統合下で発展する事
業展開　日系中小企業の役割と生産分業」を共通演題
として開催された。報告者は，ベトナム経済管理中
央研究所 CIEM（the Central Institute for Economic 
Management）上級専門家のVo Tri Thanh 氏がベト
ナムから招聘された。この他，日本人登壇者には，池
部　亮氏（専修大学），嶋田　守氏（株式会社フセラ
シ　代表取締役社長），そして西島大輔氏（株式会社
中農製作所　取締役社長）であった。座長は渡辺俊三
氏（名城大学）と前田啓一の両名が，また通訳は平井
拓己氏（プール学院大学）が務められた。このように，
この国際交流セッションは研究者と企業経営者（両社

はともに東大阪市）がそれぞれ 2名との多彩な顔ぶれ
となった。なお，登壇者数が多くそれぞれ得意とする
言語が異なるために共通言語を日本語とした。
　Vo氏の“SME Development in CLMV:AEC Initiatives &
Policy Directions （VN ASEAN illustration）” とのタ
イトルの報告は，CLMV（カンボジア，ラオス，ミャ
ンマー，ベトナム）の 4カ国について，中小企業を取
り巻く事業環境，イノベーションと技術移転を論じら
れたのち，国内の制度改革，高等教育システムの改革，
経験の共有などが各国の中小企業開発にとって重要で
あることを示された。ベトナムへ経済の言及を挟みつ
つ，すこぶる興味深い内容のご講演をいただくことが
できた。
　池部氏の「東アジアの国際分業とベトナム」では，
ベトナム・東南アジアの直接投資ならびに貿易構造，
ASEAN域内に進出する日系企業の当面する諸課題を
整理されたのちに，ベトナム進出の課題と機会に関し
て手際よく実証的にまとめられた優れた内容の報告で
あった。
　そして，嶋田氏は「自動車産業におけるアセアン市
場動向と当社タイ現地法人における位置付け，今後の
構想について」，西島氏は「ベトナム人材育成から海
外進出について」と，それぞれ自社の東南アジアでの
事業展開をケースに，ご自身の経験を踏まえてわかり
やすく論じていただいた。
　これら 4氏の報告に対しては，フロアから質問票を
通じて多くのご質問が寄せられた。この討議ではその
すべてに対して回答いただく時間的余裕がなかったこ
とが残念であるものの，ASEAN地域で事業展開を行
う日系企業の抱える課題や困難に関して大勢の方々が
深い関心を有しておられることが明らかとなった。

（大阪商業大学経済学部教授)

短　　信
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　統一論題では，岡室博之氏（一橋大学）ならびに佐
竹隆幸氏（関西学院大学）のお 2人の座長のもと，山
本篤民氏（日本大学），弘中史子氏（滋賀大学），関　
智宏氏（同志社大学）の 3氏が報告された。それぞれ
の報告のテーマは「中小企業の維持・発展と地域経済
の活性化にむけて―地場産業の中小企業を中心に―」，
「中小企業の海外生産と顧客開拓」，「現代中小企業の
国際化と企業発展プロセス」であった。
　山本報告では，地場産業の中小企業が雇用や就業の
場を維持・創出していくことが重要とされ，産地の概
況や先行研究を整理されてのち，今治タオル，三条刃
物，九谷焼の 3産地での取り組み事例を紹介しつつ検
討を加えられた。また，弘中報告においては，中小企
業の経営自立化を海外生産と顧客開拓との観点から論
じられた。その際，マレーシアに生産拠点を有する金
属・機械業種 4社の事例を通じて分析を進められた。
検討を通じて，進出企業では生産のグローバル化と販
売のグローバル化の大きなギャップを埋めることが重
要であること，そのためにもマネジマントのグローバ
ル化が不可欠であることが強調された。さらに，関報
告は，中小企業が有効なマネジメントによってどのよ
うに成長発展するかという成長発展のプロセス，企業
国際化の際に実現しうる中小企業の成長プロセス，と
いう 2つの視点を統合的に捉えようとする。そのうえ
で，日本の中小企業による外国人労働者の雇用が，結
果としての労働生産性向上をもたらすことがありえる
こと，さらには資本集約化の進む日本の中小企業の従
業員がわが国の生産方式の原点をあらためて認識する
機会を提供する，そしてこれまではこなすことができ
なかった案件を受注できるようになるなどの企業の能
力向上等々 3つの質的変化をもたらすことを主張され
た。
　これらの統一論題報告に対し，それぞれ林　伸彦（愛
知学院大学），西岡　正（兵庫県立大学），岡田浩一（明
治大学）の各氏が討論者としてコメントを行った。そ
して，統一論題討論会では，座長，報告者，討論者の
間での追加的コメント，さらにはフロアからの質問と
それに対するリプライなど，積極的かつ意義深い議論
が多方面にわたり展開され，充実した内容となった。
　今回の全国大会においては，国際交流セッションと
統一論題での論点ならびに議論のベースが内容的にも
ある程度密接にリンクし，そのことによって熱心な議
論が進む基礎になったと考えられる。さらに，両日の
午前中に行われた自由論題報告では，合計 8つの分科

会で 23 本もの報告がなされた。報告数の多さもさる
ことながら，中小企業の今日的意義について多方面か
ら熱心に討議が行われたことは意義ある大会になった
と思われる。
　今回の全国大会開催にあたっては，両日にわたり，
ご協力賜った兵庫県立大学関係の先生方，そしてとく
に煩雑な業務にそれぞれ尽力された開催校準備委員会
の皆様にも特に記して感謝申し上げたい。

　＊今大会は開催校が東大阪市内に立地することの特
徴を活かして，大会プレイベントとして 10 月 6 日の
午後に，「明日に向けての東大阪企業のイノベーショ
ン」をテーマとする講演会ならびにシンポジウムを開
催した。東大阪を代表する企業として3名の経営者（中
辻金型工業株式会社の戸屋加代総括部長，レッキス工
業株式会社の宮川純一代表取締役社長，株式会社ヤマ
ナカゴーキンの山中雅仁代表取締役社長）がそれぞれ
講演を行われたのち，後半ではこれら 3氏に大阪商業
大学の小川正博，池田　潔，粂野博行の 3名の各教授
を交えて熱心なディスカッションが展開された。さら
に，10 月 3 日～ 7 日にかけては，工場を記録する会
（会長：岡本好行氏）主催の「東大阪地域経済の歴史展」
が大阪商業大学ユニバーシティ・コモンズで行われ，
約 200 名にも及ぶ来場者があったことも付言しておき
たい。
　これら 2つのイベントも同時開催されたことによ
り，今回の全国大会がより充実した内容になったとす
れば開催校としてこれにまさる喜びはない。



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Japan Color 2001 Coated)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 0
      /MarksWeight 0.283460
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /JapaneseWithCircle
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


