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１．はじめに

　ʮh ෛ୲ऀױ�ༀͱͷֹࠩൃޙ ɼɦh ৽ༀ཈͑ҩྍඅݮ࡟ ɼɦh ੓෎ݕ౼ ʯɦɼ͜ΕΒͷݟ

ग़͠͸2��5೥݄̑��೔ͷ೔ຊ経済৽ฉͷҰ໘ʹͤࡌΒΕͨ΋ͷͰ͋Δɻզ͕ࠃͷࣾ

ձอোඅݮ࡟͸଴ͬͨͳ͠ͷ՝୊ͱݴΘΕɼݱঢ়Λ์ஔ͢Ε͹ࡒ੓ن཯ͷѱԽ͸΋

ͪΖΜɼࠃຽօอ੍ݥ౓΋ૣ൩ཱ͔ͪߦͳ͘ͳΔՄೳੑ͕͍ߴɻͱ͸͍͑ɼҩྍඅ

Ͱ͸ɼ͜ߘɻຊ͢΅ٴΛڹଟେͳӨʹۀاΛ営Ήۀࣄ͸ɼؔ࿈ࡦͷͨΊͷॾ੓ݮ࡟

͏ͨ͠ॾ੓ࡦʹରԠ͢ΔௐࡎༀۀاہͷҰྫͱͯ͠ɼʮ੡ༀۀࣄʯΛ಺෦Խͨ͠೔ຊ

ௐࣜגࡎձࣾʢҎޙɼ೔ຊௐࡎʣͷઓུ͔Βɼಉۀࣄͷ಺෦Խ͕ϏδωεϞσϧ΍

Λ෼ੳ͢Δɻڹ経営ʹ༩͑ΔӨۀا

２．先行研究

２−１．先行研究

　ʮઓུʯɻ"OTP⒎ʢ���5ʣ΍ 1PSUFSʢ����ʣΛච಄ʹɼ͜ ͷ෼໺ͷઌߦจݙ͸ඇৗʹ

ଟ͍ɻྫࣄͰऔΓ্͛Δଟ֯Խʹؔͯ͠͸ɼطଘۀࣄͱؔ࿈ੑͷ͋Δ৽ۀࣄنͷׂ

߹͔Βͦͷఔ౓Λ෼ྨͨ͠ 8SJHMFZʢ����ʣ΍ 3VNFMUʢ����ʣͷཧ࿦͕ݦஶͰ͋Ζ͏ɻ
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զ͕ࠃͷۙ࠷ͷڀݚͰ͸ɼͨ ͱ͑͹ɼೇ໦ʢ2���ʣ͸ʮઓུͷຊ࣭ʯΛʮҧ͍Λͭͬͯ͘ɼ

ͭͳ͛Δʯ̍ͱઆ໌͢Δɻͦͷ͏͑Ͱɼࡾ඼ʢ2���ʣͷݟղΛҾ༻ͭͭ͠ɼ૊৫σβ

ΠϯɼϚʔέςΟϯάɼϑΝΠφϯε౳ɼ経営ͷߏ੒ཁૉΛݸผʹ෼ղɾ෼ੳͯ͠ʮҧ

͍ʯΛͭ͘Γɼશମͱͯ͠ػೳ͢ΔΑ͏ʹ૰߹͢Δɼ͢ͳΘͪʮͭͳ͛Δʯ͜ͱ͕

ઓུͷਆ਷Ͱ͋Δͱ͢ΔɻͦΕΏ͑ɼݸผཁૉͷҙܾࢥఆͰख़͕ߟෆՄܽͰ͋Γɼʮͦ

ΕΒ͕ͭͳ͕Γɼ૊Έ߹Θ͞Γɼ૬࡞ʹޓ༻͢ΔதͰ௕ظརӹ͕࣮ݱʯ̎͢Δͱ͍͏ɻ

͕ͨͬͯ͠ɼ༏Εͨઓུʹ͸ͦΕΛ͑ࢧΔʮ࿦ཧʯ͕ඞͣଘ͢ࡏΔͱओு͢Δɻ

　ʮϏδωεϞσϧʯɻ*5 ΘΕߦ͘޿΋෯ڀݚҎ߱ɼ͜ͷ෼໺ʹؔ͢Δͯ͠ٴී͕

͍ͯΔ̏ɻͨͱ͑͹ɼ(FPSHF���#PDLʢ2���ʣ͸طଘͷϏδωεϞσϧڀݚΛɼᶃ

ʮ૊৫σβΠϯʯʢPSHBOJ[BUJPOBM�EFTJHOʣɼᶄʮ3#7ʯʢUIF�SFTPVSDF�CBTFE�WJFX�

JO�pSNʣɼᶅʮ෺ޠͱηϯεϝΠΩϯάʯʢOBSSBUJWF�BOE�TFOTFNBLJOHʣɼᶆʮΠϊ

ϕʔγϣϯͷຊ࣭ʯʢUIF�OBUVSF�PG� JOOPWBUJPOʣɼᶇʮػձͷຊ࣭ʯʢUIF�OBUVSF�PG�

PQQPSUVOJUZʣɼᶈʮऔҾߏ଄ʯʢUSBOTBDUJWF�TUSVDUVSFTʣͱ͍͏̒ͭͷςʔϚʹ෼ྨ

֤ͯ͠࿦఺ͷ੔ཧΛࢼΈ͍ͯΔʢ֤ఆٛʹ͍ͭͯ͸ɼͨ ͱ͑͹ɼᶃ 5JNNFSTʢ����ʣɼ

ᶄ .BOHFNBUJO�FU�BM�ʢ2���ʣɼᶅ .BHSFUUBʢ2��2ʣɼᶆ $IFTCSPVHI���3PTFOCMPPN

ʢ2��2ʣɼᶇ %PXOJOHʢ2��5ʣɼᶈ "NJU���;PUUʢ2���ʣͳͲΛࢀরʣɻۙ࠷ͷ๜ਓͷ

Έ͍ͯΔ̐ɻ͜ͷΑ͏ࢼͰ͸ɼ઒্ʢ2���ʣ΍ҏ౻ʢ2��5ʣͳͲ͕ఆ͚ٛͮΛڀݚ

ʹϏδωεϞσϧͷٞ࿦͸ൃ׆Խ͍ͯ͠Δ൓໘ɼऀڀݚͷ਺͚ͩఆٛ΋ଘ͢ࡏΔͱ

Δɻ͢༺࠾Ͱ͸ҎԼͷ੢໺ʢ2���ʣͷఆٛΛߘΘΕ͍ͯΔ͕ʢ.BSLJEFT�2���ʣɼຊݴ

ʮऩӹϞσϧʯʢऩӹΛ্͛ΔͨΊͷϏδωεͷֻ͚࢓ʣͱʮϏδωεγεςϜʯʢ੡

඼΍αʔϏεΛ٬ސʹಧ͚Δ·Ͱͷۀ຿ͷ࢓૊Έʣͱ͍͏̎ͭͷ֓೦͔Β͢࡯ߟΔ

͜ͱͰɼຊྫࣄͷʮ࿦ཧʯΛΑΓ໌֬ʹ͠ಘΔ͔ΒͰ͋Δɻ੢໺ʢ2���ʣʹΑΕ͹ɼ

ऩӹϞσϧͰ͸ʮച্͛໘Ͱͷ޻෉ʯͱʮίετ໘Ͱͷ޻෉ʯʹΑͬͯʮҧ͍ʯΛ

Δ͜ͱ͕ՄೳͰ͋Δ͕ɼͦΕΒ͸ଞࣾʹ໛฿͞Ε΍͍ͨ͢ΊɼϏδωεγεςϜ࡞

ʢʮͭͳ͛Δʯʣͷ޻෉͕ͦ͜ڝʹۀا૪༏Ґͱ௕ظతརӹΛ΋ͨΒ͢ͱ͍͏ɻ

�̍ೇ໦ݐͷʰετʔϦʔͱͯ͠ͷڝ૪ઓུʱͷ Q���ΑΓҾ༻ɻ
�̎ೇ໦ݐͷಉॻͷ Q���ΑΓҾ༻ɻ
�̏ͨͱ͑͹ ;PUU
�"NJU�BOE�.BTTBʢ2���ʣɼ଍୅ʢ2��5ʣͳͲΛࢀর͞Ε͍ͨɻ
�̐ͦΕͧΕɼҎԼͷΑ͏ʹఆ͍ٛͯ͠Δɻ઒্ʢ2���ʣɿʮ٬ސʹຬ଍Λ΋ͨΒ͠ͳ͕ΒɼརӹΛ

ੜΉͨΊʹௐ੔͞Εͨ࢓૊ΈʯʢQ�2�ʣɻҏ౻ʢ2��5ʣɿʮ໥͚Δ࢓૊ΈΛத৺ͱͨ͠ɼఏ͢ڙΔސ
٬Ձ஋΍ۀࣄͷ࢓૊Έͷ૊Έ߹ΘͤʯʢQ��ʣɻ
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ʮϏδωεϞσϧ�ʹ�ऩӹϞσϧ�ʴ�ϏδωεγεςϜʯ̑

　ʮઓུͱϏδωεϞσϧʯɻ଍୅ʢ2��5ʣ͸ɼ;PUU
�"NJU�BOE�.BTTBʢ2���ʣ͕ઓ

ུͱϏδωεϞσϧʹ͸ೋ఺ͷҧ͍͕ଘ͢ࡏΔͱࢦఠͨ͠ͷʹண໨ͨ͠ɻ൴ΒʹΑ

Ε͹ɼʮᶃઓུ͕ؒۀاͷڝ૪΍୯ҰۀاͷՁ஋֫ಘʹॏ͖Λஔ͍͖ͯͨͷʹରͯ͠ɼ

ϏδωεϞσϧ͸ۀاͷؔ܎ύʔτφʔͱͷڞಉͰͷՁ஋૑଄ʹয఺Λ౰͍ͯͯΔ

͜ͱɼͦͯ͠ɼᶄطଘͷઓུ࿦͕͋·Γண໨ͯ͜͠ͳ͔ͬͨɼ٬ސʹয఺Λ౰ͯͨ

Ձ஋ఏҊʢWBMVF�QSPQPTJUJPOʣΛڧௐ͍ͯ͠Δ͜ͱʯ̒ɼ͜Ε͕૒ํͷҧ͍Ͱ͋Δɻ

ͦΕΏ͑ɼຊߘͰ͸طʹ਺ଟ͋Δఆٛʹ৽ͨʹ̍ͭΛՃ͑Δͱ͍͏ࢼΈ͸ආ͚ɼʢ"ʣ

ʮۀاͷؔ܎ύʔτφʔͱͷڞಉͰͷՁ஋૑଄ʯɼʢ#ʣʮ٬ސʹয఺Λ౰ͯͨՁ஋ఏҊʯ

ͷೋ఺Λ͘ڧҙࣝͯ͠ɼ໰͍ʹର͢Δ݁࿦Λಘ͍ͨɻ

２−２．問題意識

൐͍ɼ੓෎͸ஈ֊తʹରԠાஔΛऔΓଓ͚͖ͯͨɻ͔͠͠ɼࣾձʹߦԽͷਐྸߴ　

อো੓ࡦͷେ୾ͳվֵ͸ࠓͳ͓ෆՄܽͰ͋Γɼ౰໘ɼҩྍؔ࿈ۀ࢈͸ߏ଄มֵظʹ

௚໘͠ଓ͚Δɻ3VNFMUʢ2���ʣ͸ɼߏۀ࢈଄ͷมֵظΛʮมԽͷ͏ͶΓʯʢXBWFT�PG�

DIBOHFʣͱݺͼɼʮมԽͷ଎͍ྲྀಈతͳੈքͰ͸ʰ͜Ε·Ͱ௨ΓʱͰ͏·͍͘͘͜ͱ

͸Ίͬͨʹͳ͍ɻมԽ͢ΔੈքͰྑ͍ઓུΛཱͯΔʹ͸Կ͔͠ΒۀىՈਫ਼ਆͷຯͭ

͚͕ඞཁͰ͋Γɼ৽͍͠ΞΠσΞ΍஌ݟΛ΋ͬͯ৽ͨͳϦεΫ΍νϟϯεʹඋ͑Δ

͜ͱ͕ٻΊΒΕΔʯ̓ͱͭͭ͠ٴݴɼྑ ͍ઓུͷجຊߏ଄ΛʮΧʔωϧʢ֩ʣʯʢLFSOFMʣ

ͱݺͼɼҎԼͷ̏఺Λͨ͛ڍɻ

　　̍ɽ�ʮ਍அʯʢEJBHOPTJTʣɿʮঢ়گΛ਍அ͠ɼऔΓ૊Ή΂͖՝୊ΛΈ͖ΘΊΔɻྑ

͍਍அ͸׆ࢮతʹॏཁͳ໰୊఺ΛબΓ෼͚ɼෳࡶʹབྷΈ߹ͬͨঢ়گΛ໌շʹ

ղ͖΄͙͢ʯɻ

�̑੢໺ʢ2���ʣͷҰ࿈ͷҾ༻͸ɼҏ୮ܟ೭ɾ৿݈Ұฤɼh ٕज़ऀͷͨΊͷϚωδϝϯτೖ໳ʱͷ
QQ�2�5ô2��ΑΓҾ༻ɻʮϏδωεγεςϜʯͷઆ໌ʹؔͯ͠͸ɼʮࣄ࢓ʯʢ੢໺�2���ʣΛʮۀ຿ʯʢຊ
ɼҰ෦Ճචमਖ਼͍ͯ͠Δɻ͠ݱʣͱදߘ

�̒଍୅ʢ2��5ʣͷ Q��2�ΑΓҾ༻ɻ
�̓3VNFMUʢ2���ʣ
�┋┳┳┨ⓤ┗┸┶┥┸┩┫┽ⓤ┆┥┨ⓤ┗┸┶┥┸┩┫┽⓾ⓤ┘┬┩ⓤ┈┭◎┩┶┩┲┧┩ⓤ┥┲┨ⓤ┛┬┽ⓤ┍┸ⓤ┑┥┸┸┩┶┷ ͷ๜༁ɼh ྑ͍

ઓུɼѱ͍ઓུ ʢɦଜҪষࢠ༁ʣʢ2��2ʣͷ Q��22ΑΓҾ༻ɻ
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　　̎ɽ�ʮجຊํ਑ʯʢHVJEJOH�QPMJDZʣɿʮ਍அͰ͔ͨͬͭݟ՝୊ʹͲ͏औΓ૊Ή͔ɼ

େ͖ͳํੑ޲ͱ૯߹తͳํ਑Λࣔ͢ʯɻ

　　̏��ʮҰ؏ͨ͠ߦಈʯʢDPIFSFOU�BDUJPOTʣɿʮ͜͜ͰߦಈͱݺͿͷ͸ɼجຊํ਑Λ

ಈͷ͜ͱͰ͋Δɻ͢΂ͯͷߦΕͨҰ؏ੑͷ͋ΔҰ࿈ͷ͞ܭΔͨΊʹઃ͢ߦ࣮

Δʯ̔ɻ͢ߦಈΛίʔσΟωʔτͯ͠ํ਑Λ࣮ߦ

　มԽͷ͏ͶΓΛ໨ͷ౰ͨΓʹ͠ɼେखௐࡎༀ֤ࣾہ͸հۀࣄޢ΍ਓࡐ೿ۀࣄݣ΁

ͷࢀೖͳͲɼ৽ͨͳऩӹݯͱͳΔ৽ۀࣄʵೇ໦ʢ2���ʣͷݸ͏ݴผཁૉʵͷҭ੒ʹ

ணख͍ͯ͠Δɻ೔ຊௐࡎ΋ಉ༷ͷಈ͖ΛͤݟΔ͕ɼ஫໨͢΂͖͸���ˋࢠձࣾͷൃޙ

ༀϝʔΧʔɼ೔ຊδΣωϦοΫࣜגձࣾʢҎޙɼ೔ຊδΣωϦοΫʣΛઃཱͨ͠఺

ʹ͋Δɻॳظ౤ֹڊ͕ࢿͰ͋Δʹ΋ؔΘΒͣɼ੡ༀɾҩྍۀ࢈ͷόϦϡʔνΣʔϯ

ༀࡎΛ઒্౷߹ͨ͠ௐۀࣄ�2���ʣɼϦεΫΛෛͬͯ੡ༀר౻଄ͷ಺෦Ͱʢࠜདྷɾߏ

ͷ໨త͸ɼೇ໦ʢ2���ʣɼ੢໺ʢ2���ʣɼߘঢ়Ͱ͸ಉࣾͷΈ͔ͩΒͰ͋Δɻຊݱ͸ɼۀاہ

3VNFMUʢ2���ʣΒͷཧ࿦Λ෼ੳπʔϧͱͯ͠༻͍ɼ੡ༀۀࣄͷ಺෦Խ͕ϏδωεϞ

σϧ΍ۀا経営ʹ༩͑ΔӨڹΛ෼ੳ͢Δ͜ͱʹ͋Δɻ࠷ऴతʹɼௐࡎༀ͕ۀاہ੡

ༀۀࣄΛ಺෦Խͨ͠ࡍʹ௚໘͢Δʮ࿦ཧʯΛ໌֬ʹ͢Δɻ

３．業界特性

　ۙ೥ɼௐࡎༀۀاہ͸̎ͭͷେ͖ͳมԽͷ͏ͶΓʹ௚໘͖ͯͨ͠ɻୈҰͷ͏ͶΓ

͸ҩༀ෼ۀͰ͋Γɼୈೋ͸ൃޙༀʢδΣωϦοΫҩༀ඼ʣͷීٴͰ͋Δɻਤද̍͸ɼ

ࣾձతؔ৺ͷߴ·Γͷ໨҆ͱͯ͠ɼ೔経֤͞ࡌهʹ̕ࢴΕͨʮҩༀ෼ۀʯͱʮൃޙༀʯ

ͱ͍͏୯ޠͷසग़ճ਺ͱҩༀ෼ۀ཰Λදͨ͠΋ͷͰ͋Δɻ͜Ε͔ΒɼୈҰͷมԽͷ

͏ͶΓ͸����೥୅͔Β2���೥୅લ൒ʹ͔͚ͯɼୈೋͷ͏ͶΓ͸2��5೥Ҏ߱ʹ௡೾ͷ

͝ͱܹ͘ٸʹੜͨ͡΋ͷͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔʢͨͩ͠ɼࣾձతؔ৺ͷߴ·Γ͕੓ࡦ

ʹ൓ө͞ΕΔ·Ͱ͸਺೥Λཁͨ͠ʣɻ

�̔3VNFMUʢ2���ʣͷ Q���ʢ๜༁ͷ QQ����
���ʣ͔ΒҾ༻ɻ๜༁Ͱ͸ DPIFSFOU�BDUJPO ͸ʮߦಈʯͱ
༁͞Ε͍ͯΔɻ

�̕೔ຊ経済৽ฉʢேץɾ༦ץʣɼ೔経ۀ࢈৽ฉɼ೔経 .+ʢྲྀ௨৽ฉʣɼ೔経ۚ༥৽ฉɼ೔経஍ํ経
済໘ͷ̒ࢴΛ͢ࢦɻ
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　มԽͷ͏ͶΓͷ۩ମతஹީͱͯ͠ɼ3VNFMUʢ2���ʣ͸ʮݻఆඅͷ૿ՃʯʢSJTJOH�

pYFE�DPTUTʣ౳Λͨ͛ڍɻࡏݱɼզ͕ࠃ͸ྸߴԽʹ൐͏ݻఆඅͷࣗવ૿ʹՃ͑ɼগ

෣ΘΕ͍ͯΔɻͦͷͨΊɼްੜݟʹগͱ͍͏μϒϧύϯνݮ໾ੈ୅ͷݱԽʹΑΔࢠ

࿑ಇল͸����೥୅͔Βҩༀ෼ۀΛਪਐ͠ɼපӃͱༀہͷ経営Λ෼཭͢Δ͜ͱͰա৒

౤ༀͱͦΕʹ൐͏ग़අΛ཈੍͠Α͏ͱࢼΈ͖ͯͨʢୈҰͷมԽͷ͏ͶΓʣɻ·ͨɼೋ

೥ຖʹௐ੔͞ΕΔ਍ྍใुվఆͰ͸ʮༀՁ౳ʯΛϚΠφεվఆ͢Δ͜ͱͰɼ্࣮ࣄ

ͷༀՁ੾ΓԼ͛Λஅ͖ͨͯ͠ߦɻͱ͸͍͑ɼྸߴԽࣾձͷਐߦʹΑΔࢢ৔֦େ΋ฒ

ைͷ྆ํ͕ྲྀΕ͍ͯͨɼͱ͍͏ͷ͕࣮͍޲͸௥͍ைͱʹۀ࢈ہༀࡎΊɼௐͨͨ͠ߦ

৘Ͱ͋ͬͨ��ʢࡾౡ�2���ʣɻਤද̎͸ɼୈҰͷมԽͷ͏ͶΓʹ͓͚Δେखௐࡎༀہͷ

ҰൠతͳઓུͷΧʔωϧΛࣔͨ͠΋ͷͰ͋Δɻ

���ͨͱ͑͹ɼ����೥౓ͷༀہௐࡎҩྍඅ͸໿̍ஹԁ͕ͩͬͨɼ2���೥౓ʹ͸̒ஹԁ΄Ͳ·Ͱʹٸ੒
௕͍ͯ͠Δɻ

˞ʮҩༀ෼ۀʯͱʮൃޙༀʯ͸ࠨ໨ํʢ୯Ґɿճʣɼʮҩༀ෼ۀ཰ʯ͸ӈ໨ํʢˋʣ
˞ʮҩༀ෼ۀ཰ʯ͸̑೥ؒͷ࠷ऴ೥ͷશࠃฏۉ஋

ʢग़ॴʣ೔経ςϨίϯΑΓචऀ࡞੒

ਤද̍　೔経֤͞ࡌهʹࢴΕͨ̎ͭͷ୯ޠͷසग़ճ਺ͱҩༀ෼ۀ཰
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　ௐࡎༀۀاہ͸ఏ͢ڙΔαʔϏε΍঎඼ʹର͢Δใु֫ಘʹ͓͍ͯࠃՈͷհೖΛ

ड͚ΔɻେखௐࡎༀہνΣʔϯͷᴈ໌ظͱͳͬͨ����೥୅൒͹͔Β2���೥୅ɼױ

ऀ΁ͷൢചՁ֨ͷܾఆݖΛͨ࣋ͳ͍൴Β͸ɼೋ೥ຖͷༀՁ੾ΓԼ͛ͱ͍͏͍޲ை

ͷதͰɼᶃՄೳͳݶΓༀՁࠩӹͷ͍ߴ঎඼Λѻ͏͜ͱͰɼᶄ໳લༀہͷ৽نग़ళɼ

.�"ɼҩྍϞʔϧͷ։ઃͳͲʮن໛ͷ経済ੑʯʢFDPOPNJFT�PG�TDBMFʣΛ௥ͯ͠ٻҰ

୯Ґ౰ͨΓͷ࢓ೖίετΛ཈͑Δ͜ͱͰɼܧଓత੒௕ͱༀՁࠩӹͷҡ࣋Λ࣮͢ݱΔ

͔͠બ୒͕ࢶͳ͔ͬͨʢࡾౡ�2��5Bʣɻ͜ͷཧ༝Ώ͑ɼ֤ࣾͷઓུʹʮҧ͍ʯ͸΄ͱ

ΜͲݟड͚ΒΕͳ͔ͬͨɻ

˞��ʮن໛ͷ経済ੑʯͷ௥ٻ͸ࠩӹҡ͕࣋ओ໨తͷͨΊɼۃڀతʹ͸ʮༀՁࠩӹʯͷ௥ج͕ٻຊํ਑Ͱ͋Δ
ͱ΋͍͑Δ

ʢग़ॴʣ3VNFMUʢ2���ʣͷϞσϧ͔Βචऀ࡞੒

ਤද̎　େखௐࡎༀۀاہͷઓུͷΧʔωϧʢ����೥୅൒͹ʙ2���೥୅ʣ

図表䠎

診断 基本方針 一貫した行動

財務省
医療制度改革は不可欠
二年毎に「薬価等」をマイナス改定
「本体部分」もマイナス改定をしたいが困難

高齢化社会の進行による

市場拡大・医療費膨張が

生んだ医薬分業という

「変化のうねり」に乗り

「薬価差益」と「規模の経済性」

を追求することで

二年毎の薬価の

マイナス改定を克服して

企業を成長させる

「薬価差益」
○差益の高い商品の
取り扱い

「規模の経済性」

○新規出店（門前薬局）
○M&A
○医療モールの設立
○薬剤師の大量採用

厚生労働省 一部同上、一部は天下り先を保護する

政府（政治家） 医療制度改革は不可欠だが選挙を意識

日本医師会
強い政治力を武器に「本体部分」のマイナス
改定を阻止

日本薬剤師会
中小零細薬局が多く、政治力も弱いため
「薬価等」のマイナス改定が続く

先発薬メーカー 薬価差益の高い商品を扱いたい

後発薬メーカー まだ存在感はほとんどない

卸企業
薬価差益の高い商品を扱いたい
大きくならなければ利益率を維持できない

調剤薬局（同業他社）
薬価差益の高い商品を扱いたい
大きくならなければ利益率を維持できない
高齢化社会が到来し、市場は拡大する

病院
院内処方で薬価差益の高い商品を扱いた
いが、「医薬分業」で院外処方に切り替え

顧客（患者）
どこの薬局でも同じだから、門前薬局へ
後発薬はまだあまり知らない



ʢ̍ʣڹ༩͑ΔӨʹۀاہༀࡎେखௐ͕ٴༀͷීൃޙ �

　ਤද̏ʵ "ɼ̏ʵ # ͸ɼୈҰͷมԽͷ͏ͶΓʹର

Ԡͨ͠େखௐࡎༀۀاہͷϏδωεϞσϧΛදͯ͠

͍Δɻʢ"ʣʮۀاͷؔ܎ύʔτφʔͱͷڞಉͰͷՁ

஋૑଄ʯͷ؍఺͔Β͑ݴ͹ɼʮڞಉʯͷఔ౓͕ݻڧ

Ͱ͋ͬͨͱ͸͑ݴͳ͍͕ɼҰԠɼᶃͷέʔεͰ͸੡

ༀϝʔΧʔ΍ԷͱɼᶄͷέʔεͰ͸ʠإͷ͑ݟΔҩ

ʑͷݸફ͞Εͨɻ࣮ʹڞଞࣾͱۀʡ��΍߹ซͨ͠ಉࢣ

ϓϨΠϠʔ͕ༀՁࠩӹͷ͍ߴ঎඼ΛऔΓѻ͏͜ͱͰɼ

੡ༀϝʔΧʔʢЋʣɼԷʢЌʣɼௐࡎༀہʢЍʣͷશ

ϓϨΠϠʔʹརӹΛ΋ͨΒ͢ϞσϧͰ͋ͬͨɻ·ͨɼ

ೋ೥ຖͷༀՁվఆʹରԠ͢ΔͨΊɼऀࡾʵಛʹਤද

̏ʵ # ͷ໢ֻ͚෦෼Ͱ͋ΔԷͱௐࡎༀہʵʹಉۀଞ

ࣾͱͷ߹ซΛଅ͢΋ͷͰ΋͋ͬͨ�2ɻͦ ͷ൓໘Ͱɼʢ#ʣ

ʮ٬ސʹয఺Λ౰ͯͨՁ஋ఏҊʯΛพΖʹͨ͠Ϟσϧ

Ͱ͋ͬͨɻༀՁࠩӹͷ͍ߴ঎඼Λ٬ސʢऀױʣʹൢചͯ͠ऩӹΛ͖͋͛ͯͨͨΊͰ

͋Δɻ͜͏ͨ͠طଘͷઓུͱϏδωεϞσϧͷ੒ޭʹΑΓɼ2���೥୅͸ࡏݱͷେख

ௐࡎༀہνΣʔϯͷ୆಄ͨ͠ظ࣌ͱͳͬͨʢͱ͸͍͑ɼ࠷େखڃͷௐࡎༀۀاہͰ

���໳લༀہ΍ϚϯπʔϚϯༀہͰ͸ҩࢣͱༀࢣࡎͷڑ཭͕ۙ͘ɼҩ͕ࢣༀہ಺ʹݿࡏͷଟ͍ༀΛ༏
ઌతʹॲํ͢ΔͳͲɼछʑͷʠ࿈ܞʡ͕ੜ͡΍͍͢ɻ

��2ͨͱ͑͹ɼ੡ༀϝʔΧʔͰ͸2��5೥ʹΞεςϥε੡ༀʢࢁ೭಺੡ༀͱ౻୔ༀ඼ʣ΍ୈҰڞࡾʢࡾ
ඛ΢ΣϧϑΝʔϚʣ͕߹ซ͍ͯ͠Δɻࡾඛ੡ༀʢాล੡ༀͱࡾͱୈҰ੡ༀʣ͕ɼ2���೥ʹ͸ాลڞ
ԷͰ͸ɼͨͱ͑͹2���೥ͷΞϧϑϨοαɾϗʔϧσΟϯάεʢ෱ਆͱΞζ΢Σϧʣ΍2��5೥ͷϝ
σΟηΦɾύϧλοΫɾϗʔϧσΟϯάεʢϝσΟηΦɾϗʔϧσΟϯάεͱύϧλοΫʣͳͲɼ
ಉظ࣌ʹ߹ै࿈͕ߧੜ͍ͯ͡Δʢদ�2ݪ���ʣɻ

図表３－B

卸௻ᴗ

〇薬
メーカー

調剤薬局

ᕪ益の㧗䛔薬
（኱㔞㉎ධ）

α

䝙ー䝈
᝟ሗ

䝙ー䝈
᝟ሗ

患者

᝟ሗ
ᕪ益の㧗䛔
ฎ᪉薬

γ

ᕪ益の㧗䛔薬
（኱㔞㉎ධ）

β

「
規
模
の
経
済
性
」
の
追
求

ʢग़ॴʣචऀ࡞੒

ਤද̏ʵ #　ௐࡎༀۀاہ
ͷطଘͷϏδωεγεςϜ

図表３－A

メーカーのコスト

メーカーの利益

メーカー⇒卸 卸⇒調剤薬局

卸の利益
調剤薬局の利益 薬価

（二年毎の改定、
ジェネリック普及
＝利益減少）

調剤薬局⇒患者

α
β

γ

主要な利益：「 γ 」

ਤද̏ʵ "　ௐࡎༀۀاہͷطଘͷऩӹϞσϧ

ʢग़ॴʣචऀ࡞੒
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͑͞ɼݱஈ֊ʤ2���೥ʥͰ͸2�5� ఔ౓ͷࢢ৔γΣΞ͔͠ͳ͍ʣɻ

　͔͠͠ɼҩༀ෼ۀͰ͸ʮݻఆඅͷ૿ՃʯΛे෼ʹ཈͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͔ͬͨͨΊɼ

2���೥୅ʹೖΓɼ੓෎͸ຊࠊΛೖΕͯༀՁࠩӹͷ௿͍ൃޙༀͷීٴΛଅਐ͢ΔΑ͏

ʹͳΔʢୈೋͷมԽͷ͏ͶΓʣɻ࣮ࡍɼ҆ഒ੓ݖ͸2�2�೥౓຤·Ͱʹ��ˋҎ্ͷൃޙ

ༀීٴ཰Λ໨͢ࢦͱએͨ͠ݴɻ͜ͷ৽ͨͳ͏ͶΓ͸ɼௐࡎༀطʹ֤ࣾہଘͷϏδω

εϞσϧͷमਖ਼ΛഭΔɻ͜Εʹೋ೥ຖͷༀՁ੾ΓԼ͕͛ܧଓͯ͠ՃΘΔͨΊɼༀՁ

ࠩӹͷॖখ͸Ճ଎͢Δ͜ͱʹͳΔɻ࣍અҎ߱ʹɼୈೋͷมԽͷ͏ͶΓʹ೔ຊௐ͕ࡎ

ͲͷΑ͏ʹରԠ͖ͯͨ͠ͷ͔ɼͦͷԊֵΛ֓͠؍ͳ͕Βɼಉࣾͷઓུ΍ϏδωεϞ

σϧʹ͍ͭͯ࡯ߟΛਂΊ͍͖͍ͯͨɻ

４．沿革

４−１．第一の「変化のうねり」

　ʮ૑ظۀʯ��ɻ೔ຊௐࡎ͸����೥ʹ๺ւಓࡳຈࢢͰઃཱ͞Εͨɻઃཱ౰࣌͸ҩༀ෼ۀ

͕ຊ֨తʹਐల͢ΔҎલͩͬͨͨΊɼௐࡎༀۀاہʹ͸経営ͷ༰қͳΒ͵࣌୅Ͱ͋ͬ

ͨɻͦͷঢ়گͰɼಉࣾΛઃཱͨ͠୅දऔక໾ࣾ௕ࡾ௡ݪത͸ࣖඓՊɼ؟ՊɼൽෘՊɼ

খࣇՊͷܰҩྍ෼໺ͷ։ۀҩʹ営ۀର৅ΛߜΔɻܰҩྍ࢛ՊͷॲํༀͷༀՁࠩӹ͸

૯ͯ͡௿͘ɼऀױͷଟ͘͸ࢠͲ΋ͰଟྔͷༀΛॲํ͢Δ͜ͱ΋ൺֱతগͳ͍ͨΊɼ

ҩࢣʹͱͬͯ͸෼ۀʢӃ֎ॲํʣͯ͠ॲํᝦྉΛड͚औΔํ͕๬·͍͠ঢ়ͨͬͩگ

͔ΒͰ͋Δɻ͜͏ͨ͠ํ਑͕ޭΛ૗͠ɼಉࣾ͸ࡳຈࢢΛத৺ʹঃʑʹళฮΛ૿΍͠ɼ

����೥ʹ͸౦ࢧژళΛ։ઃ͢ΔʹࢸΔɻ

　ʮᴈ໌ظʯɻ����೥୅൒͹͔Β2���೥୅ʹ͔͚ͯҩༀ෼ۀͱ͍͏มԽͷ͏ͶΓ͕ੜ

͡Δͱɼ೔ຊௐࡎ͸͜ΕΛ௥͍ைͱ͢Δɻॲํᝦ͕Ӄ֎ʹग़ΔͷʹैͬͯɼେපӃ

લ΁ͷ໳લༀہͷ৽نग़ళɼ.�"��ɼҩྍϞʔϧͷ։ઃͳͲΛ௨ͯ͡໨֮·͍͠੒௕

Λ࣮͢ݱΔɻ౰࣌ͷಉࣾͷঢ়گΛʰձࣾق࢛ใʱ͸ɼʮ̏ޙࠓ೥ؒͰ���ళฮҎ্ͷ

ग़ళΊ͟͢ʯʢະ্৔൛2��2೥Լظʣɼʮ̡ .�"ʳҩྍ੍౓େվਖ਼ʹΒΈɼେපӃ໳લ

ༀہத৺ʹલݕ͖޲౼ʯʢ2���೥৽य़号ʣɼʮ৽ళ2�ʹ .�" ങऩళ̓ՃΘΔʯʢ2���

���೔ຊௐࡎͷ૑ظۀͷৄࡉ͸ɼ௽ࣘʢ2��5ʣͷʰҩༀ෼ۀ΁ͷಓʱΛࢀরɻ
���ͨͱ͑͹ɼ2��5೥ͷϑδΞϙςίͱͦͷࢠձࣾʢ౦ژ౎ʣɾਗ਼੉ௐࡎηϯλʔʢ౦ژ౎ʣɼ2���೥

ͷ໻ੜௐࡎༀہʢ౦ژ౎ʣɾΈͲΓௐࡎༀہʢਆಸ઒ݝʣɾްੜಊༀہʢେࡕ෎ʣͳͲɻ



ʢ̍ʣڹ༩͑ΔӨʹۀاہༀࡎେखௐ͕ٴༀͷීൃޙ �

೥य़号ʣɼʮࡾҪ෺࢈ͷҩྍϞʔϧ։ൃɾӡ営ࢠձࣾͱఏܞɼ৘ใ໢׆༻Ͱग़ళՃ଎

ԽਤΔʯʢ2���೥Ն号ʣͳͲͱ఻͍͑ͯΔɻ͜͏ͨ͠ख๏ʹΑͬͯنۀا໛Λ֦େ͠ɼ

೔ຊௐࡎ͸શ֤ࠃ஍ʹࢧళΛ໼ૣ͗ܧʹ։ઃ͍ͯ͘͠ɻͦͯ͠ɼ2���೥ʹ͸౦ূژ

݊औҾॴࢢ৔ୈೋ෦ʹɼ2���೥ʹ͸ಉࢢ৔Ұ෦ʹ্৔ΛՌͨ͠ɼશنࠃ໛ͷ্৔ا

ୈҰͷʮมԽͷ͏ͶΓʯͱ͍͏೾ʹ৐Γɼ͕ࡎ΁ͱ੒௕Λ਱͛Δɻਤද̐͸ɼ೔ຊௐۀ

ӈ্͕ݞΓͷ੒௕Λ࣮ͨ͜͠ݱͱΛΑ͘ද͍ͯ͠Δɻ

　͜ͷظ࣌Ͱ஫໨͢΂͖఺͸ɼച্ߏ੒ൺ཰Ͱ͋Δɻͨͱ͑͹ɼҰ෦্৔೥ʹ౰ͨ

Δ2���೥ͷ৔߹ɼച্ߴͷ໿��ˋΛௐࡎༀۀࣄہʢਤද̏ʵ "ɼ̏ʵ # ͷʮЍʯʣ͕

઎Ίɼಉۀࣄͷച্営ۀརӹ཰΋��ˋͷߴਫ४Λ࣮͍ͯ͠ݱΔ�5ɼ��ɻༀՁࠩӹͷ͍ߴ

঎඼ͷൢചͳΒͼʹن໛ͷ経済ੑͷ௥ٻͱ͍͏ɼઌड़ͷϏδωεϞσϧʹΑͬͯ੒

ޭͨ͠యྫܕͱ͍͑Α͏ɻ

��5਺஋͸ʰձࣾق࢛ใ ʢɦ2���೥य़号ʣʹΑΔɻ
���ຊߘͷຊจ΍ਤදͰ౓ʑҾ༻ɾ׆༻͞Ε͍ͯΔ౦༸経済৽ใࣾͷʰձࣾق࢛ใʱ͸ɼະ্৔൛΋

ؚΊͯɼ೔ຊௐ͕ࡎಉॻʹ͞ࡌܝΕ࢝Ίͨ2��2೥্͔ظΒ2��5೥Ն号·ͰͷؒظͷσʔλͰ͋Δɻ

˞�ʮച্ߴʯʮैۀһ਺ʯʢ໊ʣ͸ࠨ໨ํɼʮ営ۀརӹʯʮ経ৗརӹʯʮ७རӹʯ͸ӈ໨ํɻ୯Ґ͸ैۀһ਺
Ҏ֎͢΂ͯʮԯԁʯ

ʢग़ॴʣʮ༗Ձূ݊ใࠂॻʯͳΒͼʹʰձࣾق࢛ใ ʢɦ2��2೥Ҏલͱ営ۀརӹͷ਺஋ʣΑΓචऀ࡞੒

ਤද̐　೔ຊௐࡎͷۀ੷ͷਪҠ
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４−２．第二の「変化のうねり」

　2���೥୅ޙ൒ɼ੓෎͸৽ͨͳҩྍඅࡦݮ࡟ͱͯ͠ൃޙༀͷීٴʹനӋͷ໼Λཱͯ

Δɻ͔͠͠ɼൃޙༀʹର͢Δ೔ຊҩࢣձɼ೔ຊༀࢣࡎձɼઌൃༀϝʔΧʔɼऀױΒ

ͷෆ৴͕ࠜ͘ڧɼͦͷࣾձతؔ৺ͷߴ·Γͱීٴͱͷؒʹ͸λΠϜϥά͕ੜ·Εͨɻ

͕ͨͬͯ͠ɼୈೋͷมԽͷ͏ͶΓ͸ɼ੓ࡦతʹ͸2���೥୅ʹੜͨ͡ͱ͍͑Δɻ

　ʮ४උஈ֊ʯɻ͜ͷΑ͏ͳঢ়گͷதɼ೔ຊௐࡎ͸2���೥୅͔Βੵࡦۃʹଧͬͯग़Δɻ

2���೥ɼಉࣾ͸ൃޙༀϝʔΧʔͷ೔ຊέϛϑΝࣜגձࣾʹ໿̑ˋग़͠ࢿ��ɼϊ΢ϋ΢

ͷٵऩɾ஝ੵΛ࢝ΊΔɻ2��5೥ʹ͸׬શࢠձࣾͷൃޙༀϝʔΧʔ೔ຊδΣωϦοΫ

ʢ౦ژ౎ʣΛઃཱ͠ɼ��ਓମ੍Ͱઌൃҩༀ඼ͱͷൺֱڀݚͳͲΛ։ͨ࢝͠ɻಉ೥ɼಉ

ࣾ͸ҩༀ඼੡଄ൢചۀࣄͷࢀೖ४උۚͱͯ̎͠ԯ�
���ສԁΛൢ؅අʹ্͍ͯ͠ܭΔɻ

ཌ2���೥ɼ೔ຊδΣωϦοΫ͸ްੜ࿑ಇল͔ΒͷڐՄΛಘͯɼཅਐಊ΍ୢາԽֶͳ

ͲൃޙༀϝʔΧʔ͔̔ࣾΒ 0&. Ίͨɻ࢝Ͱ���඼໨΄ͲͷൢചΛํ࢓Λड͚Δڅڙ

　ʮ੡ༀۀࣄͷ಺෦Խʯɻ2���೥Ҏ߱ɼ೔ຊௐࡎ͸੡଄ࢪઃ΁ͷ౤ࢿΛຊ֨Խͤ͞Δɻ

ಉ೥ɼ্໺੡ༀࣜגձ͔ࣾΒͭ͘͹ࢢͷ౔஍ݐ෺Λऔಘ͠ɼ໿̎ԯԁͷ౤ֹࢿͰ෼

ੳͱ੡ࡎͷೋ෦໳��ਓମ੍ͷ೔ຊδΣωϦοΫҩༀڀݚॴΛ։ઃ͢Δɻ·ͨɼϑΝ

Πβʔࣜגձ͔ࣾΒͭ͘͹޻৔੻஍Λऔಘ͠ɼཌ೥ʹ໿5�ԯԁΛ౤ͯ͡ୈҰ޻৔ͷ

ձ͔ࣾΒ΋ͭ͘͹ࣜגɻಉ2���೥ʹ͸ɼάϥΫιɾεϛεΫϥΠϯͨ͠޻ઃʹணݐ


�ॴ੻஍Λ̕ԯڀݚ���ສԁͰऔಘ͍ͯ͠Δɻ2���೥ʹ׬੒ͨͭ͘͠͹޻৔Ͱࣗࣾ੡

඼ͱͳΔফԌ௟௧ࡎͱ݂߅খ൘ༀͷ̎੒෼̐඼໨ͷੜ࢈Λ։࢝͢Δͱɼ2���೥ʹ΋

໿���ԯԁΛ౤ͯ͡ৣࡎͷ৽ϥΠϯΛ੔උ͍ͯ͠Δɻ2���೥ʹ͸ɼ߅ੜڧʹࡎΈΛ࣋

ɼ௕ੜಊʣͷޙ�5ԯԁʣʢҎߴɿച্ݝձࣾʢಙౡࣜגༀϝʔΧʔ௕ੜಊ੡ༀൃޙͭ

�৔Λ2޻ͷݝۄձ͔ࣾΒ࡛ࣜג໿55ˋΛ�2ԯԁͰऔಘ͠ɼ2���೥ʹ͸ςό੡ༀࣜג

ԯԁͰങऩ͍ͯ͠Δɻཌ೥ɼ೔ຊௐࡎ͸໿2�ԯԁΛ౤ͯ͡ಉ޻৔ʹ͕߅Μࡎઐ༻ͷ

ઃඋΛಋೖ͍ͯ͠Δɻ·ͨɼ໿��2ԯԁͷ౤ࢿͰͭ͘͹ୈೋ޻৔ͷݐઃΛܾఆ͢Δͳ

Ͳɼൃޙༀͷੜ࢈ମ੍֦େΛਤ͖ͬͯͨɻࢢ৔ʹग़ՙ͢Δ੡඼ʹ͸ɼશ޻৔ͰۃΊ

Δͱ͍͏��ɻ͍ͯ͠ٻਫ४ͷ඼࣭Λཁߴͯ

���྆ࣾͷࢿຊɾۀ຿ఏܞ͸2���೥ʹղফ͞Εͨɻ
ΓɼݶΔ͢ࢹ͸ɼ໨ࡎఔͰෆྑ඼ͱ͞Εͨৣ޻ऴ࠷ɼֶ͕ͨ͠ݟ৔Λ޻ɼචऀ΋ͭ͘͹ୈҰࡍ࣮���

ߴकΔ͏͑Ͱʹ֨ݫͷάϥϜ਺Λࡎ৔ʹग़ՙ͞ΕΔ঎඼ͱԿΒมΘΒͳ͍΋ͷ͕ଟ͔ͬͨɻৣࢢ
͍ਫ४Λ௥͢ٻΔҰྫͱ͑ݴΑ͏ɻ
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　ʮࣗࣾ੡඼ͷൢചʯɻൃޙༀͷීٴ͸ɼಉ͡ޮೳΛͭ࣋ઌൃༀͱͷೋॏݿࡏͷ໰୊

΋ੜΉɻ௨ৗɼ੡ༀϝʔΧʔ͸�
���ৣ୯ҐͰ঎඼Λൢച͢ΔͨΊɼॲํස౓ͷ௿͍

ආ͞ΕΔɻ͜ΕΛղܾس͘ߴೖ͸ଟ͘ͷσουετοΫΛੜΉՄೳੑ͕ߪༀͷൃޙ

͢ΔͨΊɼ೔ຊௐࡎ͸���ৣ୯ҐͰൢച͍ͯ͠Δɻ·ͨɼ೔ຊௐࡎͰάϧʔϓ੡඼Λ

Λ௨͍ͯ͠ΔɻࣗࣾۀاԷͯ͑׶େԷ��Λத৺ʹɼྲྀ௨経࿏Ͱ࢛Ͱ͑͞ɼࡍೖ͢Δߪ

Ͱ௚઀औҾ͢Δ͜ͱͰಘΒΕΔࠩӹΑΓ΋ɼൃޙༀͷ৴༻ɾൢച֦େΛ༏ઌ͢Δͨ

Ίͱ͍͏ɻ͜ΕΒɼ੡ༀۀࣄͷ಺෦Խ΍ൢചख๏͸ɼ੢໺ʢ2���ʣͷऩӹϞσϧͰ

෉ʯʹ૬౰͢Δɻ޻ʮച্͛໘Ͱͷ͏ݴ

　ʮൃޙༀͷप஌ʯɻੜ࢈ઃඋҎ֎ͷ౤ࢿͰ͸ɼ2���೥ɼকདྷతʹάϧʔϓࣾͷൃޙ

ༀΛൢച͢Δࡍͷ४උͱͯ͠ɼ೔ຊௐࡎ͸ .3 ҭ੒΍ༀࢣࡎ೿ݣ౳Λ໨తͱͨ͠

ࡎձࣾΛઃཱ͍ͯ͠Δɻ2���೥Ҏ߱ʹ͸ɼௐࣜגձࣾͷϝσΟΧϧϦιʔεࢠˋ���

ༀ֤ہళͰൃޙༀͷप஌ΛڧԽ͠ɼҰ෦ͷళฮͰ͸ൃޙༀͷ૬ஊίʔφʔ΋։ઃ͠

ͨɻ2���೥ʹ͸Πϯλʔωοτ্ ʮʹδΣωϦοΫҩༀ඼ߪೖΨΠυʯʢݱʮδΣωϦο

���ʢגʣϝσΟύϧ )%ɼΞϧϑϨοα )%ʢגʣɼʢגʣεζέϯɼ౦๜ )%ʢגʣͷ̐ࣾΛ͢ࢦɻ

ʢग़ॴʣ2��5೥݄̐��೔ͷࡾ௡ݪതࣾ௕΁ͷΠϯλϏϡʔͳΒͼʹ೔経ςϨίϯ֤͔ࣄهΒචऀ࡞੒

ਤද̑　ୈೋͷʮมԽͷ͏ͶΓʯʹର͢Δ೔ຊௐࡎͷಈ޲

後発薬の周知
他

準備段階
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ΫΨΠυʯʣΛ։ઃ͠ɼళฮ֎Ͱͷप஌ʹ΋ணखͨ͠ɻ͜ͷؒɼಉࣾ͸طଘͷ *5 Λ

্޲ΔαʔϏεͷ࣭త͚͓ʹہༀࡎҭ΋Ճ͑ͯɼௐڭ඼ൃޙʹҭγεςϜڭ͍ͨ༺

ʹऔΓ૊ΜͰ͖͍ͯΔɻ

　ʮͦͷଞʯɻ೔ຊௐࡎ͸·ͨɼ֤ ళฮʹ͓͚Δݿࡏෆ଍΍σουετοΫͷݮগͳͲɼ

*5 Λ؅ݿࡏͨ͠࢖ۦཧख๏Λཱ͍֬ͯ͘͠ɻ2���೥ɼઌൃༀͱൃޙༀͷ؅ݿࡏཧ໰

୊Λվળ͢ΔͨΊ๺ཬༀہͰ࣮ݧతվֵʹணख͠ɼͦͷ੒ՌΛશࠃͷళฮʹԠ༻͠

͍ͯͬͨʢʮίετ໘Ͱͷ޻෉ʯʣɻ2��2೥ʹ͸���ˋࢠձࣾͷ೔ຊҩༀ૯߹ڀݚॴΛ

ઃཱ͠ɼ2���೥͔Βάϧʔϓͷશࠃͷༀࠐͪ࣋ʹہ·ΕΔॲํᝦσʔλΛҰ೔୯Ґ

Ͱ෼ੳ͠ɼͦΕΛ੡ༀϝʔΧʔʹఏ͢ڙΔαʔϏεΛ։͍ͯ࢝͠Δɻ΋ͪΖΜɼୈ

ҰͷมԽͷ͏ͶΓΛ௥͍ைͱ͢Δख๏Ͱ͋Δ໳લༀہͷ৽نग़ళɼ.�"2�ɼҩྍϞʔ

ϧͷઃཱ΋ܧଓͯ͠ߦΘΕͨ2�ɻ

　͜ͷظ࣌Ͱ஫໨͢΂͖͸ɼୈೋͷมԽͷ͏ͶΓ͕ຊ֨తʹੜ͡Δલʹɼ೔ຊௐࡎ

͸ൃޙༀϝʔΧʔͱͳΔ΂͘ɼҰ؏ͨ͠ߦಈΛͱ͖ͬͯͨ఺Ͱ͋Δɻ3VNFMUʢ2���ʣ

͸ɼʮมԽͷ͏ͶΓ͕ܗ੒͞ΕΔૣ͍ஈ֊Ͱɼ͍ͯͮؾखΛଧͨͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ʯ22

ͱࢦఠ͢ΔɻݩདྷϝʔΧʔͰͳ͍೔ຊௐࡎ͸ଞࣾʹઌΜ͡Δ͜ͱͰɼ͏ͶΓ͕ຊ֨

Խ͢Δલ͔ΒɼͦΕΛ௥͍ைͱ͢΂͘ٸϐονͰ४උΛਐΊ͖ͯͨͱ͑ݴΑ͏ɻࣄ

࣮ɼଞͷൃޙༀϝʔΧʔ͕౤ࢿΛൃ׆Խͤ࢝͞Ίͨͷ͸2���೥Ҏ߱Ͱ͋Γ2�ɼͦ Ε͕ɼ

2���೥ʹൃޙༀࢢ৔ͷച্͕̍ߴஹԁΛಥഁ͢Δɼͱ͍͏ୈೋͷ͏ͶΓΛࡏݦԽ͞

ͤΔҰҼͱͳͬͨɻ

�2�ͨͱ͑͹ɼ2���೥ͷΞΠέΠϑΝʔϚγʔʢେࡕ෎ʣɼ2���೥ͷϝσΟΧϧηϯλʔϑδʢࢁསݝʣ
ͳͲɻ

ॳͷνΣʔϯళͱͳ͍ͬͯΔɻͭ࣋Λہༀࡎௐʹݝɼಉࣾ͸2���೥ʹશ౎ಓ෎࣮ࣄ��2
�223VNFMUʢ2���ʣͷ๜༁ʢଜҪষࢠ༁ʣɼh ྑ͍ઓུɼѱ͍ઓུʱͷ Q�2��ΑΓҾ༻ɻ
�2�ͨͱ͑͹2���೥Ҏ߱ɼ೔ҩ޻͸໿��ԯԁΛ౤ͯ͡஫ࣹ޻ࡎ৔Λ૿ڧɼςό੡ༀ͸େ༸ༀ඼ۀ޻ͷ

৔Λઃཱɼ౦࿨੡ༀ͸޻৽ʹݝΛ���ԯԁͰങऩɼ୔Ҫ੡ༀ͸໿���ԯԁΛ౤ͯ͡ઍ༿ˋ�5ࣜג
�5�ԯԁΛ౤ͯ͡ओྗͷԬ޻ࢁ৔ͱ޻ܗࢁ৔ͷઃඋΛ֦ுɼాߴ੡ༀ͸໿���ԯԁΛ౤࡛ͯ͡ݝۄ
ʹ৽޻৔Λઃཱͨ͠Γ͍ͯ͠Δɻ
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５．事例分析

５−１．戦略のカーネル

　ୈೋͷมԽͷ͏ͶΓͷؾӡΛͨ͡ײ経営ਞ͸ɼݱঢ়ͷ··Ͱ͸ࠃຽօอ੍ݥ౓͕

͍ͣΕ่յ͢Δͱ͍͏؍఺͔Βɼൃޙༀͷී͕ٴਐΉʵਐ·͟ΔΛಘͳ͍ʵͱ൑அ

ͨ͠ͱ͍͏ɻൃޙༀʹର͢Δҩࢣ΍ऀױͷෆ৴͸͍ࠜڧͱ͸͍͑ɼಉ੍౓ͷ่յΛ

๬Ήࠃຽ͸΄ͱΜͲ͍ͳ͍Ͱ͋Ζ͏͠ɼͦͷҡࠔ͕࣋೉ͱͳΕ͹੓ݖҡ࣋΋֮ଋͳ

͍ͨΊɼ੓࣏Ո΋ͦΕΛ๬·ͳ͍͔ΒͰ͋Δɻ͜͏ͨ͠਍அͷ΋ͱɼ৽ͨͳ͏ͶΓ

Λ௥͍ைͱ͢΂͘ɼൃޙༀϝʔΧʔͰ͋Δ೔ຊδΣωϦοΫΛઃཱ͠ɼೇ໦ʢ2���ʣ

ͷ͏ݴʮҧ͍ʯΛͭͬͨ͘ͷͰ͋Δɻ

ଅਐͱೋ೥ຖͷༀՁ੾ΓԼ͛ʹΑͬͯɼٴༀͷීൃޙΔͨΊɼ࣋͢Λҡݥຽօอࠃ　

੓෎͸ༀՁΛԼ͛ଓ͚ͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻ·ͨɼௐࡎༀ͕֤ࣾہఏ͢ڙΔ͓ༀखா

౳ͷҩྍαʔϏεΛపఈ͠ɼෳ਺ͷපӃʹ௨͏ऀױͷ෰༻ཤྺͷ؅ཧΛڧԽ͢Δ͜

ͱͰॏෳ͢Δॲํᝦༀ΍࢒ༀΛݮΒٞ͢࿦΋ਐΊΒΕ͍ͯΔɻ೔ຊௐࡎʹΑΕ͹ɼ

ͦΕ͕࣮͢ݱΕ͹ༀՁࠩӹͱॲํᝦༀͷ૒ํ͕͞Βʹݮগ͢ΔͨΊɼҩࢣͷӃ಺ॲ

ํʹؔ͢Δ༠Ҽ͕ബΕɼ���ˋʹ͍ۙਫ४ʹ͚ͯ޲ҩༀ෼ۀ཰͕ߴ·Δɻͦͷ৔߹ɼ

ༀࡎʹର͢Δҩࢣͷؔ༩͕ݮΔͨΊɼ෰ༀࢦಋ΍෰༻؅ཧͳͲɼༀࢣࡎͷʮઐ໳ೳ

ྗͷൃػشձʯʢࡾౡ2��5Cʣ͕֨ஈʹ૿͑Δɻ͕ͨͬͯ͠ɼൃޙༀʹର͢Δऀױͷ

ਤද̒　೔ຊௐࡎͷઓུͷΧʔωϧʢ2���೥୅൒͹ʙࡏݱʣ

ʢग़ॴʣ2��5೥݄̐��೔ͷࡾ௡ݪതࣾ௕΁ͷΠϯλϏϡʔ͔Β 3VNFMUʢ2���ʣͷϞσϧΛ༻͍ͯචऀ࡞੒
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ෆ৴෷১͸΋ͪΖΜɼҩࢣͱೋਓ٭ࡾͰҩྍମ੍Λ͑ࢧΔਅͷҩྍਓͱͳΔΑ͏ɼ

ༀࢣࡎ͸ߋͳΔϓϩϑΣογϣφϧԽΛٻΊΒΕΔͱ͍͏ɻਤද̒͸ɼୈೋͷมԽ

ͷ͏ͶΓʹର͢Δ೔ຊௐࡎͷઓུͷΧʔωϧͰ͋Δɻ

５−２．ビジネスモデル

　ༀՁࠩӹͷܹݮΛ൐͏੓ࡦͷஅߦ͸ɼطಘݖӹऀ͔Βͷܹ͍͠఍߅Λड͚Δɻ·ͨɼ

੎ྗͱͳΓಘΔɻ͔͠͠ͳ߅ͷෆ৴΋ࠜਂ͘ɼ൴Β΋఍ऀױ΍ࢣༀʹର͢Δҩൃޙ

͕Βɼઌड़ͷཧ༝͔ΒɼطಘݖӹΛͭ࣋ϓϨΠϠʔͰ͋ͬͨʹ΋ؔΘΒͣɼ೔ຊௐ

৽ͯ͠ʮҧ͍ʯΛͭͬͨ͘ͷͰ͋Δɻ͜͏ͨ͠มԽ͸ϏδωεϞσϧߋ͸ઓུΛࡎ

ʹͲͷΑ͏ͳมԽΛ΋ͨΒ͢ͷͩΖ͏͔ɻ଍୅ʢ2��5ʣ΍;PUU
�"NJU�BOE�.BTTBʢ2���ʣ

ͷࢦఠͨ̎͠఺͔Βɼʮͭͳ͛Δʯͷࢹ఺΋ؚΊͯ෼ੳ͍ͨ͠ɻ

　ʢ"ʣʮۀاͷؔ܎ύʔτφʔͱͷڞಉͰͷՁ஋૑଄ʯɻਤද̓ʵ "ɼ̓ʵ # ͸ୈೋ

ͷมԽͷ͏ͶΓʹରԠͨ͠೔ຊௐࡎάϧʔϓͷϏδωεϞσϧΛදͨ͠΋ͷͰ͋Δɻ

ͷ಺෦ۀࣄ͸ɼརӹʮЍʯͷॖখΛҙຯ͢ΔɻͦͷͨΊɼಉࣾ͸੡ༀٴༀͷීൃޙ

Խͱؔ࿈ۀࣄͷҭ੒ʹΑΔଟ֯Խ΁଩Λ੾ΓɼʮЋʴЍʴЎʯͰද͞ΕΔऩӹମ੍

ͷཱ֬Λ໨͍ͯ͠ࢦΔɻ਺ଟ͋ΔൃޙༀϝʔΧʔ͔Β঎඼Λߪೖ͠ͳ͍ཧ༝͸ɼߏ

੒ཁૉͷ̍ͭͰ͋ΔϝʔΧʔΛ಺෦Խ͢Δ͜ͱͰɼॖখ͢ΔʮЍʯΛิ͏ʮЋʯͷ

རӹΛάϧʔϓ಺ʹ૊ΈࠐΉͨΊͰ͋Δɻ

　Ͱ͸ɼʮЌʯΛ಺෦Խ͠ͳ͍ͷ͸ͳ͔ͥɻ΋͠άϧʔϓͷ੡඼Λௐࡎༀۀاہʹ௚

ൢ͢Ε͹ɼઌͷࣜʹԷͷརӹͰ͋ΔʮЌʯΛՃ͑Δ͜ͱ͕ՄೳͰ͋Δɻ͔͠͠ɼଞ

ͷௐࡎༀ͕ۀاہ೔ຊௐࡎάϧʔϓ͔Β঎඼Λ࢓ೖΕΔ͜ͱΛظ଴͢Δͷ͸೉͍͠ɻ

ೖ͢Δඞཁߪͷ੡඼ΛۀاΔ͔ΒɼΘ͟Θ͟ϥΠόϧ͢ࡏༀϝʔΧʔ͸ଟ਺ଘൃޙ

͕ͳ͍ɻͦΕΏ͑ɼ෯٬ސ͍޿ͱऔҾ࣮੷ͷ͋ΔԷۀاΛྲྀ௨աఔʹೖΕΔ͜ͱͰ

ʵʮЌʯΛ٘ਜ਼ʹ͢Δ͜ͱͰʵɼ৴༻ͱൢ࿏ͷ֦େΛࢼΈ͍ͯΔͷͰ͋Δɻ

　Էۀاͱͯ͠͸ɼ೔ຊௐࡎͷߪͭ࣋ങྗΏ͑ͦͷཁٻΛແ͢ࢹΔ͜ͱ͸೉͍͠ɻ

ಉࣾ͸Էۀاʹͱͬͯॏཁͳେޱͷ٬ސͰ΋͋Δɻ͜ͷҙຯͰɼ೔ຊௐࡎ͸੡ༀࣄ

͸೔ຊδΣۀاͷ಺෦Խͱ͍͏ʮҧ͍ʯΛͭ͘Δ͜ͱ͕ՄೳͰ͋ͬͨͱ͍͑ΔɻԷۀ

ωϦοΫ΍௕ੜಊ͔Β࢓ೖΕͨݿࡏΛചΓ੾ΔΠϯηϯςΟϒΛͨͭ࣋ΊɼऔҾؔ

΍පӃʹ੡඼Λൢചͤ͟ΔΛಘͳ͍ɻ͕ͨͬͯ͠ɼ৽Ϗۀاہༀࡎͷ͋Δଞͷௐ܎

δωεϞσϧͰ͸Է͕ۀا΋ͬͱ΋ॏཁͳάϧʔϓ֎ͷύʔτφʔͰ͋Γɼ೔ຊௐ
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͸൴Βͱͭͳ͕Γɼࡎ

Ձ஋ఏҊʹ٬ސಉͰڞ

͍ͯ͘͜͠ͱʹͳΔɻ

΋ͦ͠Εʹࣦഊ͢Ε

͹ɼਤද̓ʵ#Ͱʮᶗ˓ʢЋ

ʵᾜʣʯͱࣔͨ͠άϧʔ

ϓ಺Ͱͷརӹ্͔͠ੵ

ΈͰ͖ͳ͍ͨΊɼലେ

ͳॳظ౤͕ࢿੜΜͩ༗

རࢠෛ͕࠴௕ظʹ࿱ͬ

ͯ経営ͷॏՙͱͳΔͩ

Ζ͏ʢਤද̔ࢀরʣɻ

　ʢ#ʣʮ٬ސʹয఺Λ౰

ͯͨՁ஋ఏҊʯɻઌड़ͷ

Α͏ʹɼզ͕ࠃͷࠃຽ

օอ੍ݥ౓ͷഁ୼͢Δ

Մೳੑ͸গͳ͘ͳ͍ɻࠃຽͷେଟ਺͕๬Ήಉ੍౓Λҡ࣋͢ΔͨΊʹ͸ɼݿࠃෛ୲ͷܰ

͍ڧ͕ࠜײͷෆ৴ऀױༀʹର͢ΔൃޙෆՄܽͰ͋Δɻ͕ͨͬͯ͠ɼ͕ٴༀͷීൃޙ͍

ͱ͸͍͑ɼ೔ຊௐࡎͷ৽Ϟσϧ͸ਅͷҙຯͰɼ·ͨ௕ظతࢹ఺͔Β΋٬ސͷརӹʹয

఺Λ౰ͯͨՁ஋ఏҊͰ͋Δͱ͑ݴΔɻ΋ͪΖΜಉ͕ࣾɼ⁞ҩࢣ΍ऀױͷෆ৴Λ෷১͠

͏Δߴ඼࣭ͷ੡඼Λ҆ఆͯ͠ੜ࢈ɾ͢څڙΔ͜ͱʢʮ੡ༀۀࣄʯ˰ ʮԷۀاʯͷͭͳ͕Γʣɼ

 ༀྟ͕ࢣࡎচݱ৔Ͱൃޙༀʹର͢Δऀױͷෆ৴Λ෷১͠͏Δߴ඼࣭ͷαʔϏεΛఏ

ʯͷͭͳ͕Γʣɼ͜ͷ̎఺͕େલఏͰ͋Δɻऀױʯ˰ʮۀࣄہༀࡎΔ͜ͱʢʮௐ͢ڙ

ʢग़ॴʣචऀ࡞੒

ਤද̓ʵ "　೔ຊௐࡎάϧʔϓͷ৽ऩӹϞσϧ

ʢग़ॴʣචऀ࡞੒

ਤද̓ʵ #　೔ຊௐࡎάϧʔϓͷ৽ϏδωεγεςϜ

高品質の
後発薬

グループの
後発薬

ニーズ
（購買力）

グループの後発薬
（信用 ・販路の拡大）

高品質の
サービス

（不信払拭）
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５−３．結論

　Ҏ্ʹ៮આ͖ͯͨ͠಺༰͔Βɼຊߘͷ໰͍ʹؔͯ࣍͠ͷΑ͏ʹ݁࿦͢Δ͜ͱ͕Ͱ

͖Δɻ

　ʮϏδωεϞσϧ΁ͷӨڹʯɻ৽ϞσϧͰ͸ɼԷۀاͱͷ࿈ܞͷॏཁੑ͕֨ஈʹߴ

·͍ͬͯΔɻάϧʔϓ಺ͷ੡඼Λάϧʔϓ֎ͷௐࡎༀۀاہʹൢച͢ΔͨΊʹ͸ɼ

ͱͳΔͨΊͰ͋Δɻઌड़ͨ͠⁞ͷେલఏͷ΋ݤ͕ྗۀͷ営ۀاେԷΛத৺ʹɼԷ࢛

ͱɼύʔτφʔͱڞಉͰࢢ৔಺ͷಉۀଞࣾ΍පӃ͔ΒͷධՁΛߴΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Ε

͹ɼਤද̓ʵ # ͷʮᶘ˓ʢЋʵᾝʣʯͷͭͳ͕Γ͕ੜ·ΕΔͨΊɼ੡඼ͷ৘ใʹՃ͑ɼχʔ

ζ΋ಘΔ͜ͱʹͳΔɻ͕ͨͬͯ͠ɼᶘ˓Ͱࣔͨ͠෦෼͕ɼʢ"ʣʮۀاͷؔ܎ύʔτφʔ

ͱͷڞಉͰͷՁ஋૑଄ʯʢͭͳ͛Δʣͷ֩৺෦෼ͱͳΔɻᶗ˓΋·ͨॏཁ͕ͩɼ೔ຊௐ

քτοϓΫϥεͷಉࣾͷۀೖΕΔͩΖ͏͠ɼ࢓ʹༀΛ༏ઌతൃޙ͸άϧʔϓ಺ͷࡎ

ઓུͷॏͮ͘جʹա͗ͳ͍ʢ͜ͷҙຯͰɼୈҰͷ͏ͶΓʹڧˋ৔γΣΞͰ͑̎͞ࢢ

ཁੑ͸ࣦΘΕ͍ͯͳ͍ʣɻ౰વɼઌड़ͷ ͷେલఏͷ΋ͱɼᶗ˓ͷ಺෦Ͱ΋άϧʔϓ੡

඼΁ͷχʔζΛߴΊΔ౒ྗ͸ඞཁͰ͋Δɻ͔͠͠ͳ͕ΒɼʮЋʯͷརӹ͕ʮЋʵᾜʯ

͚ͩʹͱͲ·Δ͔ɼ��ˋऑͷάϧʔϓ֎΋ؚΊͨʮʢЋʵᾜʣʴʢЋʵᾝʣʯͱͳΔ

͔Λྀ͢ߟΕ͹ɼύʔτφʔͱͯ͠ͷԷۀاͷॏཁੑ͸Ұ໨ྎવͰ͋Δɻ

　ʢ#ʣʮ٬ސʹয఺Λ౰ͯͨՁ஋ఏҊʯɻ͜Εʹؔͯ͠͸ɼೋ೥ຖʹݮগ͠ଓ͚ΔʮЍʯ

ਤද̔　೔ຊௐࡎͷࢿຊঢ়گͷਪҠ

˞ʮࣗࢿݾຊൺ཰ʯʢˋʣʮࢧ෷རଉʯʢԯԁʣ͸ӈ໨ํɻଞ͸͢΂ͯࠨ໨ํɻࠨ໨ํͷ୯Ґ͸͢΂ͯʮԯԁʯ
ʢग़ॴʣ�ʮ༗Ձূ݊ใࠂॻʯͳΒͼʹʰձࣾق࢛ใ ʢɦʮגओࢿຊʯʮࢿຊۚʯʮ༗རࢠෛ࠴ʯʣΑΓචऀ࡞੒
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ΛʮЋʯͷརӹͰิ͍ͭͭɼຊ࣭తɾ௕ظతࢹ఺͔Β٬ސʢऀױʣͷརӹʹ΋͢ࢿΔɼ

٬ͷސͱۀا XJO�XJO ͷؔ܎Λߏங͢ΔՁ஋ఏҊͰ͋Δͱ݁࿦Ͱ͖Δɻ

　ʮۀا経営΁ͷӨڹʯɻௐࡎༀࢢہ৔͸੒௕ۀ࢈Ͱɼ࣌ݱ఺Ͱ΋̓ஹԁ௒ͷن໛Λ

৔γΣΞ͕֦େ͢Ε͹ɼʮЋʵᾜʯͷརࢢͷࡎͰ೔ຊௐٻ໛ͷ経済ੑͷ௥نΔɻތ

ӹ΋૿͑ΔͩΖ͏ɻͱ͸͍͑ɼ੡ༀۀࣄͷ಺෦Խ͸ലେͳॳظ౤ࢿΛ൐͏ͨΊɼਤ

ද̔ͷΑ͏ʹɼάϧʔϓͷ༗རࢠෛ࠴͸͢૿ٸΔɻ·ͨɼઌൃༀʹՃ͑ͯൃޙༀͷ

ༀՁ΋ೋ೥ຖʹҾ͖Լ͛ΒΕΔɻ͞ΒʹɼௐࡎༀہͷϥΠόϧଞ͕ࣾ೔ຊௐࡎάϧʔ

ϓͷ੡඼Λߪೖ͢Δ༠ҼΛͨ࣋ͳ͍ͨΊɼ͜ͷҙຯͰ΋ඇৗʹϦεΫ͕͍ߴɻͨ͠

͕ͬͯɼਤද̓ʵ "ɼ̓ʵ # Ͱࣔͨ͠৽ઓུ͸ɼʮԷۀاʯ˰ʮௐࡎༀہʢଞࣾʣʯ

ͷߏ੒ཁૉͷͭͳ͕Γʹ͍͘ɼϋΠϦεΫɾϋΠϦλʔϯܕͷʮᮢ஋ޮՌʯʢUISFTIPME�

F⒎FDUʣΛૂ͏ઓུͱ͍͑Δʢ3VNFMU�2���ʣɻ΋͠Էۀاͱڞಉͯ͠Ձ஋૑଄͢Δ

͜ͱʹࣦഊ͢Ε͹ɼ೔ຊௐࡎ͸௕ظʹ౉ͬͯॳظ౤ࢿͷճऩʹۤઓ͢Δ͜ͱʹͳΔɻ

ɼ͜ʹٯ ͷ̎ͭͷߏ੒ཁૉΛͭͳ͛Δ͜ͱʹ੒ޭ͢Ε͹ʮЋʵᾝʯ͕രൃతʹ૿Ճ͠ɼ

੡ༀۀࣄ͸ௐࡎༀۀࣄہʹൺ͢ݞΔۀࣄʹҭͭՄೳੑ͕͍ߴɻ·ͨɼࠩผԽͷ࣍਺

Λߏ੒ཁૉ͔ΒγεςϜϨϕϧ΁ͱ܁Γ্͛ΒΕΕ͹ɼଞࣾʹ໛฿ࠔ೉Ͱ௕ͪ࣋͢

Δ৽ͨͳڝ૪༏ҐͱͳΔʢ੢໺2���
�ೇ໦�2���ʣɻͦΕΏ͑ɼਤද̓ʵ # ͷʮᶘ˓ʢЋ

ʵᾝʣʯͰࣔͨ͠෦෼͕׆ࢮతʹॏཁͰ͋Γɼۀا経営্ͷ౰໘ͷੜ໋ઢͱͳΔɻ

ʹΛ಺෦Խͯ͠΋ಉ༷ͷʮ࿦ཧʯۀࣄ੡ༀ͕ہༀࡎ൐͍ɼଞͷௐʹٴༀͷීൃޙ　

௚໘͢ΔͩΖ͏ɻ͕ͨͬͯ͠ɼ੡ༀۀࣄͱ͍͏ʮҧ͍ʯΛͭͬͨ͘ࡍͷௐࡎༀاہ

ɾ࢈඼࣭ͷ੡඼Λ҆ఆͯ͠ੜߴͰۀࣄͷ੒ޭͷʮ࿦ཧʯ͸ɼʢ̍ʣ಺෦Խͨ͠੡ༀۀ

ಉڞͱۀاʯΛʮͭͳ͛Δʯ͜ͱʣɼʢ̎ʣԷۀاʯ˰ʮԷۀࣄΔ͜ͱʢʮ੡ༀ͢څڙ

ͰՁ஋૑଄͢Δ͜ͱʢʮԷۀاʯ˰ʮௐࡎༀہʤଞࣾʥʯΛʮͭͳ͛Δʯ͜ͱʣͷ̎

఺ʹਚ͖ΔɻͦΕ͕Մೳͳͷ͸ɼୈҰͷมԽͷ͏ͶΓΛ௥͍ைͱͨ͠େखͷΈͰ͋

Ζ͏ɻ௕ظతࢹ఺͔Β͸ɼʢ̎ʣʹࣦഊͨ͠ࡍͷอݥͱ͍͏ҙຯ΋ؚΊͯɼʢ̏ʣௐ

৔γΣΞΛ֦େ͢Δ͜ͱɼ͕ॏཁͱͳΔɻࢢͷۀࣄہༀࡎ

６．むすびに

　ௐࡎༀۀاہʹԡͤ͠دΔ௡೾ͷΑ͏ͳୈೋͷมԽͷ͏ͶΓ͸ɼطଘͷઓུ΍

ϏδωεϞσϧͷ༗ޮੑΛऑΊɼࢢ৔಺ͷ֤ϓϨΠϠʔʹมֵΛഭΔɻதখྵࡉ
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ༀہ΋ྫ֎Ͱ͸ͳ͍ʢ�2��5ؒڱʣɻۀքͷڊਓϓϨΠϠʔͰ͋Δ೔ຊௐࡎ΋·ͨɼ

3VNFMUʢ2���ʣͷ͏ݴʮ͜Ε·Ͱ௨ΓʯʢNPSF�PG�UIF�TBNFʣΛ௒͑ɼୈೋͷ͏ͶΓ

Λ௥͍ைͱ͢΂͘ɼ৽ͨͳϦεΫΛෛͬͯ੡ༀۀࣄͷ಺෦Խͱ͍͏ະ஌ͷւҬ΁ͱ

ग़ͨ͠ߤɻ͜ͷνϟϨϯδϯάͳࢼΈ͕ɼਅͷҩༀ෼ͮجʹۀ ʮ͘ۀاͷ੒௕ʯͱʮࠃ

ຽօอݥͷҡ࣋ʯͱ͍͏໨త஍ʹͨͲΓண͔͘ɼୈҰͷมԽͷ͏ͶΓ͔ΒྲྀΕΔΑ

͏ʹଓ͘ɼಉࣾͷޙࠓͷετʔϦʔʹ஫໨͍ͨ͠ɻ

ʲँࣙʳຊڀݚ͸ɼҰൠஂࡒ๏ਓౡݪՊֶৼڵձʹΑΔڀݚॿ੒ۚɼʮh ੡ༀۀࣄʱͷ

಺෦Խ͕ௐࡎༀۀاہʹ༩͑ΔӨڹʯɼͳΒͼʹಠཱߦ੓๏ਓ೔ຊֶज़ৼڵձʹΑΔ

Պֶڀݚඅิॿۚɼʮ৬ۀɾ֨ࢿԣஅతͳߴ౓ઐ໳৬ͷ෼ྨ͓Αͼͦͷ経営؅ཧϞσ

ϧͷڀݚʯʢڀݚ୅දɿࡾౡॏݦʣʢएख #ɼ/P��5,�����ʣͷ੒ՌͷҰ෦Ͱ͋Δɻ

　·ͨɼ͝ଟ๩ͷதɼ௕ؒ࣌ͷΠϯλϏϡʔΛշ୚ͯͩͬͨ͘͠͞೔ຊௐࡎͷࡾ௡

ใ෦௕ɼͭ͘͹޿ത୅දऔక໾ࣾ௕ɼͦͷ೔ఔௐ੔ʹ͝ਚྗ͍͍ͨͩͨᓎҪୖ໵ݪ

͍ͭʹఔ޻ઌͰֶ֤ݟ௕ɼ࣍ใ޿৔మઇٷͨͬͩͯ͘͞͠ߦΛௐ੔ɾಉֶݟ৔ͷ޻

ͯઆ໌ͯͩͬͨ͘͠͞೔ຊδΣωϦοΫͷനࠜ޻࢘ࠀ৔௕Λ͸͡Ίɼؔऀ܎ͷօ༷

ʹ΋ਂ͘ྱޚਃ্͍͛ͨ͠ɻ
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