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ʢ̍ʣڹ༩͑ΔӨʹۀاہༀࡎେखௐ͕ٴༀͷීൃޙ
ʵຊௐࡎͷྫࣄʵ

ݦ　ౡ　ॏ　ࡾ
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１．はじめに

　ʮh ෛ୲ऀױ�ༀͱͷֹࠩൃޙ ɼɦh ৽ༀ͑ҩྍඅݮ ɼɦh ݕ౼ ʯɦɼ͜ΕΒͷݟ

ग़͠2��5݄̑��ͷຊ経済৽ฉͷҰ໘ʹͤࡌΒΕͨͷͰ͋Δɻզ͕ࠃͷࣾ

ձอোඅݮͬͨͳ͠ͷ՝ͱݴΘΕɼݱঢ়Λ์ஔ͢ΕࡒنͷѱԽ

ͪΖΜɼࠃຽօอ੍ݥૣ൩ཱ͔ͪߦͳ͘ͳΔՄੑ͕͍ߴɻͱ͍͑ɼҩྍඅ

Ͱɼ͜ߘɻຊ͢΅ٴΛڹଟେͳӨʹۀاΛ営Ήۀࣄɼؔ࿈ࡦͷͨΊͷॾݮ

͏ͨ͠ॾࡦʹରԠ͢ΔௐࡎༀۀاہͷҰྫͱͯ͠ɼʮༀۀࣄʯΛ෦Խͨ͠ຊ

ௐࣜגࡎձࣾʢҎޙɼຊௐࡎʣͷઓུ͔Βɼಉۀࣄͷ෦Խ͕ϏδωεϞσϧ

Λੳ͢Δɻڹ経営ʹ༩͑ΔӨۀا

２．先行研究

２−１．先行研究

　ʮઓུʯɻ"OTP⒎ʢ���5ʣ 1PSUFSʢ����ʣΛච಄ʹɼ͜ ͷͷઌߦจݙඇৗʹ

ଟ͍ɻྫࣄͰऔΓ্͛Δଟ֯Խʹؔͯ͠ɼطଘۀࣄͱؔ࿈ੑͷ͋Δ৽ۀࣄنͷׂ

߹͔ΒͦͷఔΛྨͨ͠ 8SJHMFZʢ����ʣ 3VNFMUʢ����ʣͷཧ͕ݦஶͰ͋Ζ͏ɻ
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զ͕ࠃͷۙ࠷ͷڀݚͰɼͨ ͱ͑ɼೇʢ2���ʣʮઓུͷຊ࣭ʯΛʮҧ͍Λͭͬͯ͘ɼ

ͭͳ͛Δʯ̍ͱઆ໌͢Δɻͦͷ͏͑Ͱɼࡾʢ2���ʣͷݟղΛҾ༻ͭͭ͠ɼ৫σβ

ΠϯɼϚʔέςΟϯάɼϑΝΠφϯεɼ経営ͷߏཁૉΛݸผʹղɾੳͯ͠ʮҧ

͍ʯΛͭ͘Γɼશମͱͯ͠ػ͢ΔΑ͏ʹ૰߹͢Δɼ͢ͳΘͪʮͭͳ͛Δʯ͜ͱ͕

ઓུͷਆͰ͋Δͱ͢ΔɻͦΕΏ͑ɼݸผཁૉͷҙܾࢥఆͰख़͕ߟෆՄܽͰ͋Γɼʮͦ

ΕΒ͕ͭͳ͕ΓɼΈ߹Θ͞Γɼ૬࡞ʹޓ༻͢ΔதͰظརӹ͕࣮ݱʯ̎͢Δͱ͍͏ɻ

͕ͨͬͯ͠ɼ༏ΕͨઓུʹͦΕΛ͑ࢧΔʮཧʯ͕ඞͣଘ͢ࡏΔͱओு͢Δɻ

　ʮϏδωεϞσϧʯɻ*5 ΘΕߦ͘෯ڀݚҎ߱ɼ͜ͷʹؔ͢Δͯ͠ٴී͕

͍ͯΔ̏ɻͨͱ͑ɼ(FPSHF���#PDLʢ2���ʣطଘͷϏδωεϞσϧڀݚΛɼᶃ

ʮ৫σβΠϯʯʢPSHBOJ[BUJPOBM�EFTJHOʣɼᶄʮ3#7ʯʢUIF�SFTPVSDF�CBTFE�WJFX�

JO�pSNʣɼᶅʮޠͱηϯεϝΠΩϯάʯʢOBSSBUJWF�BOE�TFOTFNBLJOHʣɼᶆʮΠϊ

ϕʔγϣϯͷຊ࣭ʯʢUIF�OBUVSF�PG� JOOPWBUJPOʣɼᶇʮػձͷຊ࣭ʯʢUIF�OBUVSF�PG�

PQQPSUVOJUZʣɼᶈʮऔҾߏʯʢUSBOTBDUJWF�TUSVDUVSFTʣͱ͍͏̒ͭͷςʔϚʹྨ

֤ͯ͠ͷཧΛࢼΈ͍ͯΔʢ֤ఆٛʹ͍ͭͯɼͨ ͱ͑ɼᶃ 5JNNFSTʢ����ʣɼ

ᶄ .BOHFNBUJO�FU�BM�ʢ2���ʣɼᶅ .BHSFUUBʢ2��2ʣɼᶆ $IFTCSPVHI���3PTFOCMPPN

ʢ2��2ʣɼᶇ %PXOJOHʢ2��5ʣɼᶈ "NJU���;PUUʢ2���ʣͳͲΛࢀরʣɻۙ࠷ͷਓͷ

Έ͍ͯΔ̐ɻ͜ͷΑ͏ࢼͰɼ্ʢ2���ʣҏ౻ʢ2��5ʣͳͲ͕ఆ͚ٛͮΛڀݚ

ʹϏδωεϞσϧͷٞൃ׆Խ͍ͯ͠Δ໘ɼऀڀݚͷ͚ͩఆٛଘ͢ࡏΔͱ

Δɻ͢༺࠾ͰҎԼͷʢ2���ʣͷఆٛΛߘΘΕ͍ͯΔ͕ʢ.BSLJEFT�2���ʣɼຊݴ

ʮऩӹϞσϧʯʢऩӹΛ্͛ΔͨΊͷϏδωεͷֻ͚ʣͱʮϏδωεγεςϜʯʢ

αʔϏεΛ٬ސʹಧ͚Δ·ͰͷۀͷΈʣͱ͍͏̎ͭͷ֓೦͔Β͢ߟΔ

͜ͱͰɼຊྫࣄͷʮཧʯΛΑΓ໌֬ʹ͠ಘΔ͔ΒͰ͋Δɻʢ2���ʣʹΑΕɼ

ऩӹϞσϧͰʮച্͛໘Ͱͷʯͱʮίετ໘ͰͷʯʹΑͬͯʮҧ͍ʯΛ

Δ͜ͱ͕ՄͰ͋Δ͕ɼͦΕΒଞࣾʹ฿͞Ε͍ͨ͢ΊɼϏδωεγεςϜ࡞

ʢʮͭͳ͛Δʯʣͷ͕ͦ͜ڝʹۀا૪༏ҐͱظతརӹΛͨΒ͢ͱ͍͏ɻ

�̍ೇݐͷʰετʔϦʔͱͯ͠ͷڝ૪ઓུʱͷ Q���ΑΓҾ༻ɻ
�̎ೇݐͷಉॻͷ Q���ΑΓҾ༻ɻ
�̏ͨͱ͑ ;PUU�"NJU�BOE�.BTTBʢ2���ʣɼʢ2��5ʣͳͲΛࢀর͞Ε͍ͨɻ
�̐ͦΕͧΕɼҎԼͷΑ͏ʹఆ͍ٛͯ͠Δɻ্ʢ2���ʣɿʮ٬ސʹຬΛͨΒ͠ͳ͕ΒɼརӹΛ

ੜΉͨΊʹௐ͞ΕͨΈʯʢQ�2�ʣɻҏ౻ʢ2��5ʣɿʮ͚ΔΈΛத৺ͱͨ͠ɼఏ͢ڙΔސ
٬ՁۀࣄͷΈͷΈ߹ΘͤʯʢQ��ʣɻ
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ʮϏδωεϞσϧ�ʹ�ऩӹϞσϧ�ʴ�ϏδωεγεςϜʯ̑

　ʮઓུͱϏδωεϞσϧʯɻʢ2��5ʣɼ;PUU�"NJU�BOE�.BTTBʢ2���ʣ͕ઓ

ུͱϏδωεϞσϧʹೋͷҧ͍͕ଘ͢ࡏΔͱࢦఠͨ͠ͷʹணͨ͠ɻ൴ΒʹΑ

Εɼʮᶃઓུ͕ؒۀاͷڝ૪୯ҰۀاͷՁ֫ಘʹॏ͖Λஔ͍͖ͯͨͷʹରͯ͠ɼ

ϏδωεϞσϧۀاͷؔύʔτφʔͱͷڞಉͰͷՁʹযΛ͍ͯͯΔ

͜ͱɼͦͯ͠ɼᶄطଘͷઓུ͕͋·Γணͯ͜͠ͳ͔ͬͨɼ٬ސʹযΛͯͨ

ՁఏҊʢWBMVF�QSPQPTJUJPOʣΛڧௐ͍ͯ͠Δ͜ͱʯ̒ɼ͜Ε͕ํͷҧ͍Ͱ͋Δɻ

ͦΕΏ͑ɼຊߘͰطʹଟ͋Δఆٛʹ৽ͨʹ̍ͭΛՃ͑Δͱ͍͏ࢼΈආ͚ɼʢ"ʣ

ʮۀاͷؔύʔτφʔͱͷڞಉͰͷՁʯɼʢ#ʣʮ٬ސʹযΛͯͨՁఏҊʯ

ͷೋΛ͘ڧҙࣝͯ͠ɼ͍ʹର͢Δ݁Λಘ͍ͨɻ

２−２．問題意識

͍ɼஈ֊తʹରԠાஔΛऔΓଓ͚͖ͯͨɻ͔͠͠ɼࣾձʹߦԽͷਐྸߴ　

อোࡦͷେͳվֵࠓͳ͓ෆՄܽͰ͋Γɼ໘ɼҩྍؔ࿈ۀ࢈ߏมֵظʹ

໘͠ଓ͚Δɻ3VNFMUʢ2���ʣɼߏۀ࢈ͷมֵظΛʮมԽͷ͏ͶΓʯʢXBWFT�PG�

DIBOHFʣͱݺͼɼʮมԽͷ͍ྲྀಈతͳੈքͰʰ͜Ε·Ͱ௨ΓʱͰ͏·͍͘͘͜ͱ

Ίͬͨʹͳ͍ɻมԽ͢ΔੈքͰྑ͍ઓུΛཱͯΔʹԿ͔͠ΒۀىՈਫ਼ਆͷຯͭ

͚͕ඞཁͰ͋Γɼ৽͍͠ΞΠσΞݟΛͬͯ৽ͨͳϦεΫνϟϯεʹඋ͑Δ

͜ͱ͕ٻΊΒΕΔʯ̓ͱͭͭ͠ٴݴɼྑ ͍ઓུͷجຊߏΛʮΧʔωϧʢ֩ʣʯʢLFSOFMʣ

ͱݺͼɼҎԼͷ̏Λͨ͛ڍɻ

　　̍ɽ�ʮஅʯʢEJBHOPTJTʣɿʮঢ়گΛஅ͠ɼऔΓΉ͖՝ΛΈ͖ΘΊΔɻྑ

͍அ׆ࢮతʹॏཁͳΛબΓ͚ɼෳࡶʹབྷΈ߹ͬͨঢ়گΛ໌շʹ

ղ͖΄͙͢ʯɻ

�̑ʢ2���ʣͷҰ࿈ͷҾ༻ɼҏ୮ܟ೭ɾ݈Ұฤɼh ٕज़ऀͷͨΊͷϚωδϝϯτೖʱͷ
QQ�2�5ô2��ΑΓҾ༻ɻʮϏδωεγεςϜʯͷઆ໌ʹؔͯ͠ɼʮࣄʯʢ�2���ʣΛʮۀʯʢຊ
ɼҰ෦Ճචमਖ਼͍ͯ͠Δɻ͠ݱʣͱදߘ

�̒ʢ2��5ʣͷ Q��2�ΑΓҾ༻ɻ
�̓3VNFMUʢ2���ʣ�┋┳┳┨ⓤ┗┸┶┥┸┩┫┽ⓤ┆┥┨ⓤ┗┸┶┥┸┩┫┽⓾ⓤ┘┬┩ⓤ┈┭◎┩┶┩┲┧┩ⓤ┥┲┨ⓤ┛┬┽ⓤ┍┸ⓤ┑┥┸┸┩┶┷ ͷ༁ɼh ྑ͍

ઓུɼѱ͍ઓུ ʢɦଜҪষࢠ༁ʣʢ2��2ʣͷ Q��22ΑΓҾ༻ɻ
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　　̎ɽ�ʮجຊํʯʢHVJEJOH�QPMJDZʣɿʮஅͰ͔ͨͬͭݟ՝ʹͲ͏औΓΉ͔ɼ

େ͖ͳํੑͱ૯߹తͳํΛࣔ͢ʯɻ

　　̏��ʮҰ؏ͨ͠ߦಈʯʢDPIFSFOU�BDUJPOTʣɿʮ͜͜ͰߦಈͱݺͿͷɼجຊํΛ

ಈͷ͜ͱͰ͋Δɻͯ͢ͷߦΕͨҰ؏ੑͷ͋ΔҰ࿈ͷ͞ܭΔͨΊʹઃ͢ߦ࣮

Δʯ̔ɻ͢ߦಈΛίʔσΟωʔτͯ͠ํΛ࣮ߦ

　มԽͷ͏ͶΓΛͷͨΓʹ͠ɼେखௐࡎༀ֤ࣾہհۀࣄޢਓࡐۀࣄݣ

ͷࢀೖͳͲɼ৽ͨͳऩӹݯͱͳΔ৽ۀࣄʵೇʢ2���ʣͷݸ͏ݴผཁૉʵͷҭʹ

ணख͍ͯ͠Δɻຊௐࡎಉ༷ͷಈ͖ΛͤݟΔ͕ɼ͖͢���ˋࢠձࣾͷൃޙ

ༀϝʔΧʔɼຊδΣωϦοΫࣜגձࣾʢҎޙɼຊδΣωϦοΫʣΛઃཱͨ͠

ʹ͋Δɻॳظֹڊ͕ࢿͰ͋ΔʹؔΘΒͣɼༀɾҩྍۀ࢈ͷόϦϡʔνΣʔϯ

ༀࡎΛ্౷߹ͨ͠ௐۀࣄ�2���ʣɼϦεΫΛෛͬͯༀר౻ͷ෦Ͱʢࠜདྷɾߏ

ͷతɼೇʢ2���ʣɼʢ2���ʣɼߘঢ়ͰಉࣾͷΈ͔ͩΒͰ͋Δɻຊݱɼۀاہ

3VNFMUʢ2���ʣΒͷཧΛੳπʔϧͱͯ͠༻͍ɼༀۀࣄͷ෦Խ͕ϏδωεϞ

σϧۀا経営ʹ༩͑ΔӨڹΛੳ͢Δ͜ͱʹ͋Δɻ࠷ऴతʹɼௐࡎༀ͕ۀاہ

ༀۀࣄΛ෦Խͨ͠ࡍʹ໘͢ΔʮཧʯΛ໌֬ʹ͢Δɻ

３．業界特性

　ۙɼௐࡎༀۀاہ̎ͭͷେ͖ͳมԽͷ͏ͶΓʹ໘͖ͯͨ͠ɻୈҰͷ͏ͶΓ

ҩༀۀͰ͋ΓɼୈೋൃޙༀʢδΣωϦοΫҩༀʣͷීٴͰ͋Δɻਤද̍ɼ

ࣾձతؔ৺ͷߴ·Γͷ҆ͱͯ͠ɼ経֤͞ࡌهʹ̕ࢴΕͨʮҩༀۀʯͱʮൃޙༀʯ

ͱ͍͏୯ޠͷසग़ճͱҩༀۀΛදͨ͠ͷͰ͋Δɻ͜Ε͔ΒɼୈҰͷมԽͷ

͏ͶΓ����͔Β2���લʹ͔͚ͯɼୈೋͷ͏ͶΓ2��5Ҏ߱ʹͷ

͝ͱܹ͘ٸʹੜͨ͡ͷͰ͋Δͱ͑ߟΒΕΔʢͨͩ͠ɼࣾձతؔ৺ͷߴ·Γ͕ࡦ

ʹө͞ΕΔ·ͰΛཁͨ͠ʣɻ

�̔3VNFMUʢ2���ʣͷ Q���ʢ༁ͷ QQ�������ʣ͔ΒҾ༻ɻ༁Ͱ DPIFSFOU�BDUJPO ʮߦಈʯͱ
༁͞Ε͍ͯΔɻ

�̕ຊ経済৽ฉʢேץɾ༦ץʣɼ経ۀ࢈৽ฉɼ経 .+ʢྲྀ௨৽ฉʣɼ経ۚ༥৽ฉɼ経ํ経
済໘ͷ̒ࢴΛ͢ࢦɻ



ʢ̍ʣڹ༩͑ΔӨʹۀاہༀࡎେखௐ͕ٴༀͷීൃޙ 5

　มԽͷ͏ͶΓͷ۩ମతஹީͱͯ͠ɼ3VNFMUʢ2���ʣʮݻఆඅͷ૿ՃʯʢSJTJOH�

pYFE�DPTUTʣΛͨ͛ڍɻࡏݱɼզ͕ࠃྸߴԽʹ͏ݻఆඅͷࣗવ૿ʹՃ͑ɼগ

ΘΕ͍ͯΔɻͦͷͨΊɼްੜݟʹগͱ͍͏μϒϧύϯνݮੈͷݱԽʹΑΔࢠ

࿑ಇল����͔ΒҩༀۀΛਪਐ͠ɼපӃͱༀہͷ経営Λ͢Δ͜ͱͰա

ༀͱͦΕʹ͏ग़අΛ੍͠Α͏ͱࢼΈ͖ͯͨʢୈҰͷมԽͷ͏ͶΓʣɻ·ͨɼೋ

ຖʹௐ͞ΕΔྍใुվఆͰʮༀՁʯΛϚΠφεվఆ͢Δ͜ͱͰɼ্࣮ࣄ

ͷༀՁΓԼ͛Λஅ͖ͨͯ͠ߦɻͱ͍͑ɼྸߴԽࣾձͷਐߦʹΑΔࢢ֦େฒ

ைͷ྆ํ͕ྲྀΕ͍ͯͨɼͱ͍͏ͷ͕࣮͍͍ைͱʹۀ࢈ہༀࡎΊɼௐͨͨ͠ߦ

Ͱ͋ͬͨ��ʢࡾౡ�2���ʣɻਤද̎ɼୈҰͷมԽͷ͏ͶΓʹ͓͚Δେखௐࡎༀہͷ

ҰൠతͳઓུͷΧʔωϧΛࣔͨ͠ͷͰ͋Δɻ

���ͨͱ͑ɼ����ͷༀہௐࡎҩྍඅ̍ஹԁ͕ͩͬͨɼ2���ʹ̒ஹԁ΄Ͳ·Ͱʹٸ
͍ͯ͠Δɻ

˞ʮҩༀۀʯͱʮൃޙༀʯࠨํʢ୯Ґɿճʣɼʮҩༀۀʯӈํʢˋʣ
˞ʮҩༀۀʯ̑ؒͷ࠷ऴͷશࠃฏۉ

ʢग़ॴʣ経ςϨίϯΑΓචऀ࡞

ਤද̍　経֤͞ࡌهʹࢴΕͨ̎ͭͷ୯ޠͷසग़ճͱҩༀۀ
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　ௐࡎༀۀاہఏ͢ڙΔαʔϏεʹର͢Δใु֫ಘʹ͓͍ͯࠃՈͷհೖΛ

ड͚ΔɻେखௐࡎༀہνΣʔϯͷᴈ໌ظͱͳͬͨ����͔Β2���ɼױ

ऀͷൢചՁ֨ͷܾఆݖΛͨ࣋ͳ͍൴ΒɼೋຖͷༀՁΓԼ͛ͱ͍͏͍ை

ͷதͰɼᶃՄͳݶΓༀՁࠩӹͷ͍ߴΛѻ͏͜ͱͰɼᶄલༀہͷ৽نग़ళɼ

.�"ɼҩྍϞʔϧͷ։ઃͳͲʮنͷ経済ੑʯʢFDPOPNJFT�PG�TDBMFʣΛͯ͠ٻҰ

୯ҐͨΓͷೖίετΛ͑Δ͜ͱͰɼܧଓతͱༀՁࠩӹͷҡ࣋Λ࣮͢ݱΔ

͔͠બ͕ࢶͳ͔ͬͨʢࡾౡ�2��5Bʣɻ͜ͷཧ༝Ώ͑ɼ֤ࣾͷઓུʹʮҧ͍ʯ΄ͱ

ΜͲݟड͚ΒΕͳ͔ͬͨɻ

˞��ʮنͷ経済ੑʯͷٻࠩӹҡ͕࣋ओతͷͨΊɼۃڀతʹʮༀՁࠩӹʯͷج͕ٻຊํͰ͋Δ
ͱ͍͑Δ

ʢग़ॴʣ3VNFMUʢ2���ʣͷϞσϧ͔Βචऀ࡞

ਤද̎　େखௐࡎༀۀاہͷઓུͷΧʔωϧʢ����ʙ2���ʣ

図表䠎

診断 基本方針 一貫した行動

財務省
医療制度改革は不可欠
二年毎に「薬価等」をマイナス改定
「本体部分」もマイナス改定をしたいが困難

高齢化社会の進行による

市場拡大・医療費膨張が

生んだ医薬分業という

「変化のうねり」に乗り

「薬価差益」と「規模の経済性」

を追求することで

二年毎の薬価の

マイナス改定を克服して

企業を成長させる

「薬価差益」
○差益の高い商品の
取り扱い

「規模の経済性」

○新規出店（門前薬局）
○M&A
○医療モールの設立
○薬剤師の大量採用

厚生労働省 一部同上、一部は天下り先を保護する

政府（政治家） 医療制度改革は不可欠だが選挙を意識

日本医師会
強い政治力を武器に「本体部分」のマイナス
改定を阻止

日本薬剤師会
中小零細薬局が多く、政治力も弱いため
「薬価等」のマイナス改定が続く

先発薬メーカー 薬価差益の高い商品を扱いたい

後発薬メーカー まだ存在感はほとんどない

卸企業
薬価差益の高い商品を扱いたい
大きくならなければ利益率を維持できない

調剤薬局（同業他社）
薬価差益の高い商品を扱いたい
大きくならなければ利益率を維持できない
高齢化社会が到来し、市場は拡大する

病院
院内処方で薬価差益の高い商品を扱いた
いが、「医薬分業」で院外処方に切り替え

顧客（患者）
どこの薬局でも同じだから、門前薬局へ
後発薬はまだあまり知らない



ʢ̍ʣڹ༩͑ΔӨʹۀاہༀࡎେखௐ͕ٴༀͷීൃޙ �

　ਤද̏ʵ "ɼ̏ʵ # ɼୈҰͷมԽͷ͏ͶΓʹର

Ԡͨ͠େखௐࡎༀۀاہͷϏδωεϞσϧΛදͯ͠

͍Δɻʢ"ʣʮۀاͷؔύʔτφʔͱͷڞಉͰͷՁ

ʯͷ؍͔Β͑ݴɼʮڞಉʯͷఔ͕ݻڧ

Ͱ͋ͬͨͱ͑ݴͳ͍͕ɼҰԠɼᶃͷέʔεͰ

ༀϝʔΧʔԷͱɼᶄͷέʔεͰʠإͷ͑ݟΔҩ

ʑͷݸફ͞Εͨɻ࣮ʹڞଞࣾͱۀʡ��߹ซͨ͠ಉࢣ

ϓϨΠϠʔ͕ༀՁࠩӹͷ͍ߴΛऔΓѻ͏͜ͱͰɼ

ༀϝʔΧʔʢЋʣɼԷʢЌʣɼௐࡎༀہʢЍʣͷશ

ϓϨΠϠʔʹརӹΛͨΒ͢ϞσϧͰ͋ͬͨɻ·ͨɼ

ೋຖͷༀՁվఆʹରԠ͢ΔͨΊɼऀࡾʵಛʹਤද

̏ʵ # ͷֻ͚෦Ͱ͋ΔԷͱௐࡎༀہʵʹಉۀଞ

ࣾͱͷ߹ซΛଅ͢ͷͰ͋ͬͨ�2ɻͦ ͷ໘Ͱɼʢ#ʣ

ʮ٬ސʹযΛͯͨՁఏҊʯΛพΖʹͨ͠Ϟσϧ

Ͱ͋ͬͨɻༀՁࠩӹͷ͍ߴΛ٬ސʢऀױʣʹൢചͯ͠ऩӹΛ͖͋͛ͯͨͨΊͰ

͋Δɻ͜͏ͨ͠طଘͷઓུͱϏδωεϞσϧͷޭʹΑΓɼ2���ࡏݱͷେख

ௐࡎༀہνΣʔϯͷ಄ͨ͠ظ࣌ͱͳͬͨʢͱ͍͑ɼ࠷େखڃͷௐࡎༀۀاہͰ

���લༀہϚϯπʔϚϯༀہͰҩࢣͱༀࢣࡎͷڑ͕ۙ͘ɼҩ͕ࢣༀہʹݿࡏͷଟ͍ༀΛ༏
ઌతʹॲํ͢ΔͳͲɼछʑͷʠ࿈ܞʡ͕ੜ͍͢͡ɻ

��2ͨͱ͑ɼༀϝʔΧʔͰ2��5ʹΞεςϥεༀʢࢁ೭ༀͱ౻ༀʣୈҰڞࡾʢࡾ
ඛΣϧϑΝʔϚʣ͕߹ซ͍ͯ͠ΔɻࡾඛༀʢాลༀͱࡾͱୈҰༀʣ͕ɼ2���ʹాลڞ
ԷͰɼͨͱ͑2���ͷΞϧϑϨοαɾϗʔϧσΟϯάεʢਆͱΞζΣϧʣ2��5ͷϝ
σΟηΦɾύϧλοΫɾϗʔϧσΟϯάεʢϝσΟηΦɾϗʔϧσΟϯάεͱύϧλοΫʣͳͲɼ
ಉظ࣌ʹ߹ै࿈͕ߧੜ͍ͯ͡Δʢদ�2ݪ���ʣɻ

図表３－B

卸ᴗ

〇薬
メーカー

調剤薬局

ᕪ益の㧗䛔薬
（㔞㉎ධ）

α

䝙ー䝈
ሗ

䝙ー䝈
ሗ

患者

ሗ
ᕪ益の㧗䛔
ฎ᪉薬

γ

ᕪ益の㧗䛔薬
（㔞㉎ධ）

β

「
規
模
の
経
済
性
」
の
追
求

ʢग़ॴʣචऀ࡞

ਤද̏ʵ #　ௐࡎༀۀاہ
ͷطଘͷϏδωεγεςϜ

図表３－A

メーカーのコスト

メーカーの利益

メーカー⇒卸 卸⇒調剤薬局

卸の利益
調剤薬局の利益 薬価

（二年毎の改定、
ジェネリック普及
＝利益減少）

調剤薬局⇒患者

α
β

γ

主要な利益：「 γ 」

ਤද̏ʵ "　ௐࡎༀۀاہͷطଘͷऩӹϞσϧ

ʢग़ॴʣචऀ࡞
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͑͞ɼݱஈ֊ʤ2���ʥͰ2�5� ఔͷࢢγΣΞ͔͠ͳ͍ʣɻ

　͔͠͠ɼҩༀۀͰʮݻఆඅͷ૿ՃʯΛेʹ͑Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͔ͬͨͨΊɼ

2���ʹೖΓɼຊࠊΛೖΕͯༀՁࠩӹͷ͍ൃޙༀͷීٴΛଅਐ͢ΔΑ͏

ʹͳΔʢୈೋͷมԽͷ͏ͶΓʣɻ࣮ࡍɼ҆ഒݖ2�2�·Ͱʹ��ˋҎ্ͷൃޙ

ༀීٴΛ͢ࢦͱએͨ͠ݴɻ͜ͷ৽ͨͳ͏ͶΓɼௐࡎༀطʹ֤ࣾہଘͷϏδω

εϞσϧͷमਖ਼ΛഭΔɻ͜ΕʹೋຖͷༀՁΓԼ͕͛ܧଓͯ͠ՃΘΔͨΊɼༀՁ

ࠩӹͷॖখՃ͢Δ͜ͱʹͳΔɻ࣍અҎ߱ʹɼୈೋͷมԽͷ͏ͶΓʹຊௐ͕ࡎ

ͲͷΑ͏ʹରԠ͖ͯͨ͠ͷ͔ɼͦͷԊֵΛ֓͠؍ͳ͕ΒɼಉࣾͷઓུϏδωεϞ

σϧʹ͍ͭͯߟΛਂΊ͍͖͍ͯͨɻ

４．沿革

４−１．第一の「変化のうねり」

　ʮظۀʯ��ɻຊௐࡎ����ʹւಓࡳຈࢢͰઃཱ͞Εͨɻઃཱ࣌ҩༀۀ

͕ຊ֨తʹਐల͢ΔҎલͩͬͨͨΊɼௐࡎༀۀاہʹ経営ͷ༰қͳΒ͵࣌Ͱ͋ͬ

ͨɻͦͷঢ়گͰɼಉࣾΛઃཱͨ͠දऔకࣾࡾݪതࣖඓՊɼ؟ՊɼൽෘՊɼ

খࣇՊͷܰҩྍͷ։ۀҩʹ営ۀରΛߜΔɻܰҩྍ࢛ՊͷॲํༀͷༀՁࠩӹ

૯ͯ͘͡ɼऀױͷଟ͘ࢠͲͰଟྔͷༀΛॲํ͢Δ͜ͱൺֱతগͳ͍ͨΊɼ

ҩࢣʹͱͬͯۀʢӃ֎ॲํʣͯ͠ॲํᝦྉΛड͚औΔํ͕·͍͠ঢ়ͨͬͩگ

͔ΒͰ͋Δɻ͜͏ͨ͠ํ͕ޭΛ͠ɼಉࣾࡳຈࢢΛத৺ʹঃʑʹళฮΛ૿͠ɼ

����ʹ౦ࢧژళΛ։ઃ͢ΔʹࢸΔɻ

　ʮᴈ໌ظʯɻ����͔Β2���ʹ͔͚ͯҩༀۀͱ͍͏มԽͷ͏ͶΓ͕ੜ

͡Δͱɼຊௐࡎ͜ΕΛ͍ைͱ͢Δɻॲํᝦ͕Ӄ֎ʹग़ΔͷʹैͬͯɼେපӃ

લͷલༀہͷ৽نग़ళɼ.�"��ɼҩྍϞʔϧͷ։ઃͳͲΛ௨֮ͯ͡·͍͠

Λ࣮͢ݱΔɻ࣌ͷಉࣾͷঢ়گΛʰձࣾق࢛ใʱɼʮ̏ޙࠓؒͰ���ళฮҎ্ͷ

ग़ళΊ͟͢ʯʢະ্൛2��2Լظʣɼʮ̡ .�"ʳҩྍ੍େվਖ਼ʹΒΈɼେපӃલ

ༀہத৺ʹલݕ͖౼ʯʢ2���৽य़号ʣɼʮ৽ళ2�ʹ .�" ങऩళ̓ՃΘΔʯʢ2���

���ຊௐࡎͷظۀͷৄࡉɼࣘʢ2��5ʣͷʰҩༀۀͷಓʱΛࢀরɻ
���ͨͱ͑ɼ2��5ͷϑδΞϙςίͱͦͷࢠձࣾʢ౦ژʣɾਗ਼ௐࡎηϯλʔʢ౦ژʣɼ2���

ͷੜௐࡎༀہʢ౦ژʣɾΈͲΓௐࡎༀہʢਆಸݝʣɾްੜಊༀہʢେࡕʣͳͲɻ



ʢ̍ʣڹ༩͑ΔӨʹۀاہༀࡎେखௐ͕ٴༀͷීൃޙ �

य़号ʣɼʮࡾҪ࢈ͷҩྍϞʔϧ։ൃɾӡ営ࢠձࣾͱఏܞɼใ׆༻Ͱग़ళՃ

ԽਤΔʯʢ2���Ն号ʣͳͲͱ͍͑ͯΔɻ͜͏ͨ͠ख๏ʹΑͬͯنۀاΛ֦େ͠ɼ

ຊௐࡎશ֤ࠃʹࢧళΛૣ͗ܧʹ։ઃ͍ͯ͘͠ɻͦͯ͠ɼ2���ʹ౦ূژ

݊औҾॴࢢୈೋ෦ʹɼ2���ʹಉࢢҰ෦ʹ্ΛՌͨ͠ɼશنࠃͷ্ا

ୈҰͷʮมԽͷ͏ͶΓʯͱ͍͏ʹΓɼ͕ࡎͱΛ͛Δɻਤද̐ɼຊௐۀ

ӈ্͕ݞΓͷΛ࣮ͨ͜͠ݱͱΛΑ͘ද͍ͯ͠Δɻ

　͜ͷظ࣌Ͱ͖͢ɼച্ߏൺͰ͋Δɻͨͱ͑ɼҰ෦্ʹͨ

Δ2���ͷ߹ɼച্ߴͷ��ˋΛௐࡎༀۀࣄہʢਤද̏ʵ "ɼ̏ʵ # ͷʮЍʯʣ͕

Ίɼಉۀࣄͷച্営ۀརӹ��ˋͷߴਫ४Λ࣮͍ͯ͠ݱΔ�5ɼ��ɻༀՁࠩӹͷ͍ߴ

ͷൢചͳΒͼʹنͷ経済ੑͷٻͱ͍͏ɼઌड़ͷϏδωεϞσϧʹΑͬͯ

ޭͨ͠యྫܕͱ͍͑Α͏ɻ

��5ʰձࣾق࢛ใ ʢɦ2���य़号ʣʹΑΔɻ
���ຊߘͷຊจਤදͰʑҾ༻ɾ׆༻͞Ε͍ͯΔ౦༸経済৽ใࣾͷʰձࣾق࢛ใʱɼະ্൛

ؚΊͯɼຊௐ͕ࡎಉॻʹ͞ࡌܝΕ࢝Ίͨ2��2্͔ظΒ2��5Ն号·ͰͷؒظͷσʔλͰ͋Δɻ

˞�ʮച্ߴʯʮैۀһʯʢ໊ʣࠨํɼʮ営ۀརӹʯʮ経ৗརӹʯʮ७རӹʯӈํɻ୯Ґैۀһ
Ҏ֎ͯ͢ʮԯԁʯ

ʢग़ॴʣʮ༗Ձূ݊ใࠂॻʯͳΒͼʹʰձࣾق࢛ใ ʢɦ2��2Ҏલͱ営ۀརӹͷʣΑΓචऀ࡞

ਤද̐　ຊௐࡎͷۀͷਪҠ
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４−２．第二の「変化のうねり」

　2���ޙɼ৽ͨͳҩྍඅࡦݮͱͯ͠ൃޙༀͷීٴʹനӋͷΛཱͯ

Δɻ͔͠͠ɼൃޙༀʹର͢ΔຊҩࢣձɼຊༀࢣࡎձɼઌൃༀϝʔΧʔɼऀױΒ

ͷෆ৴͕ࠜ͘ڧɼͦͷࣾձతؔ৺ͷߴ·ΓͱීٴͱͷؒʹλΠϜϥά͕ੜ·Εͨɻ

͕ͨͬͯ͠ɼୈೋͷมԽͷ͏ͶΓɼࡦతʹ2���ʹੜͨ͡ͱ͍͑Δɻ

　ʮ४උஈ֊ʯɻ͜ͷΑ͏ͳঢ়گͷதɼຊௐࡎ2���͔Βੵࡦۃʹଧͬͯग़Δɻ

2���ɼಉࣾൃޙༀϝʔΧʔͷຊέϛϑΝࣜגձࣾʹ̑ˋग़͠ࢿ��ɼϊϋ

ͷٵऩɾੵΛ࢝ΊΔɻ2��5ʹશࢠձࣾͷൃޙༀϝʔΧʔຊδΣωϦοΫ

ʢ౦ژʣΛઃཱ͠ɼ��ਓମ੍ͰઌൃҩༀͱͷൺֱڀݚͳͲΛ։ͨ࢝͠ɻಉɼಉ

ࣾҩༀൢചۀࣄͷࢀೖ४උۚͱͯ̎͠ԯ����ສԁΛൢඅʹ্͍ͯ͠ܭΔɻ

ཌ2���ɼຊδΣωϦοΫްੜ࿑ಇল͔ΒͷڐՄΛಘͯɼཅਐಊୢາԽֶͳ

ͲൃޙༀϝʔΧʔ͔̔ࣾΒ 0&. Ίͨɻ࢝Ͱ���΄ͲͷൢചΛํΛड͚Δڅڙ

　ʮༀۀࣄͷ෦Խʯɻ2���Ҏ߱ɼຊௐࡎࢪઃͷࢿΛຊ֨Խͤ͞Δɻ

ಉɼ্ༀࣜגձ͔ࣾΒͭ͘ࢢͷݐΛऔಘ͠ɼ̎ԯԁͷֹࢿͰ

ੳͱࡎͷೋ෦��ਓମ੍ͷຊδΣωϦοΫҩༀڀݚॴΛ։ઃ͢Δɻ·ͨɼϑΝ

Πβʔࣜגձ͔ࣾΒͭ͘Λऔಘ͠ɼཌʹ5�ԯԁΛͯ͡ୈҰͷ

ձ͔ࣾΒͭࣜ͘גɻಉ2���ʹɼάϥΫιɾεϛεΫϥΠϯͨ͠ઃʹணݐ

�ॴΛ̕ԯڀݚ���ສԁͰऔಘ͍ͯ͠Δɻ2���ʹͨͭ͘͠Ͱࣗࣾ

ͱͳΔফԌ௧ࡎͱ݂߅খ൘ༀͷ̎̐ͷੜ࢈Λ։࢝͢Δͱɼ2���ʹ

���ԯԁΛͯ͡ৣࡎͷ৽ϥΠϯΛඋ͍ͯ͠Δɻ2���ʹɼ߅ੜڧʹࡎΈΛ࣋

ɼੜಊʣͷޙ�5ԯԁʣʢҎߴɿച্ݝձࣾʢಙౡࣜגༀϝʔΧʔੜಊༀൃޙͭ

�Λ2ͷݝۄձ͔ࣾΒ࡛ࣜג55ˋΛ�2ԯԁͰऔಘ͠ɼ2���ʹςόༀࣜג

ԯԁͰങऩ͍ͯ͠Δɻཌɼຊௐࡎ2�ԯԁΛͯ͡ಉʹ͕߅Μࡎઐ༻ͷ

ઃඋΛಋೖ͍ͯ͠Δɻ·ͨɼ��2ԯԁͷࢿͰͭ͘ୈೋͷݐઃΛܾఆ͢Δͳ

Ͳɼൃޙༀͷੜ࢈ମ੍֦େΛਤ͖ͬͯͨɻࢢʹग़ՙ͢ΔʹɼશͰۃΊ

Δͱ͍͏��ɻ͍ͯ͠ٻਫ४ͷ࣭Λཁߴͯ

���྆ࣾͷࢿຊɾۀఏܞ2���ʹղফ͞Εͨɻ
ΓɼݶΔ͢ࢹɼࡎఔͰෆྑͱ͞Εͨৣऴ࠷ɼֶ͕ͨ͠ݟΛɼචऀͭ͘ୈҰࡍ࣮���

ߴकΔ͏͑Ͱʹ֨ݫͷάϥϜΛࡎʹग़ՙ͞ΕΔͱԿΒมΘΒͳ͍ͷ͕ଟ͔ͬͨɻৣࢢ
͍ਫ४Λ͢ٻΔҰྫͱ͑ݴΑ͏ɻ



ʢ̍ʣڹ༩͑ΔӨʹۀاہༀࡎେखௐ͕ٴༀͷීൃޙ ��

　ʮࣗࣾͷൢചʯɻൃޙༀͷීٴɼಉ͡ޮΛͭ࣋ઌൃༀͱͷೋॏݿࡏͷ

ੜΉɻ௨ৗɼༀϝʔΧʔ����ৣ୯ҐͰΛൢച͢ΔͨΊɼॲํසͷ͍

ආ͞ΕΔɻ͜ΕΛղܾس͘ߴೖଟ͘ͷσουετοΫΛੜΉՄੑ͕ߪༀͷൃޙ

͢ΔͨΊɼຊௐࡎ���ৣ୯ҐͰൢച͍ͯ͠Δɻ·ͨɼຊௐࡎͰάϧʔϓΛ

Λ௨͍ͯ͠ΔɻࣗࣾۀاԷͯ͑େԷ��Λத৺ʹɼྲྀ௨経࿏Ͱ࢛Ͱ͑͞ɼࡍೖ͢Δߪ

ͰऔҾ͢Δ͜ͱͰಘΒΕΔࠩӹΑΓɼൃޙༀͷ৴༻ɾൢച֦େΛ༏ઌ͢Δͨ

Ίͱ͍͏ɻ͜ΕΒɼༀۀࣄͷ෦Խൢചख๏ɼʢ2���ʣͷऩӹϞσϧͰ

ʯʹ૬͢Δɻʮച্͛໘Ͱͷ͏ݴ

　ʮൃޙༀͷपʯɻੜ࢈ઃඋҎ֎ͷࢿͰɼ2���ɼকདྷతʹάϧʔϓࣾͷൃޙ

ༀΛൢച͢Δࡍͷ४උͱͯ͠ɼຊௐࡎ .3 ҭༀࢣࡎݣΛతͱͨ͠

ࡎձࣾΛઃཱ͍ͯ͠Δɻ2���Ҏ߱ʹɼௐࣜגձࣾͷϝσΟΧϧϦιʔεࢠˋ���

ༀ֤ہళͰൃޙༀͷपΛڧԽ͠ɼҰ෦ͷళฮͰൃޙༀͷ૬ஊίʔφʔ։ઃ͠

ͨɻ2���ʹΠϯλʔωοτ্ ʮʹδΣωϦοΫҩༀߪೖΨΠυʯʢݱʮδΣωϦο

���ʢגʣϝσΟύϧ )%ɼΞϧϑϨοα )%ʢגʣɼʢגʣεζέϯɼ౦ )%ʢגʣͷ̐ࣾΛ͢ࢦɻ

ʢग़ॴʣ2��5݄̐��ͷࡾݪതࣾͷΠϯλϏϡʔͳΒͼʹ経ςϨίϯ֤͔ࣄهΒචऀ࡞

ਤද̑　ୈೋͷʮมԽͷ͏ͶΓʯʹର͢Δຊௐࡎͷಈ

後発薬の周知
他

準備段階
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ΫΨΠυʯʣΛ։ઃ͠ɼళฮ֎Ͱͷपʹணखͨ͠ɻ͜ͷؒɼಉࣾطଘͷ *5 Λ

্ΔαʔϏεͷ࣭త͚͓ʹہༀࡎҭՃ͑ͯɼௐڭൃޙʹҭγεςϜڭ͍ͨ༺

ʹऔΓΜͰ͖͍ͯΔɻ

　ʮͦͷଞʯɻຊௐࡎ·ͨɼ֤ ళฮʹ͓͚ΔݿࡏෆσουετοΫͷݮগͳͲɼ

*5 Λݿࡏͨ͠ۦཧख๏Λཱ͍֬ͯ͘͠ɻ2���ɼઌൃༀͱൃޙༀͷݿࡏཧ

Λվળ͢ΔͨΊཬༀہͰ࣮ݧతվֵʹணख͠ɼͦͷՌΛશࠃͷళฮʹԠ༻͠

͍ͯͬͨʢʮίετ໘Ͱͷʯʣɻ2��2ʹ���ˋࢠձࣾͷຊҩༀ૯߹ڀݚॴΛ

ઃཱ͠ɼ2���͔Βάϧʔϓͷશࠃͷༀࠐͪ࣋ʹہ·ΕΔॲํᝦσʔλΛҰ୯Ґ

Ͱੳ͠ɼͦΕΛༀϝʔΧʔʹఏ͢ڙΔαʔϏεΛ։͍ͯ࢝͠ΔɻͪΖΜɼୈ

ҰͷมԽͷ͏ͶΓΛ͍ைͱ͢Δख๏Ͱ͋Δલༀہͷ৽نग़ళɼ.�"2�ɼҩྍϞʔ

ϧͷઃཱܧଓͯ͠ߦΘΕͨ2�ɻ

　͜ͷظ࣌Ͱ͖͢ɼୈೋͷมԽͷ͏ͶΓ͕ຊ֨తʹੜ͡Δલʹɼຊௐࡎ

ൃޙༀϝʔΧʔͱͳΔ͘ɼҰ؏ͨ͠ߦಈΛͱ͖ͬͯͨͰ͋Δɻ3VNFMUʢ2���ʣ

ɼʮมԽͷ͏ͶΓ͕ܗ͞ΕΔૣ͍ஈ֊Ͱɼ͍ͯͮؾखΛଧͨͳ͚ΕͳΒͳ͍ʯ22

ͱࢦఠ͢ΔɻݩདྷϝʔΧʔͰͳ͍ຊௐࡎଞࣾʹઌΜ͡Δ͜ͱͰɼ͏ͶΓ͕ຊ֨

Խ͢Δલ͔ΒɼͦΕΛ͍ைͱ͘͢ٸϐονͰ४උΛਐΊ͖ͯͨͱ͑ݴΑ͏ɻࣄ

࣮ɼଞͷൃޙༀϝʔΧʔ͕ࢿΛൃ׆Խͤ࢝͞Ίͨͷ2���Ҏ߱Ͱ͋Γ2�ɼͦ Ε͕ɼ

2���ʹൃޙༀࢢͷച্͕̍ߴஹԁΛಥഁ͢Δɼͱ͍͏ୈೋͷ͏ͶΓΛࡏݦԽ͞

ͤΔҰҼͱͳͬͨɻ

�2�ͨͱ͑ɼ2���ͷΞΠέΠϑΝʔϚγʔʢେࡕʣɼ2���ͷϝσΟΧϧηϯλʔϑδʢࢁསݝʣ
ͳͲɻ

ॳͷνΣʔϯళͱͳ͍ͬͯΔɻͭ࣋Λہༀࡎௐʹݝɼಉࣾ2���ʹશಓ࣮ࣄ��2
�223VNFMUʢ2���ʣͷ༁ʢଜҪষࢠ༁ʣɼh ྑ͍ઓུɼѱ͍ઓུʱͷ Q�2��ΑΓҾ༻ɻ
�2�ͨͱ͑2���Ҏ߱ɼҩ��ԯԁΛࣹͯ͡ࡎΛ૿ڧɼςόༀେ༸ༀۀͷ

Λઃཱɼ౦ༀ৽ʹݝΛ���ԯԁͰങऩɼҪༀ���ԯԁΛͯ͡ઍ༿ˋ�5ࣜג
�5�ԯԁΛͯ͡ओྗͷԬࢁͱܗࢁͷઃඋΛ֦ுɼాߴༀ���ԯԁΛ࡛ͯ͡ݝۄ
ʹ৽Λઃཱͨ͠Γ͍ͯ͠Δɻ
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５．事例分析

５−１．戦略のカーネル

　ୈೋͷมԽͷ͏ͶΓͷؾӡΛͨ͡ײ経営ਞɼݱঢ়ͷ··Ͱࠃຽօอ੍ݥ͕

͍ͣΕ่յ͢Δͱ͍͏؍͔Βɼൃޙༀͷී͕ٴਐΉʵਐ·͟ΔΛಘͳ͍ʵͱஅ

ͨ͠ͱ͍͏ɻൃޙༀʹର͢Δҩࢣऀױͷෆ৴͍ࠜڧͱ͍͑ɼಉ੍ͷ่յΛ

Ήࠃຽ΄ͱΜͲ͍ͳ͍Ͱ͋Ζ͏͠ɼͦͷҡࠔ͕࣋ͱͳΕݖҡ֮࣋ଋͳ

͍ͨΊɼ࣏ՈͦΕΛ·ͳ͍͔ΒͰ͋Δɻ͜͏ͨ͠அͷͱɼ৽ͨͳ͏ͶΓ

Λ͍ைͱ͘͢ɼൃޙༀϝʔΧʔͰ͋ΔຊδΣωϦοΫΛઃཱ͠ɼೇʢ2���ʣ

ͷ͏ݴʮҧ͍ʯΛͭͬͨ͘ͷͰ͋Δɻ

ଅਐͱೋຖͷༀՁΓԼ͛ʹΑͬͯɼٴༀͷීൃޙΔͨΊɼ࣋͢Λҡݥຽօอࠃ　

ༀՁΛԼ͛ଓ͚ͳ͚ΕͳΒͳ͍ɻ·ͨɼௐࡎༀ͕֤ࣾہఏ͢ڙΔ͓ༀखா

ͷҩྍαʔϏεΛపఈ͠ɼෳͷපӃʹ௨͏ऀױͷ༻ཤྺͷཧΛڧԽ͢Δ͜

ͱͰॏෳ͢ΔॲํᝦༀༀΛݮΒٞ͢ਐΊΒΕ͍ͯΔɻຊௐࡎʹΑΕɼ

ͦΕ͕࣮͢ݱΕༀՁࠩӹͱॲํᝦༀͷํ͕͞Βʹݮগ͢ΔͨΊɼҩࢣͷӃॲ

ํʹؔ͢Δ༠Ҽ͕ബΕɼ���ˋʹ͍ۙਫ४ʹ͚ͯҩༀۀ͕ߴ·Δɻͦͷ߹ɼ

ༀࡎʹର͢Δҩࢣͷؔ༩͕ݮΔͨΊɼༀࢦಋ༻ཧͳͲɼༀࢣࡎͷʮઐ

ྗͷൃػشձʯʢࡾౡ2��5Cʣ͕֨ஈʹ૿͑Δɻ͕ͨͬͯ͠ɼൃޙༀʹର͢Δऀױͷ

ਤද̒　ຊௐࡎͷઓུͷΧʔωϧʢ2���ʙࡏݱʣ

ʢग़ॴʣ2��5݄̐��ͷࡾݪതࣾͷΠϯλϏϡʔ͔Β 3VNFMUʢ2���ʣͷϞσϧΛ༻͍ͯචऀ࡞
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ෆ৴১ͪΖΜɼҩࢣͱೋਓ٭ࡾͰҩྍମ੍Λ͑ࢧΔਅͷҩྍਓͱͳΔΑ͏ɼ

ༀࢣࡎߋͳΔϓϩϑΣογϣφϧԽΛٻΊΒΕΔͱ͍͏ɻਤද̒ɼୈೋͷมԽ

ͷ͏ͶΓʹର͢ΔຊௐࡎͷઓུͷΧʔωϧͰ͋Δɻ

５−２．ビジネスモデル

　ༀՁࠩӹͷܹݮΛ͏ࡦͷஅߦɼطಘݖӹऀ͔Βͷܹ͍͠߅Λड͚Δɻ·ͨɼ

ྗͱͳΓಘΔɻ͔͠͠ͳ߅ͷෆ৴ࠜਂ͘ɼ൴Βऀױࢣༀʹର͢Δҩൃޙ

͕Βɼઌड़ͷཧ༝͔ΒɼطಘݖӹΛͭ࣋ϓϨΠϠʔͰ͋ͬͨʹؔΘΒͣɼຊௐ

৽ͯ͠ʮҧ͍ʯΛͭͬͨ͘ͷͰ͋Δɻ͜͏ͨ͠มԽϏδωεϞσϧߋઓུΛࡎ

ʹͲͷΑ͏ͳมԽΛͨΒ͢ͷͩΖ͏͔ɻʢ2��5ʣ;PUU�"NJU�BOE�.BTTBʢ2���ʣ

ͷࢦఠ͔ͨ̎͠Βɼʮͭͳ͛ΔʯͷࢹؚΊͯੳ͍ͨ͠ɻ

　ʢ"ʣʮۀاͷؔύʔτφʔͱͷڞಉͰͷՁʯɻਤද̓ʵ "ɼ̓ʵ # ୈೋ

ͷมԽͷ͏ͶΓʹରԠͨ͠ຊௐࡎάϧʔϓͷϏδωεϞσϧΛදͨ͠ͷͰ͋Δɻ

ͷ෦ۀࣄɼརӹʮЍʯͷॖখΛҙຯ͢ΔɻͦͷͨΊɼಉࣾༀٴༀͷීൃޙ

Խͱؔ࿈ۀࣄͷҭʹΑΔଟ֯ԽΛΓɼʮЋʴЍʴЎʯͰද͞ΕΔऩӹମ੍

ͷཱ֬Λ͍ͯ͠ࢦΔɻଟ͋ΔൃޙༀϝʔΧʔ͔ΒΛߪೖ͠ͳ͍ཧ༝ɼߏ

ཁૉͷ̍ͭͰ͋ΔϝʔΧʔΛ෦Խ͢Δ͜ͱͰɼॖখ͢ΔʮЍʯΛิ͏ʮЋʯͷ

རӹΛάϧʔϓʹΈࠐΉͨΊͰ͋Δɻ

　ͰɼʮЌʯΛ෦Խ͠ͳ͍ͷͳ͔ͥɻ͠άϧʔϓͷΛௐࡎༀۀاہʹ

ൢ͢ΕɼઌͷࣜʹԷͷརӹͰ͋ΔʮЌʯΛՃ͑Δ͜ͱ͕ՄͰ͋Δɻ͔͠͠ɼଞ

ͷௐࡎༀ͕ۀاہຊௐࡎάϧʔϓ͔ΒΛೖΕΔ͜ͱΛظ͢Δͷ͍͠ɻ

ೖ͢ΔඞཁߪͷΛۀاΔ͔ΒɼΘ͟Θ͟ϥΠόϧ͢ࡏༀϝʔΧʔଟଘൃޙ

͕ͳ͍ɻͦΕΏ͑ɼ෯٬ސ͍ͱऔҾ࣮ͷ͋ΔԷۀاΛྲྀ௨աఔʹೖΕΔ͜ͱͰ

ʵʮЌʯΛ٘ਜ਼ʹ͢Δ͜ͱͰʵɼ৴༻ͱൢ࿏ͷ֦େΛࢼΈ͍ͯΔͷͰ͋Δɻ

　Էۀاͱͯ͠ɼຊௐࡎͷߪͭ࣋ങྗΏ͑ͦͷཁٻΛແ͢ࢹΔ͜ͱ͍͠ɻ

ಉࣾԷۀاʹͱͬͯॏཁͳେޱͷ٬ސͰ͋Δɻ͜ͷҙຯͰɼຊௐࡎༀࣄ

ຊδΣۀاͷ෦Խͱ͍͏ʮҧ͍ʯΛͭ͘Δ͜ͱ͕ՄͰ͋ͬͨͱ͍͑ΔɻԷۀ

ωϦοΫੜಊ͔ΒೖΕͨݿࡏΛചΓΔΠϯηϯςΟϒΛͨͭ࣋ΊɼऔҾؔ

පӃʹΛൢചͤ͟ΔΛಘͳ͍ɻ͕ͨͬͯ͠ɼ৽Ϗۀاہༀࡎͷ͋Δଞͷௐ

δωεϞσϧͰԷ͕ۀاͬͱॏཁͳάϧʔϓ֎ͷύʔτφʔͰ͋Γɼຊௐ
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൴Βͱͭͳ͕Γɼࡎ

ՁఏҊʹ٬ސಉͰڞ

͍ͯ͘͜͠ͱʹͳΔɻ

ͦ͠Εʹࣦഊ͢Ε

ɼਤද̓ʵ#Ͱʮᶗ˓ʢЋ

ʵᾜʣʯͱࣔͨ͠άϧʔ

ϓͰͷརӹ্͔͠ੵ

ΈͰ͖ͳ͍ͨΊɼലେ

ͳॳظ͕ࢿੜΜͩ༗

རࢠෛ͕࠴ظʹͬ

ͯ経営ͷॏՙͱͳΔͩ

Ζ͏ʢਤද̔ࢀরʣɻ

　ʢ#ʣʮ٬ސʹযΛ

ͯͨՁఏҊʯɻઌड़ͷ

Α͏ʹɼզ͕ࠃͷࠃຽ

օอ੍ݥͷഁ͢Δ

Մੑগͳ͘ͳ͍ɻࠃຽͷେଟ͕Ήಉ੍Λҡ࣋͢ΔͨΊʹɼݿࠃෛ୲ͷܰ

͍ڧ͕ࠜײͷෆ৴ऀױༀʹର͢ΔൃޙෆՄܽͰ͋Δɻ͕ͨͬͯ͠ɼ͕ٴༀͷීൃޙ͍

ͱ͍͑ɼຊௐࡎͷ৽ϞσϧਅͷҙຯͰɼ·ͨظతࢹ͔Β٬ސͷརӹʹয

ΛͯͨՁఏҊͰ͋Δͱ͑ݴΔɻͪΖΜಉ͕ࣾɼ⁞ҩࢣऀױͷෆ৴Λ১͠

͏Δߴ࣭ͷΛ҆ఆͯ͠ੜ࢈ɾ͢څڙΔ͜ͱʢʮༀۀࣄʯ˰ ʮԷۀاʯͷͭͳ͕Γʣɼ

 ༀྟ͕ࢣࡎচݱͰൃޙༀʹର͢Δऀױͷෆ৴Λ১͠͏Δߴ࣭ͷαʔϏεΛఏ

ʯͷͭͳ͕Γʣɼ͜ͷ͕̎େલఏͰ͋Δɻऀױʯ˰ʮۀࣄہༀࡎΔ͜ͱʢʮௐ͢ڙ

ʢग़ॴʣචऀ࡞

ਤද̓ʵ "　ຊௐࡎάϧʔϓͷ৽ऩӹϞσϧ

ʢग़ॴʣචऀ࡞

ਤද̓ʵ #　ຊௐࡎάϧʔϓͷ৽ϏδωεγεςϜ

高品質の
後発薬

グループの
後発薬

ニーズ
（購買力）

グループの後発薬
（信用 ・販路の拡大）

高品質の
サービス

（不信払拭）
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５−３．結論

　Ҏ্ʹઆ͖ͯͨ͠༰͔Βɼຊߘͷ͍ʹؔͯ࣍͠ͷΑ͏ʹ݁͢Δ͜ͱ͕Ͱ

͖Δɻ

　ʮϏδωεϞσϧͷӨڹʯɻ৽ϞσϧͰɼԷۀاͱͷ࿈ܞͷॏཁੑ͕֨ஈʹߴ

·͍ͬͯΔɻάϧʔϓͷΛάϧʔϓ֎ͷௐࡎༀۀاہʹൢച͢ΔͨΊʹɼ

ͱͳΔͨΊͰ͋Δɻઌड़ͨ͠⁞ͷେલఏͷݤ͕ྗۀͷ営ۀاେԷΛத৺ʹɼԷ࢛

ͱɼύʔτφʔͱڞಉͰࢢͷಉۀଞࣾපӃ͔ΒͷධՁΛߴΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Ε

ɼਤද̓ʵ # ͷʮᶘ˓ʢЋʵᾝʣʯͷͭͳ͕Γ͕ੜ·ΕΔͨΊɼͷใʹՃ͑ɼχʔ

ζಘΔ͜ͱʹͳΔɻ͕ͨͬͯ͠ɼᶘ˓Ͱࣔͨ͠෦͕ɼʢ"ʣʮۀاͷؔύʔτφʔ

ͱͷڞಉͰͷՁʯʢͭͳ͛Δʣͷ֩৺෦ͱͳΔɻᶗ˓·ͨॏཁ͕ͩɼຊௐ

քτοϓΫϥεͷಉࣾͷۀೖΕΔͩΖ͏͠ɼʹༀΛ༏ઌతൃޙάϧʔϓͷࡎ

ઓུͷॏͮ͘جʹա͗ͳ͍ʢ͜ͷҙຯͰɼୈҰͷ͏ͶΓʹڧˋγΣΞͰ͑̎͞ࢢ

ཁੑࣦΘΕ͍ͯͳ͍ʣɻવɼઌड़ͷ ͷେલఏͷͱɼᶗ˓ͷ෦Ͱάϧʔϓ

ͷχʔζΛߴΊΔྗඞཁͰ͋Δɻ͔͠͠ͳ͕ΒɼʮЋʯͷརӹ͕ʮЋʵᾜʯ

͚ͩʹͱͲ·Δ͔ɼ��ˋऑͷάϧʔϓ֎ؚΊͨʮʢЋʵᾜʣʴʢЋʵᾝʣʯͱͳΔ

͔Λྀ͢ߟΕɼύʔτφʔͱͯ͠ͷԷۀاͷॏཁੑҰྎવͰ͋Δɻ

　ʢ#ʣʮ٬ސʹযΛͯͨՁఏҊʯɻ͜Εʹؔͯ͠ɼೋຖʹݮগ͠ଓ͚ΔʮЍʯ

ਤද̔　ຊௐࡎͷࢿຊঢ়گͷਪҠ

˞ʮࣗࢿݾຊൺʯʢˋʣʮࢧརଉʯʢԯԁʣӈํɻଞͯ͢ࠨํɻࠨํͷ୯Ґͯ͢ʮԯԁʯ
ʢग़ॴʣ�ʮ༗Ձূ݊ใࠂॻʯͳΒͼʹʰձࣾق࢛ใ ʢɦʮגओࢿຊʯʮࢿຊۚʯʮ༗རࢠෛ࠴ʯʣΑΓචऀ࡞
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ΛʮЋʯͷརӹͰิ͍ͭͭɼຊ࣭తɾظతࢹ͔Β٬ސʢऀױʣͷརӹʹ͢ࢿΔɼ

٬ͷސͱۀا XJO�XJO ͷؔΛߏங͢ΔՁఏҊͰ͋Δͱ݁Ͱ͖Δɻ

　ʮۀا経営ͷӨڹʯɻௐࡎༀࢢہۀ࢈Ͱɼ࣌ݱͰ̓ஹԁͷنΛ

γΣΞ͕֦େ͢ΕɼʮЋʵᾜʯͷརࢢͷࡎͰຊௐٻͷ経済ੑͷنΔɻތ

ӹ૿͑ΔͩΖ͏ɻͱ͍͑ɼༀۀࣄͷ෦ԽലେͳॳظࢿΛ͏ͨΊɼਤ

ද̔ͷΑ͏ʹɼάϧʔϓͷ༗རࢠෛ࠴͢૿ٸΔɻ·ͨɼઌൃༀʹՃ͑ͯൃޙༀͷ

ༀՁೋຖʹҾ͖Լ͛ΒΕΔɻ͞ΒʹɼௐࡎༀہͷϥΠόϧଞ͕ࣾຊௐࡎάϧʔ

ϓͷΛߪೖ͢Δ༠ҼΛͨ࣋ͳ͍ͨΊɼ͜ͷҙຯͰඇৗʹϦεΫ͕͍ߴɻͨ͠

͕ͬͯɼਤද̓ʵ "ɼ̓ʵ # Ͱࣔͨ͠৽ઓུɼʮԷۀاʯ˰ʮௐࡎༀہʢଞࣾʣʯ

ͷߏཁૉͷͭͳ͕Γʹ͍͘ɼϋΠϦεΫɾϋΠϦλʔϯܕͷʮᮢޮՌʯʢUISFTIPME�

F⒎FDUʣΛૂ͏ઓུͱ͍͑Δʢ3VNFMU�2���ʣɻ͠Էۀاͱڞಉͯ͠Ձ͢Δ

͜ͱʹࣦഊ͢Εɼຊௐࡎظʹͬͯॳظࢿͷճऩʹۤઓ͢Δ͜ͱʹͳΔɻ

ɼ͜ʹٯ ͷ̎ͭͷߏཁૉΛͭͳ͛Δ͜ͱʹޭ͢ΕʮЋʵᾝʯ͕രൃతʹ૿Ճ͠ɼ

ༀۀࣄௐࡎༀۀࣄہʹൺ͢ݞΔۀࣄʹҭͭՄੑ͕͍ߴɻ·ͨɼࠩผԽͷ࣍

Λߏཁૉ͔ΒγεςϜϨϕϧͱ܁Γ্͛ΒΕΕɼଞࣾʹ฿ࠔͰͪ࣋͢

Δ৽ͨͳڝ૪༏ҐͱͳΔʢ2����ೇ�2���ʣɻͦΕΏ͑ɼਤද̓ʵ # ͷʮᶘ˓ʢЋ

ʵᾝʣʯͰࣔͨ͠෦͕׆ࢮతʹॏཁͰ͋Γɼۀا経営্ͷ໘ͷੜ໋ઢͱͳΔɻ

ʹΛ෦Խͯ͠ಉ༷ͷʮཧʯۀࣄༀ͕ہༀࡎ͍ɼଞͷௐʹٴༀͷීൃޙ　

໘͢ΔͩΖ͏ɻ͕ͨͬͯ͠ɼༀۀࣄͱ͍͏ʮҧ͍ʯΛͭͬͨ͘ࡍͷௐࡎༀاہ

ɾ࢈࣭ͷΛ҆ఆͯ͠ੜߴͰۀࣄͷޭͷʮཧʯɼʢ̍ʣ෦Խͨ͠ༀۀ

ಉڞͱۀاʯΛʮͭͳ͛Δʯ͜ͱʣɼʢ̎ʣԷۀاʯ˰ʮԷۀࣄΔ͜ͱʢʮༀ͢څڙ

ͰՁ͢Δ͜ͱʢʮԷۀاʯ˰ʮௐࡎༀہʤଞࣾʥʯΛʮͭͳ͛Δʯ͜ͱʣͷ̎

ʹਚ͖ΔɻͦΕ͕ՄͳͷɼୈҰͷมԽͷ͏ͶΓΛ͍ைͱͨ͠େखͷΈͰ͋

Ζ͏ɻظతࢹ͔Βɼʢ̎ʣʹࣦഊͨ͠ࡍͷอݥͱ͍͏ҙຯؚΊͯɼʢ̏ʣௐ

γΣΞΛ֦େ͢Δ͜ͱɼ͕ॏཁͱͳΔɻࢢͷۀࣄہༀࡎ

６．むすびに

　ௐࡎༀۀاہʹԡͤ͠دΔͷΑ͏ͳୈೋͷมԽͷ͏ͶΓɼطଘͷઓུ

ϏδωεϞσϧͷ༗ޮੑΛऑΊɼࢢͷ֤ϓϨΠϠʔʹมֵΛഭΔɻதখྵࡉ
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ༀہྫ֎Ͱͳ͍ʢ�2��5ؒڱʣɻۀքͷڊਓϓϨΠϠʔͰ͋Δຊௐࡎ·ͨɼ

3VNFMUʢ2���ʣͷ͏ݴʮ͜Ε·Ͱ௨ΓʯʢNPSF�PG�UIF�TBNFʣΛ͑ɼୈೋͷ͏ͶΓ

Λ͍ைͱ͘͢ɼ৽ͨͳϦεΫΛෛͬͯༀۀࣄͷ෦Խͱ͍͏ະͷւҬͱ

ग़ͨ͠ߤɻ͜ͷνϟϨϯδϯάͳࢼΈ͕ɼਅͷҩༀͮجʹۀ ʮ͘ۀاͷʯͱʮࠃ

ຽօอݥͷҡ࣋ʯͱ͍͏తʹͨͲΓண͔͘ɼୈҰͷมԽͷ͏ͶΓ͔ΒྲྀΕΔΑ

͏ʹଓ͘ɼಉࣾͷޙࠓͷετʔϦʔʹ͍ͨ͠ɻ

ʲँࣙʳຊڀݚɼҰൠஂࡒ๏ਓౡݪՊֶৼڵձʹΑΔڀݚॿۚɼʮh ༀۀࣄʱͷ

෦Խ͕ௐࡎༀۀاہʹ༩͑ΔӨڹʯɼͳΒͼʹಠཱߦ๏ਓຊֶज़ৼڵձʹΑΔ

Պֶڀݚඅิॿۚɼʮ৬ۀɾ֨ࢿԣஅతͳߴઐ৬ͷྨ͓Αͼͦͷ経営ཧϞσ

ϧͷڀݚʯʢڀݚදɿࡾౡॏݦʣʢएख #ɼ/P��5,�����ʣͷՌͷҰ෦Ͱ͋Δɻ

　·ͨɼ͝ଟͷதɼؒ࣌ͷΠϯλϏϡʔΛշͯͩͬͨ͘͠͞ຊௐࡎͷࡾ

ใ෦ɼͭ͘തදऔకࣾɼͦͷఔௐʹ͝ਚྗ͍͍ͨͩͨᓎҪୖݪ

͍ͭʹఔઌͰֶ֤ݟɼ࣍ใమઇٷͨͬͩͯ͘͞͠ߦΛௐɾಉֶݟͷ

ͯઆ໌ͯͩͬͨ͘͠͞ຊδΣωϦοΫͷനࠜ࢘ࠀΛ͡Ίɼؔऀͷօ༷

ʹਂ͘ྱޚਃ্͍͛ͨ͠ɻ
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