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ᶝ　͓ΘΓʹ

Ⅰ　はじめに

　����೥ΛϐʔΫʹզ͕ࠃͷۚۀ࢈ܕ͸ۀࣄॴ਺ɼ੡଄඼ग़ՙֹ౳͕ݮগʹస͡ɼ

Δɻಛʹ2���೥ͷϦʔϚϯγϣοΫҎ߱ͷ੡଄඼ग़ՙֹͷམͪ͋ʹ޲܏͸ॖখۀ࢈

ͷ༌ग़ྔ͸ܕΛΈͯ΋ɼ2���೥·Ͱۚ޲Έ͸ஶ͍͠ʢ౻઒�2���ʣɻ๵қͷಈࠐ EJF λ

ΠϓʢۚଐϓϨε༻ۚܕͳͲʣɼNPME λΠϓʢϓϥενοΫࣹग़੒ܕۚ༺ܗͳͲʣ

ͱ΋ʹ૿Ճ޲܏ʹ͕͋ͬͨɼͪ͜Β΋2���೥Ҏ߱ݮʹܹٸগ͠ɼͦͷޙԣ͹͍޲܏

͕ଓ͍͍ͯΔʢഅ৔�2���ʣɻ͜ͷ޲܏Λड͚ͯɼഅ৔ʢ2���ʣ͸ɼ2���೥Ҏ߱ɼؖ ΍ɼࠃ

தࠃʹ͓͚Δۚܕੜٕ࢈ज़ͷ্޲ʹΑΔ඼࣭ͱ௿Ձ֨Խʹͱ΋ͳ͍ɼ೔ຊͷ༏Ґੑ

͸่Εͭͭ͋Γɼ೔ຊͷҰूۃத࣌୅͔ΒΞδΞ֤ࠃʹΑΔଟۃԽ࣌୅ʹೖͬͨ͜

ͱΛࢦఠ͍ͯ͠Δɻಛʹ NPME λΠϓͷϓϥενοΫۚܕʹ͍ͭͯ͸ɼͦͷڧ͕޲܏

͘ΈΒΕΔɻେܕͷۚܕ΍Ұ൪ܕͷ੡඼ʹ͍ͭͯɼٕज़తɼೲظతʹւ֎Ͱ͸ੜ࢈

ෆՄೳͱࢥΘΕ͍ͯͨ΋ͷ΋ɼछྨʹΑͬͯ͸ւ֎Ͱ୅ସੜ͕࢈Մೳͱͳ͍ͬͯΔɻ

2���೥ࡏݱɼԁ҆ʹΑΓۀاͷۀ੷͕ճ෮͠ɼ経ৗརӹ͸2���೥Ҏલͷਫ४ʹ·Ͱ

໭Γͭͭ͋Δ͕ɼ૯ͯ͡೔ຊͷۚܕ੡଄ۀքͷ͍͠ݫঢ়گ͸มΘΒͳ͍ɻ΋ͱ΋ͱ

গͳ͔ͬͨؔ੢Ͱ͸ɼ͕࢈ͷੜܕۚ༺ଟ͘ɼࣗಈंؔ࿈෦඼͕࢈ͷੜܕۚ༺ցػؾి

ಛʹਰୀ͸ਂࠁͰ͋Δɻ

　͜͜Ͱɼۚۀ࢈ܕΛѻͬͨطଘڀݚʹ໨Λ͚޲Δͱɼ͜Ε·Ͱ਺ଟ͘ͷڀݚ஝ੵ
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͕ΈΒΕΔɻۚۀ࢈ܕ͸ɼαϙʔςΟϯάΠϯμετϦʔͱͯ͠ػցۀ޻ͷൃలΛ

૪༏ҐΛ೺Ѳ͢Δڝ஍Ҭͷੵूۀ࢈ͱͯ͠ଊ͑ΒΕ͓ͯΓɼۀ࢈ॏཁͳ͖ͨͯ͑ࢧ

͏͑Ͱͷॏཁͳڀݚର৅ͱ͑ߟΒΕΔɻਫ໺ʢ2���ʣ͸ɼ����೥୅ޙ൒͔Βͷάϩʔ

όϧԽͷਐలͱͱ΋ʹɼ$"%�$". ͱ /$ ɼ୆࿷ͷۚࠃցͷಋೖ͕೔ຊɼؖػ࡞޻

఺͔Β໌ࢹͷݯࢿͲͷΑ͏ͳม༰Λ͔͋ͨ͑ͨʹ͍ͭͯɼऔҾ࿈ؔ΍ਓతʹۀ࢈ܕ

Β͔ʹͨ͠ɻഅ৔ʢ2��5ʣ΋ɼ����೥୅ޙ൒͔ΒΈΒΕΔσδλϧٕज़ͷಋೖʹΑ

Δۚۀ࢈ܕͷม༰ͱɼ೔ຊͱؖࠃͷۚۀ࢈ܕΛൺֱ͠ͳ͕Βɼٕज़ҠసΛத৺ͱ͠

ͨൃలաఔʹ͓͚Δඞཁ৚݅ʹ͍ͭͯ·ͱΊ͍ͯΔɻ·ͨɼখాʢ2��5ʣ͸ɼػց

ͱͷऔҾ࿈ؔʹண໨͠ɼ����೥୅ͷۀ࢈ͱؔ࿈ۀ࢈ܕΔ͚͓ۚʹੵूۀ޻ .& Խͷ

ਐలʹͱ΋ͳ͏෼ߏۀ଄΍ཱ஍ͷม༰Λଊ͑Δͱಉ࣌ʹɼৄࡉͳख़࿅޻΁ͷώΞϦ

ϯάௐࠪʹࡉৄ͍ͯͮجͳۀ࢈෩౔Λ໌Β͔ʹͨ͠ɻ͜ΕΒͷ͔ڀݚΒɼ����೥୅

ͱͬͯάϩʔόϧԽͱʹۀ࢈ܕ͕ۚ .& Խͷ̎ͭͷେ͖ͳ೾ʹΑΔมಈظͰ͋ͬͨ

͜ͱ͕ཧղͰ͖Δɻ2���೥୅தࠒʹͳΔͱɼάϩʔόϧԽͷਐలʹͱ΋ͳ͏౦Ξδ

Ξͷۚۀ࢈ܕͷ࢈஍ಈ޲Λଊ͑ͨڀݚ੒Ռ͕࣍ʑͱൃද͞Εɼ֤஍ͷۀ࢈஍Ҭͷ࣮

ଶ೺Ѳ͕͢͢Μͩɻಛʹɼ୆಄͖ͯͨ͠தࠃԊւ෦౎ࢢͷۚۀ࢈ܕ஍Ҭͷݦ͕ڀݚ

ஶʹΈΒΕΔʢ੢ᖒ�2��5ɼഅ৔�2���ɼ੪౻�2���ͳͲʣɻ

　2���೥୅ޙ൒ʹͳΔͱɼۚۀ࢈ܕͷؔ৺͸ɼ·͢·ܹ͢Խ͢ΔΞδΞࢢ৔ͷμΠφ

ϛζϜͱ࠷େͷधཁઌͱͳͬͨࣗಈंۀ࢈ͱͷؔΘΓʹ͏͔޲ɻۙ ೥Ͱ͸ɼా ʢ2���ʣޱ

͸طଘͷڀݚΛ౿·͑ͨ͏͑Ͱɼ೔ຊͷۚۀ࢈ܕͷڝࡍࠃ૪ྗ͕ɼϢʔβʔͷ಺੡෦

໳ʹཔΒͳ͍ಠཱͨ͠ੜ࢈ઃඋΛ༗͍ͯ͠Δ఺΍ɼ͢Γ߹ΘͤܕͷσβΠϯɾΠϯʹ

ΑΔઃྗܭΛ༗͢Δ఺Λ໌Β͔ʹͨ͠ɻҰํͰɼܹٸʹ͢͢Ήٕज़ҠసͱσδλϧԽ

ͷਐలɼ޻ࡍࠃఔؒ෼ۀͷਐల͸ɼ্ ड़ͷ༏ҐੑΛաڈͷ΋ͷʹ͢Δͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

͜ͷΑ͏ͳࠃ಺ͷੜ࢈ಈ޲ʹ͍ͭͯ͸ɼߐ಄ʢ2��2ʣ͕ɼ๺෦۝भ஍Ҭͷۚܕ੡଄ا

ۚ༺ϝʔΧʔʹͩ͜ΘΒͳ͍෦඼ௐୡʹͱ΋ͳ͏ࣗಈं෦඼ྻܥͷ࣮ଶௐࠪΑΓɼۀ

ͷ࣮ଶΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Β΋ཧղͰ͖Δɻݮ࡟ίετ͍͠ݫͷܕ

　Ҏ্ͷΑ͏ʹɼ༷ʑͳٕज़ֵ৽΍ࢢ৔ͷมԽʹͱ΋ͳ͏ۚۀ࢈ܕͷ࣮ଶͱม༰ա

ఔΛ໌Β͔ʹͨ͠ڀݚ͸਺ଟ͘஝ੵ͞Ε͍ͯΔɻ͔͠͠ɼطଘͷڀݚʹ͓͍ͯ͸ɼ

͍͔ͭ͘ͷۀا΁ͷώΞϦϯάௐࠪʹΑΔ͕ڀݚྫࣄଟ͘ɼۀ࢈ͷશମ૾Λଊ͑ͳ

͕Βৄࡉͳ࣮ۀاଶΛ೺Ѳͨ͠ڀݚ͸গͳ͍ɻ·ͨɼઌड़ͷΑ͏ʹɼٸ଎ʹਐา͢

Δੜٕ࢈ज़ͱܹٸͳڝࡍࠃ૪ʹΑͬͯɼۚۀ࢈ܕ͸ܹٸʹมԽ͍ͯ͠Δɻ͜ΕΒͷ
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มಈͷͳ͔Ͱ౰֘ۀ࢈ͷμΠφϛζϜΛ೺Ѳ͢Δ͏͑Ͱɼશମ૾Λଊ͑Δৄࡉͳ࣮

ଶௐࠪ͸େ͖ͳҙຯΛ΋ͭɻͦ͜Ͱɼຊߘ͸2���೥൛ۚ޻ܕ৔໊ؑʢ੢೔ຊฤʣʹ

ࣾ���
2ۀا੡଄ܕΕͨϓϥενοΫۚ͞ࡌܝʹର͢Δ༣ૹ๏ʹΑΔΞϯέʔτௐࠪ

Λ࣮ͨ͠ࢪʢ༗ޮճ౴਺2��ࣾʣ̍ɻຊΞϯέʔτௐࠪʹ͖ͮجɼຊߘ͸ɼۙ೥ͷۚ

௚໘͍ͯ͠Δ՝୊ʹ͍ͭͯ໌Β͔ʹ͢Δɻ͜ΕʹΑΓɼ͕ۀاঢ়ͱݱͷۀا੡଄ܕ

౰֘ۀ࢈ͷ࣮ଶͱ՝୊͕໌֬ʹͳΕ͹ɼޙࠓͷ΋ͷͮ͘ΓΛ୲͏தখྵࡉ੡଄ۀا

ͷੑ׆Խ੓ࡦʹ΋༗༻ͳσʔλΛఏ͢ڙΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͑ߟΔɻ

Ⅱ　回答企業の概況

　ճ౴ۀاͷैۀһ਺͔Βɼۀاͷن໛ΛΈΔͱ૯ͯ͡தখྵۀاࡉͰ͋Γɼಛʹ

খن໛ऀۀاͰ͋Δ2�ਓҎԼͷ͕ۀا໿ׂ̓Λ઎Ί͍ͯΔʢද̍ʣɻ̑ਓҎԼͷا

΋͍ࣔͯ͠Δɻ̎޲һ਺ผʹച্ಈۀఠͰ͖Δɻ͜͜Ͱ͸ɼैࢦ͕ੑࡉ΋ଟ͘ɼྵۀ

�̍ຊߘ͸ɼେࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚॴͷڞಉڀݚάϧʔϓʹΑΔ2���೥౓͔Β2��5೥౓·
Ͱͷڞಉௐࠪͷ੒ՌͷҰ෦Ͱ͋Δʢڀݚ՝୊ʮ౦ɾ౦ೆΞδΞʹ͓͚Δج൫ٕज़ۀ࢈ͷμΠφϛ
ζϜʵ"4&"/ ͱ೔ຊͷࣗಈंؔ࿈෦඼ɾۚܕΛத৺ʹʯɿϝϯόʔ͸චऀΛ୅දʹɼ੪౻ӫ࢘ɼ
経済େֶࡕʣɻௐࠪʹ͋ͨͬͯ͸େږদߴஐจɼݪɼ౻ຊणྑɼԕݾɼฏҪ୓܄তɼ๿ହ׮಄ߐ
தখۀاɾ経営ڀݚॴͷڞಉڀݚඅΛ༻͍ͨɻ

�̎͜͜Ͱ͸2��5೥ͱ2���೥ͱ2���೥ʹ͓͚Δച্ߴͷֹ͕ۚ2��5೥ʻ2���೥ʻ2���೥ʹͳΔ৔߹Λ
૿Ճɼ2���೥ʻ2��5೥ʻ2���೥ʹͳΔ৔߹Λԣ͹͍ɼ2���೥ʻ2���೥ʻ2��5೥ʹͳΔ৔߹Λݮগ
ͱͯࣔͨ͠͠ɻ

ද̍　ैۀһ਺ผച্ಈ޲

һ਺ۀै ਺ۀا ૿Ճ ԣ͹͍ গݮ ແճ౴
�ʵ5 5� � � �� ��
�ʵ�� �� �2 � � �2
��ʵ�5 �� � � � �
��ʵ2� �2 � 2 � �
2�ʵ�� �� � � � �
��ʵ�� �5 2 � � �
��ʵ5� � 2 � � �
5�ʵ�� 5 � � � �
��ʵ��� � � � 2 �
���ʵ�5� � � � � 5
�5�ʵ2�� � � � � 2
2��ʵ 5 � � � �

ܭ ��� �� �5 �� ��
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
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શମͱͯ͠૿Ճۀا͸��ࣾɼԣ͹͍�5ࣾۀاɼݮগࣾ��ۀاͱͳΓɼۀاʹΑͬͯ

ͦͷಈ޲͸༷ʑͰ͋Δɻͨͩ͠ɼ૿Ճۀاɼԣ͹͍ۀا͸2���೥ͷϦʔϚϯγϣο

ΫͷܹٸͳෆگΛ経ͨ͠ݧͳ͔ɼϦʔϚϯγϣοΫҎલΑΓച্ߴΛ૿Ճ͍ͤͯ͞

Δ͜ͱΛ͓ࣔͯ͠Γɼ2���೥ͷडൃ஫ྔͷճ෮ɼ·ͨ͸౰֘ۀ࢈ͷఈྗ͕͏͔͕͑Δɻ

ҰํͰɼैۀһن໛ผʹച্ಈ޲ΛΈΔͱɼճ౴ۀا਺͕গͳ͍͜ͱ΋͋Δ͕ɼا

ӈ͞ΕΔ໘͕େ͖͍ͱࠨʹͷ経営ۀاͱͷ૬ؔ͸௿͘ɼച্͸֤޲໛ͱച্ಈنۀ

ఠͰ͖Δɻࢦ

　ද̎͸ɼ೥ؒച্ߴผۀا਺Λ͍ࣔͯ͠Δɻճ౴ۀاͷ͏ͪ̏ԯԁະຬͷ͕ۀا

໿ׂ̓Λ઎ΊΔɻͨͩ͠ɼैۀһ਺ͱಉ༷ʹɼ೥ؒച্ߴ΋̍ઍສԁະຬͷ͔ۀا

Β5�ԯԁҎ্ͷۀا·Ͱ෯͘޿෼෍͍ͯ͠Δɻ

　૑͔࣌ۀΒࡏݱ·Ͱ໿൒਺ͷ͕ۀاϓϥενο

Ϋۚܕઐۀاۀͱͯ͠ଘଓ͍ͯ͠Δ͕ɼͦͷଞͷ

൒਺ͷۀا͸ઐ͔ۀΒଞͷۚܕɾۚؔܕ࿈෦඼ͷ

ੜܞʹ࢈ΘΔΑ͏ʹͳΓɼ·ͨੜܕۚͨ͠࢈Λ࢖

༻ͨ͠ϓϥενοΫ੒ܗ඼Λ੡଄͢ΔΑ͏ʹมԽ

͍ͯ͠Δʢද̏ʣɻ͘Θ͑ͯɼ੒ܗ෦඼ͷച্͕

ଟ͍͜ͱ͕Θ͔Δɻ͕͜͜ۀاͷച্ΛউΔܕۚ

͔Βɼۚۀܕքͷ޲܏ͱͯ͠͸ɼۚܕઐۀͰ͸ଘ

ଓ͢Δ͜ͱ͕ࠔ೉ͱͳ͓ͬͯΓɼ੒ܗ඼ͱҰମͱ

ͳͬͨड஫͕ҰൠతʹͳΓͭͭ͋Δ޲܏ΛࢦఠͰ

͖Δɻ͜Ε͸ɼචऀ͕๺෦۝भͰͷۚܕ੡଄ۀا

΁ͷώΞϦϯάௐ͔ࠪΒಘͨ஌ݟͱҰக͢Δɻ

ද̎　ച্ߴผۀا਺

ച্ߴ ਺ۀا
̍ઍສԁະຬ �
̍ઍສԁҎ্̑ઍສԁະຬ 2�
̑ઍສԁҎ্̍ԯԁະຬ 2�
̍ԯԁҎ্̍ԯ̑ઍສԁະຬ ��
̍ԯ̑ઍສԁҎ্̎ԯԁະຬ �
̎ԯԁҎ্̎ԯ̑ઍສԁະຬ ��
̎ԯ̑ઍສԁҎ্̏ԯԁະຬ �
̏ԯԁҎ্̑ԯԁະຬ ��
̑ԯԁҎ্̓ԯԁະຬ ��
̓ԯԁҎ্��ԯԁະຬ �
��ԯԁҎ্�5ԯԁະຬ �
�5ԯԁҎ্2�ԯԁະຬ �
2�ԯԁҎ্5�ԯԁະຬ �
5�ԯԁҎ্ �
ແճ౴ ��

ܭ 2��
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ

ද̏　ۀଶͷมԽ

૑࣌ۀͷ
ଶۀ

ͷࡏݱ
ଶۀ

ϓϥενοΫۚܕઐۀʢച্ߴͷ���ˋʣ ��� ��
ϓϥενοΫۚܕ੡଄͕ओۀࣄʢച্ߴͷ5�ˋ௒ʣͩ ͕ɼଞͷۚܕɾۚ ࿈෦඼΋੡଄ɻؔܕ �� ��
ϓϥενοΫۚܕ੡଄͕ओۀࣄʢച্ߴͷ5�ˋ௒ʣͰɼϓϥενοΫ੒ܗ΋͍ͯ͠Δɻ 5 ��
ϓϥενοΫۚܕ੡଄͸ച্ߴͷ5�ˋҎԼͰɼଞͷۚܕɾۚؔܕ࿈෦඼͕ओۀࣄɻ �� 2�
ϓϥενοΫ੒͕ܗओۀࣄͰɼϓϥۚܕ֎ൢ͸ച্ߴͷ5�ˋҎԼɻ � 2�
ϓϥενοΫ੒ܗ඼ɻ૊ཱ෦඼͕ച্ߴͷ���ˋʵੜ͢࢈Δۚܕ͸���ˋ಺੡༻ɻ 2 �
ͦͷଞ �� 2�
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ
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　औҾઌͷۀछΛΈΔͱɼେ൒ͷ͕ࣗۀاಈं෦඼ؔ࿈ͷۚܕΛѻ͍ͬͯΔ͜ͱ͕

Θ͔Δʢද̐ʣɻ೔ຊͷۚػؾి͕ۀ࢈ܕց༻͔Βࣗಈं෦඼༻΁ͱγϑτ͖ͯͨ͠

͜ͱ͸ɼ͢ͰʹઌڀݚߦͰࢦఠ͞Ε͍ͯΔ͕ʢத઒�2��5ͳͲʣɼՈి੡඼ʹ͑ࢧΒ

Ε͖ͯͨ੢೔ຊͷۀا΋ࣗಈं෦඼༻΁ͱҠΓସΘ͍ͬͯΔ͜ͱ͕վΊͯ֬ೝͰ͖

ͨɻ̎Ґɼ̏Ґͷ਺஋΋ྀ͢ߟΕ͹ɼࣗಈं෦඼ʹಛԽͭͭ͋͠Δ͜ͱ͕ࢦఠͰ͖

Δ̏ɻ

　ੜ͢࢈Δۚܕͷଟ͘͸ߏػ෦඼༻ͷۚܕͰ͋Δɻ׬੒඼΍֎૷༻෦඼ͱ͍࣮ͬͨ

కѹྗܕ͸গͳ͍ʢද̑ʣɻۀاΛख͕͚͍ͯΔܕ໨ʹ৮ΕΔ෦෼ͷ੡඼༻ͷۚʹࡍ

�̏۝भ஍Ҭੑ׆ۀ࢈Խηϯλʔʢ2���ʣʹΑΕ͹ɼ2���೥࣌఺ͰϓϥενοΫۚܕͷ༻్ઌͱͯ͠
༌ૹ༻ػց༻͸25��ˋͰిػؾց༻͸����ˋͱͳ͓ͬͯΓɼ௚ۙ��೥Ͱࣗಈं෦඼༻ۚܕͷׂ߹
Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ͍ͯ͠૿ٸ͕

ද̐　ड஫ઌۀछͱച্ߴ

छۀ
ച্ߴॱҐ

̍Ґ ̎Ґ ̏Ґ
57ɾΦʔσΟΦɾϥδΦؔ࿈ � 2 �
૟আػɾચ୕ػɾྫྷଂݿɾۭௐثػͳͲ � �� �
ίϯϐϡʔλؔ࿈ 2 � 2
௨৴ؔثػ࿈ � �� �
ෳࣸػͳͲ 0" ࿈ؔثػ � � �
ࣗಈं෦඼ؔ࿈ ��� 25 �5
ਫ਼ີؔثػ࿈ �2 �� ��
Ոఉ༻ࡶ՟ �� 2� ��

ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ

ද̑　༻్ผൺ཰

֎૷༻෦඼ ༺෦඼ߏػ ੒඼׬ ͦͷଞ
���� � 2� �2 5
ʙ��� � 22 2 �
ʙ��� � �� � �
ʙ��� � �� � �
ʙ��� � �� � �
ʙ5�� 22 �� � �
ʙ��� �2 � � �
ʙ��� 2� 2� � �
ʙ2�� �� � � 5
ʙ��� 2� �� � 2�
ʙ�� �� 5 5 �
ʙ�� 5 2 � �
ܭ ��� ��� 52 5�

ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ
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ΛΈΔͱɼখܕͷ෦඼༻ۚܕΛख͕͚Δ͕ۀاଟ͘ɼ5�U ʙ���U ΫϥεͷۚܕΛੜ࢈

͢Δ࠷͕ۀا΋ଟ͍ʢද̒ʣɻͨͩ͠ɼதܕͷ΋ͷ΍ɼ�
���U Λ௒͑Δܕకѹྗͷۚ

һۀకѹྗͱैܕఠͰ͖Δɻ͜͜Ͱɼࢦ͕޲܏΋ΈΒΕɼଟ༷ͳۀاΛ੡଄͢Δܕ

૬ؔ͸ΈΒΕͳ͔ͬͨɻ͍ߴʹ໛ͱͷؔ࿈ΛΈΔͱಛن

　೥ؒੜܕ࢈਺͸͔̍ܕΒܕ���Ҏ্·ͰۀاʹΑͬͯଟ༷Ͱ͋Δʢද̓ʣɻ೥ؒܕ

਺͸େ͖͞΍ܗঢ়ʹΑͬͯେ͖͘ࠨӈ͞ΕΔͨΊɼैۀһ਺ʹΑΔنۀا໛ͱ͸૬

ؔ͸ΈΒΕͳ͔ͬͨɻ଱ੑٱΛߴΊΔͨΊͷܕͷম͖ೖΕʹ͍ͭͯ͸ɼ༻్ʹΑͬ

ͯҟͳΔͨΊɼম͖ೖΕΛ͓͜ͳ͏ൺ཰ʹಛ௃͸ΈΒΕͳ͍ʢද̔ʣ̐ɻ

Ⅲ　設計・製造技術

　ઌड़ͷΑ͏ʹɼۙ೥ͷ৘ใԽɼϝΧτϩχΫεԽͷਐలʹͱ΋ͳͬͯɼۚܕͷઃ

࣍ͷ΄ͱΜͲ͸̏ܕۚ༺΁ͱมԽ͍ͯ͠Δɻࣗಈं෦඼ݩ࣍Β͔̏ݩ࣍෦໘͸̎ܭ

�̐ۙ೥Ͱ͸ϩοτ਺ͷݮগʹΑΓҎલΑΓ଱ੑٱ͸ٻΊΒΕͳ͘ͳ͓ͬͯΓɼҰ෦ͷߴ෇ՃՁ஋੡
඼Λআ͍ͯɼޙࠓম͖ೖΕͷൺ཰͸ݮগ͍ͯ͘͠ͱ͑ߟΒΕΔɻ

ද̒　ओཁλΠϓͷܕకѹྗ

కѹྗܕ ճ౴
਺ۀا

�ʵ5� 2�
5�ʵ��� ��
���ʵ�5� 2�
�5�ʵ2�� 2�
2��ʵ��� ��
���ʵ��� �5
���ʵ5�� �
5��ʵ��� �
���ʵ��� 2
���ʵ��� 2
���ʵ��� �
���ʵ�
��� �
�
���U Ҏ্ �

ग़ॴɿ�ΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ
੒ɻ࡞

਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ

ද̓　೥ؒੜܕ࢈਺

਺ܕ ճ౴
਺ۀا

�ʙ� �
2 22
� �
� 2
5 �

�ʙ�� �
��ʙ�5 �
��ʙ2� �
2�ʙ�� �2
��ʙ�� �
��ʙ5� ��
5�ʙ�� �2
��ʙ�� �
��ʙ�� 5
��ʙ�� �
��ʙ��� �
���Ҏ্ �

ग़ॴɿ�ΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ
੒ɻ࡞

਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ

ද̔　�ম͖ೖΕΛඞཁͱ͢
Δۚܕͷൺ཰

ൺ཰ ճ౴
਺ۀا

　�� 2�
ʙ�� 2
ʙ5� ��
ʙ��� �2
ʙ2�� 2�
ʙ��� ��
ʙ��� �
ʙ5�� �5
ʙ��� �
ʙ��� �
ʙ��� ��
ʙ��� ��
�ʙ���� ��

ग़ॴɿ�ΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ
੒ɻ࡞

਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ



ঢ়ݱͷۀ੡଄ܕ૪Լʹ͓͚ΔϓϥενοΫۚڝࡍࠃ 2�

ਤ໘͕ϝΠϯ΁ݩ࣍ਤ໘Ͱͷ΍ΓऔΓͱͳ͍ͬͯΔɻΞϯέʔτ݁Ռ͔Β΋ɼ̏ݩ

ͱมԽ͍ͯ͠Δʢද̕ʣɻࡏݱͰ͸੡඼ਤ໘Ͱͷड஫΋ΈΒΕɼ͔ͦ͜Βۚܕਤ໘Λ

ଶ΋͢͢ΜͰ͍Δɻͨͩ͠ɼ͜ͷ৘ใԽ΁ͷରԠʹ͸ɼଟֹܗ੒͢ΔΑ͏ͳड஫࡞

ͷઃඋ౤͕ࢿඞཁͱͳΔɻ·ͨɼ$"%�$". ιϑτͷ஌͕ࣝඞཁͰ͋Γɼઐ໳஌ࣝ

Λ΋ٕͬͨज़ऀͷޏ༻͕લఏͱͳΔɻྸߴͷ経営ऀ΍৬ਓ͕ଟ͍ྵۀاࡉͰ͸ɼ̏

ਤ΁ͷରԠʹۤ৺͍ͯ͠Δɻܭͷઃݩ࣍

　ද��ʹ͸ɼओͳۚܕͷઃܭมߋͱෆ۩߹ʹΑΔௐ੔ʹ͍ͭͯฏۉճ਺Λ͍ࣔͯ͠

Δɻࠃ಺Ͱ͸ίετݮ࡟ͷͨΊͷܭըஈ֊͔Βൃ஫ऀͱͷଧͪ߹ΘͤʹࢀՃ͢Δσ

βΠϯɾΠϯͷܗଶ͕͢͢Έɼઃܭͷม͕ߋগͳ͘ͳ͍ͬͯΔͱ͸͍͑ɼ̏ճఔ౓

ͷઃܭม͕͋ߋΔ͜ͱ͕Θ͔ͬͨɻमਖ਼ʹ͍ͭͯ΋ଟ͘ͷ͕̏ۀاճఔ౓ͷରԠΛ

͍ͯ͠Δɻࠃ಺ͰͷऔҾͰ͸ɼۙ઀ੑΛ͔ͨ͢͠׆Γ߹ΘͤܕʹΑΔमਖ਼ରԠ͕Մ

ೳͰ͋Γɼͦͷճ਺΋ଟ͍ɻҰํɼରԠͷࠔ೉ͳւ֎ͱͷऔҾͷ৔߹ɼઃܭมࣗߋ

ମ͕গͳ͘ɼमਖ਼ճ਺΋গͳ͍ɻ

ΕΔՃࣔ͞ࢦ஫ઌ͔Βൃ͕ۀا　

খ͸��5࠷ਫ਼౓ʹ͍ͭͯΈΔͱɼ޻

ϛΫϩϯͰ͋Γɼ࠷େͰ��5NN Ҏ

্Ͱ͋ͬͨʢද��ʣɻͳ͔Ͱ΋࠷

খਫ਼౓͕ɼ����5ʙ���5NN ʹɼ࠷

େਫ਼౓͕���5ʙ��5NN ʹूதͯ͠

ද̕　ۚܕઃܭʹ͓͚Δ $"% گঢ়༺࢖

ճ౴ۀا਺
खॻ͖ਤ໘͔Β $"% ظߦ΁ͷҠ༺࢖ �
ݩ࣍̎ $"% ͕ϝΠϯ 2�
ݩ࣍̎ $"% ͔Β̏ݩ࣍ $"% ΁ͷҠظߦ ��
ϝΠϯ͕ݩ࣍̏ �2�
$"% ͸࢖༻͠ͳ͍ �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ

ද��　ઃܭมߋͱۚܕͷෆ۩߹मਖ਼ͷฏۉճ਺
಺ࠃ ֎ࠃ

ճ਺ ઃܭมߋ मਖ਼ ճ਺ ઃܭมߋ मਖ਼
� 2 5 � � �
� 5� �� � �� �
2 �� �� 2 � 2
� 5� �� � 5 �
� � � � � 2
5 � 2� 5 � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

��Ҏ্ � 5 ��Ҏ্ � �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ
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͍Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻۙ೥Ͱ͸ബ೑੒ܗͷ෦඼͕૿Ճ޲܏ʹ͋Γɼਫ਼౓Λ্͛Δٕज़

͸·͢·͢ॏཁͱͳ͍ͬͯΔɻ

　ۙ೥ɼػ࡞޻ցͷՃ޻ਫ਼౓্͕͠޲ɼ͋Δఔ౓·ͰͷՃ޻͸ػցͰ͓͜ͳ͏Α͏

ʹͳͬͨɻͦͷͨΊίετ΍ೲظΛ͑ߟΕ͹ɼܧଓͨ͠৽ͨͳ࠷৽ઃඋͷಋೖ͕ඞ

ཁෆՄܽͱͳ͍ͬͯΔɻ͔͠͠ͳ͕Βɼ࠷৽Ӷͷػ࡞޻ց͸ߴՁͰ͋Γɼྗۚࢿʹ

๡͍͠ྵۀاࡉʹ͸ઃඋ౤ࢿ͸ࠔ೉ͳঢ়گͰ͋Δɻද�2ʹ͸ઃඋಋೖʹ͋ͨͬͯͷ

͸��ࣾͰۀاͰઃඋΛಋೖ͍ͯ͠Δˋ���ۚࢿݾͷௐୡํ๏ʹ͍ͭͯࣔͨ͠ɻࣗۚࢿ

શମͷ2��2ˋʹ͗ͣ͢ɼେ൒ͷۀا͸ϦʔεɼआೖΛ૊Έ߹Θͤͳ͕Βɼઃඋͷಋ

ೖΛਤ͍ͬͯΔɻ֤ࣾௐୡઌͷൺ཰͸ଟछଟ༷Ͱ͋Δ͕ɼશମͱͯ͠ɼैۀһ਺��

ਓҎԼͷۀاͰ͸ࣗۚࢿݾͷׂ߹͕����ˋʹରͯ͠ɼैۀһ਺5�ਓҎ্ͷۀاͰ͸

����ˋͰ͋Γɼै ఠͰ͖Δɻࢦ͕޲܏Ͱͷௐୡ͕ଟ͘ͳΔۚࢿݾ໛͕େ͖͍ͱࣗنһۀ

Ⅳ　取引連関

　ද��ʹࣔͨ͠Α͏ʹɼ֤ۀاʹ͓͚Δड஫ઌۀاͷ૯਺͕̍ʙ̑ࣾ͸��ࣾɼ̒ʙ

ද��　Ճ޻ਫ਼౓ʢެࠩʣ

ʶ��NN Ҏ಺ େ࠷ খ࠷
�����5 � �
����� 2 5
����2 � �
����� � 2
����� � �
����5 � �5
���� �� 52
���2 2� �5
���� � ��
���� � �
���5 2� ��
���� � �

����ʙ��� �� �
��2 2� 2
��� �5 �
��� � �
��5 �� �

��5Ҏ্ � �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ

ද�2　ઃඋಋೖʹ͓͚Δओͳௐୡํ๏

ൺ཰ ۚࢿݾࣗ Ϧʔε आೖ
� � �2 ��

�ʙ�� �� �� �
��ʙ2� �� �� ��
2�ʙ�� 2� � ��
��ʙ�� � 5 �
��ʙ5� 2� 2� ��
5�ʙ�� 5 � �
��ʙ�� � � �
��ʙ�� �� � ��
��ʙ�� � � ��
��ʙ��� �� 2� ��

ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ



ঢ়ݱͷۀ੡଄ܕ૪Լʹ͓͚ΔϓϥενοΫۚڝࡍࠃ 2�

��ࣾ͸��ࣾͰ͋Γɼ��ࣾҎԼͷ͕ۀاશମͷ����ˋʹ্Δ̑ɻ·ͨɼड஫ઌ্Ґ̏ࣾ

ͷച্ߴʹ઎ΊΔׂ߹ΛΈΔͱɼ��ˋҎ্ͷ͕ۀاશճ౴ۀاͷ����ˋΛ઎Ί͍ͯΔ

͜ͱ͕Θ͔ͬͨʢද��ʣɻۀا૯਺͕ଟ͍ۀاͰ΋ച্͸গ਺ͷۀاͱͷͭͳ͕Γ͕

ॏཁͰ͋Δ͜ͱ͕ࢦఠͰ͖Δɻ

　ड஫ํ๏ΛΈΔͱɼࠃ಺Ͱ͸ɼ̍ʙ̑ࣾҎԼͷΤϯυϢʔβʔ͔Β௚઀ड஫͢Δ

ɼ঎ࣾΛ経ͯࣾ���ۀا෦඼ϝʔΧʔΛ経ͯड஫͢ΔܗɼϓϥενοΫ੒ࣾ���ۀا

ड஫͢Δࣾ��ۀاɼಉۀͷϓϥܕϝʔΧʔ͔Βड஫͢Δࣾ��ۀاͱͱ΋ʹ࠷΋ଟ͍

ʢද�5ʣɻશମͱͯ͠͸ϓϥενοΫ੒ܗ෦඼ϝʔΧʔΛ経ͯड஫͢Δ͕ۀاଟ͘ɼ

͜Ε͸ɼ੒ܗ෦඼Ͱೲೖ͢Δۚܕͱͷηοτड஫͕૿Ճ͍ͯ͠Δ͜ͱͱؔ࿈͍ͯ͠

ΔͱࢥΘΕΔ̒ɻ·ͨɼಉۀͷϓϥܕϝʔΧʔ͔Βड஫͢Δ͜ͱ͕ͳ͍ۀا͸2�ࣾ

Ͱ͋Γɼೋ࣍Լ੥͚͸͓͜ͳΘͳ͍ۀا΋গͳ͔Βͣଘ͍ͯ͠ࡏΔɻ

　Ұํɼࠃ֎ͷ͔ۀاΒड஫͍ͯ͠Δۀا͸গͳ͍ɻͦͷͳ͔Ͱ͸ɼ̍ʙ̑ࣾͷΤ

ϯυϢʔβʔ͔Β௚઀ड஫͢Δͱճ౴ͨࣾ͠��͕ۀاͱ࠷΋ଟ͘ɼ͍࣍Ͱϓϥενο

Ϋ੒ܗ෦඼ϝʔΧʔ͔Βͷड஫͕ଟ͍ɻ

　ද��͸ࠃ಺ͷड஫ઌͱͷऔҾؒظΛࣔͨ͠ɻશମͱͯ͠��೥Ҏ্ͷऔҾ͕͋Δا

�̑ड஫ઌۀاͷ਺͸ɼ͚̍ࣾͩͱճ౴ͨ͠ۀا͸�5ࣾɼ̎ࣾɼ̏ࣾͱճ౴ͨ͠ۀا͸ͱ΋ʹ��ࣾͰ
͋ͬͨɻগ਺ͷड஫ઌʹґଘ͍ͯ͠Δۀا͸ଟ͍ɻ

ఠ͞Ε͍ͯΔɻࢦͰ΋ηοτड஫ͷ૿Ճ͕ڀݚଘͷط̒�

ද��　ۚܕͷड஫ઌۀا૯਺

ड஫ઌۀا૯਺ ճ౴ۀا਺
� �

�ʙ5 ��
�ʙ�� ��
��ʙ�5 ��
��ʙ2� ��
2�ʙ�� �
��ʙ�� �
��ʙ5� �
5�ʙ�� �
��ʙ�� �
��ʙ�� �
��ʙ�� �
��ʙ��� �
���Ҏ্ �

ग़ॴɿ�ΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ

ද��　�ड஫ઌ্Ґ̏Ґ͕ച্ߴ
ʹ઎ΊΔׂ߹

ׂ߹ ճ౴ۀا਺
� �

�ʙ�� �
��ʙ2� �
2�ʙ�� �
��ʙ�� �
��ʙ5� ��
5�ʙ�� �5
��ʙ�� 22
��ʙ�� ��
��ʙ�� 2�
��ʙ��� 5�

ग़ॴɿ�ΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
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਺ΛΈΔۀا਺͋ͨΓͷड஫ઌۀاͱͷͭͳ͕ΓΛ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻճ౴ۀ

ͱɼ̎೥ະຬͷऔҾ2��5͕ࣾؒظʹରͯ͠ɼ��೥Ҏ্ͷऔҾࣾ����͕ؒظͱͳΓɼ௕

ۀاɼද��͸औҾʹ࣍ಡΈऔΕΔɻ͕޲܏ͷ਺͸ଟ͘ͳΔۀاͷऔҾ΄Ͳड஫ઌظ

ද�5　ड஫ํ๏

಺ࠃ ड஫ۀا਺
� �ʙ5 �ʙ�� ��ʙ�5 ��ʙ2� 2�ʙ5�

ΤϯυϢʔβʔ͔Β௚઀ड஫ � ��� �� � 2 �
ϓϥενοΫ੒ܗ෦඼ϝʔΧʔΛ経ͯड஫ � ��� �� �� � �
঎ࣾΛ経ͯड஫ � �� � � � �
ಉۀͷϓϥۚܕϝʔΧʔ͔Βड஫ʢೋ࣍Լ੥͚ʣ 2� �� � � � �

֎ࠃ ड஫ۀا਺
� �ʙ5 �ʙ��

ΤϯυϢʔβʔ͔Β௚઀ड஫ 2� �� �
ϓϥενοΫ੒ܗ෦඼ϝʔΧʔΛ経ͯड஫ 2� �� �
঎ࣾΛ経ͯड஫ 2� 5 �
ಉۀͷϓϥۚܕϝʔΧʔ͔Βड஫ʢೋ࣍Լ੥͚ʣ 2� � �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ

ද��　ࠃ಺ͷड஫ઌͱͷऔҾؒظ

औҾؒظ ड஫ઌۀا਺ ճ౴ۀا਺ ճ౴ۀا਺͋ͨΓͷ
ड஫ઌۀا਺

ʙ̎೥ະຬ 2�� �� 2��5
̎೥Ҏ্ʙ̑೥ະຬ �2� �� ����
̑೥Ҏ্ʙ��೥ະຬ ��2 ��� ����
��೥Ҏ্ʙ �
5�5 ��� ����
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ

ද��　ࠃ಺ͷड஫ઌۀا਺ผʹΈͨऔҾؒظ

औҾؒظ
औҾۀا਺

� � 2 � � 5 �ʙ�� ��ʙ�5 ��ʙ2� 2�ʙ�� ��Ҏ্
ʙ̎೥ະຬ �� �� �5 � 2 � 5 � � � �
̎೥Ҏ্ʙ̑೥ະຬ �� 2� �5 �� 5 �� � � � � �
̑೥Ҏ্ʙ��೥ະຬ �� 2� 2� �� �� � �� 2 2 � �
��೥Ҏ্ � 25 2� �� �� 2� �� � � � �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ
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਺ผʹड஫ઌͱͷऔҾؒظΛࣔͨ͠ɻ̎೥ະຬͷऔҾઌ͸̍ࣾͱ౴͑ͨࣾ��͕ۀا

ͱଟ͍͕ɼ୹ظͷऔҾۀا਺͸গͳ͘ɼ௕ظͷऔҾʹͳΔʹͭΕͯऔҾۀا਺͸૿

Ճ͢ΔɻҰํɼ��೥Ҏ্ͷऔҾઌ͸̍ࣾͱ౴͑ͨ25͕ࣾۀاͱଟ͍͕ɼ̒ʙ��͕ࣾ

��ࣾͱҰ൪ଟ͘ͳ͓ͬͯΓɼ͔͜͜Β΋௕ظऔҾͷ޲܏ΛಡΈऔΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

௕ظͷऔҾઌΛॏ͠ࢹͳ͕Β΋ɼ৽نͷ৽ͨͳऔҾઌΛ։୓͍ͯ͘͠ಈ޲ΛࢦఠͰ

͖Δɻ

　औҾઌͱͷՁ֨ަব͸ɼࣗࣾͷੵݟ΋ΓՁ֨Λج४ʹަবܾͯ͠ఆ͢Δͱ౴͑ͨ

૪ͷܹԽͰɼ経営Λѹഭ͢Δडڝࡍࠃ΋ଟ͔ͬͨʢද��ʣɻۙ೥ɼ࠷Ͱࣾ���͕ۀا

஫ઌ͔ΒͷݪՁ௿׆ݮಈʹͱ΋ͳ͏Ձ֨ͷҾ͖Լ͛ʹ͍ͭͯͷۤ࿑࿩ΛώΞϦϯά

ઌͰฉ͘͜ͱ͕ଟ͍͕ɼൃ ஫ઌͷر๬Ձ֨Λج४ʹՁ֨Λܾఆ͢Δۀا͸��ࣾͰ͋ͬ

ͨɻൃ஫ઌͷࢦ஋ͱ౴͑ͨࣾ��ۀاͱ߹ΘͤΔͱɼར෯͕গͳ͘ͳΔۀاͷ͍͠ݫ

ঢ়͕͔͑͏͕گΔɻಉ༷ʹɼੵݟ΋Γ࣌ͷೲظઃఆʹ͍ͭͯ΋ɼड஫ઌͷܾఆͨ͠

ೲظʹै͏ͱ౴͑ͨࣾ��͕ۀاͱ࠷΋ଟ͘ͳΓɼൃ஫ଆͷަবྗͷ͕͔͑͏͕͞ڧ

Δʢද��ʣɻ͜ͷ఺ʹ͓͍ͯɼۚۀ࢈ܕ͸ɼσβΠϯɾΠϯͷ͢Γ߹Θ͕ͤܕΈΒΕ

Δͳ͔Ͱɼ͞ΒͳΔఏҊܕɼ໰୊ղܾܕͷελϯεΛڧΊɼՁ֨͸΋ͪΖΜೲظͳ

Ͳʹ͓͍ͯ༏ҐੑΛߴΊΔߴ෇ՃՁ஋ͳੜ࢈ɼ経営ઓུ͕ඞཁෆՄܽͱͳ͍ͬͯΔɻ

　Ұํɼۚܕ੡଄ۀاͷ֎஫ઌΛΈͯΈΔͱɼ֤Ճ޻޻ఔʹ͓͍ͯ֎஫ઌґଘ౓̌

ද��　ड஫ઌͱͷՁ֨ަবͷํ๏

಺ͷड஫ઌࠃ ͷड஫ઌ֎ࠃ
ࣗࣾͷੵݟ΋ΓՁ֨Λج४ʹަবܾͯ͠ఆ ��� ��
ൃ஫ઌͷر๬Ձ֨Λج४ʹܾͯ͠ఆ �� �
ൃ஫ઌͷࢦ஋ �� �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ

ද��　ੵݟ΋Γ࣌ͷೲظઃఆͷํ๏

̍Ґ ̎Ґ ̏Ґ
ࣗࣾͷઃ͋ܭΔ͍͸ɼՃ޻ͷ୲౰ऀͷख़࿅త൑அ �2 �� ��
աڈͷྨྫʹΑΓɼઃܭˠՃ޻ˠ૊ཱˠ্͛࢓ͷ֤޻ఔؒ࣌Λ༧ଌ͠߹ࢉ 5� �� ��
ड஫ઌͷܾఆͨ͠ೲظʹै͏ �� �� ��
ͦͷଞ � � �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ
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Ͱ͋Δʢ֎஫͍ͯ͠ͳ͍ʣ͕ۀاଟ͍ʢද2�ʣɻಛʹ૊ཱՃ޻ʹ͍ͭͯ͸֎஫ґଘ౓

͕̌ˋͷࣾ��͕ۀاʹͷ΅Γɼ಺੡͕ଟ͍͜ͱ͕Θ͔ΔɻҰํɼۚܕઃܭɾ੡ਤ΍

্࢓ ɾ͛ຏ͖Ͱ͸ɼ֎஫ґଘ౓ͷ͕ۀا͍ߴҰఆ਺ଘ͍ͯ͠ࡏΔɻ·ͨɼϫΠϠʔΧο

τ͸̌ˋ͕��ࣾͱଟ͍ҰํͰɼ���ˋ֎஫ʹґଘ͢Δ2�͕ࣾ͋ۀاΓɼ֎஫͢Δ͔಺

੡͢Δ͔ͷ̎୒ͷ͕͔͑͏͕޲܏Δɻશମͱͯ͠ɼ֤޻ఔͱ΋ʹ̍ʙ��ˋͷ֎஫͢

Δ͕ۀاଟ͘ɼجຊతʹ͸಺੡͕ͩɼ༨৒ͷۀ࡞΍ઐ໳ੑͷ͍ߴՃ޻ʹ͍ͭͯ͸֎

஫͠ɼࢢ৔ͷมԽʹॊೈʹରԠ͍ͯ͠Δ経営൑அ͕͏͔͕͑Δɻ

Ⅴ　国際比較

ͷւ֎ਐग़΋૿Ճ͍ͯ͠Δ͕ɼຊௐࠪͰ͸ۀا੡଄ܕ૪ͷਐలʹΑΓɼۚڝࡍࠃ　

����ˋͷ͕ۀاւ֎Ͱ޻৔Λ༗͢Δ݁Ռͱͳͬͨʢද2�ʣɻਐग़ࠃ͸த25͕ࣾࠃͱ࠷

΋ଟ͘ɼ͍࣍ͰλΠ�2ࣾɼϕτφϜ̓ࣾͱଓ͍͍ͯΔɻޙࠓͷւ֎΁ͷ޻৔ਐग़ͷ

༧ఆͰ͸ɼશମͰ��͕ࣾਐग़Λ༧ఆ͓ͯ͠Γɼ਺͸গͳ͍΋ͷͷɼւ֎΁ͷਐग़͸

ͱͯ͠͸ϕτφϜ͕̒ࣾͱҰ൪ଟ͘ɼࠃΘΕΔɻͦͷਐग़༧ఆࢥଓ͍ͯ͘͠΋ͷͱܧ

தࠃϓϥε̍ͱͯ͠ͷॏཁͳڌ఺ͱͯ͠ϕτφϜ͕ೝࣝ͞Ε͍ͯΔɻϝϯςφϯε

ͷւ֎ਐग़͸গͳ͍΋ͷͷɼ��͕ࣾਐग़͍ͯͨ͠ɻਐग़ࠃ͸औҾઌ͕ଟ͘ਐग़͢Δ

λΠɼத͕ͦࠃΕͧΕ̒ࣾͱ࠷΋ଟ͔ͬͨɻϝΩγίɼϒϥδϧͳͲ೔ຊ͔Βԕ͘ɼ

΋ΈΒۀاͱͯ͠ਐग़͍ͯ͠Δۀ΋ϝϯςφϯεࠃ೉ͳࠔ෇͚Δ͜ͱ͕͚ۦʹ͙͢

ද2�　Ճ޻ผ֎஫ґଘ౓

ɾܭઃܕۚ
੡ਤ

੾࡟ɾ࡟ݚ
Ճ޻ ์ిՃ޻ ϫΠϠʔ

Χοτ ૊ཱՃ޻ ɾ্͛࢓
ຏ͖

੒඼ͷ׬
֎஫

� 5� �� �� �� �� �� �2
�ʵ�� 2� �5 2� 2� � 2� �2
��ʵ2� � �5 � �� � �� �
2�ʵ�� � � � � � � ��
��ʵ�� � 5 � � � � 2
��ʵ5� � � � � � �� �
5�ʵ�� � � � � � � 2
��ʵ�� � � � 2 � � �
��ʵ�� � � � � � � �
��ʵ�� 5 � � 2 2 5 �
��ʵ��� �� � 5 2� � �� �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ
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ΕΔɻ

͍͠ݫ͸ۀا੡଄ܕɼۚࡏݱ　

૪ڝ૪ͷͳ͔Ͱɼࣗࣾͷڝ৔ࢢ

ྗΛͲͷΑ͏ʹೝ͍ࣝͯ͠Δͷ

ͩΖ͏͔ɻද22ʹ͸ɼड஫ઌʹ

ରͯ̐ͭ͠ͷڝ૪ཁૉ͔Β࠷΋

ॏ͢ࢹΔ΋ͷΛબ୒ͨ݁͠Ռ͕

ࣔ͞Ε͍ͯΔ͕ɼࠃ಺ɼࠃ֎ͷ

ड஫ઌͱ΋ʹ඼࣭Λॏ͍ͯ͠ࢹ

Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ·ͨɼॏ͢ࢹ

Δڝ૪ཁૉ͸඼࣭ˠೲظˠՁ֨

ˠఏҊྗͱ͢Δۀاͷճ౴͕࠷

΋ଟ͍ɻۙ೥ɼଞࣾͱͷࠩผԽ

ͷͨΊʹఏҊྗ͕ٻΊΒΕ͍ͯ

Δ͕ɼڝ૪ཁૉͱͯ͠ఏҊྗ͸

༏ઌॱҐ͕௿͍݁Ռͱͳͬͨɻ

ҰํͰɼࢢࡍࠃ৔Ͱڝ૪૬खͱ

ͳΔྡࠃͷؖࠃɼ୆࿷ɼதࠃͱ

ࣗࣾΛൺֱͨ͠ࡍͷ༏Ґੑͷೝ

ࣝΛΈΔͱʢද2�ʣɼ͍ͣΕͷࠃ

ʹରͯ͠΋඼࣭Ͱ͸ࣗࣾͷํ͕

૪ྗ͕͋Δͱ൑அ͍ͯ͠Δɻڝ

͘Θ͑ͯɼࠃ಺Ͱ͸༏ઌॱҐ͕

Ұ൪௿͔ͬͨఏҊྗʹ͍ͭͯ͸ɼ

඼࣭ʹ͍࣍Ͱ͍ͣΕͷࠃ΋ࣗࣾΑΓ΋ྼΔͱ͓ͯ͑ߟΓɼڵຯਂ͍݁Ռͱͳͬͨɻ

ҰํɼՁ֨ʹ͍ͭͯ͸͍ͣΕͷࠃ΋ࣗࣾΑΓ্Ґͱ౴͑ͨ࠷͕ۀا΋ଟ͘ɼ̏ͭͷ

΋͍ͯͭʹظΔɻೲ͍ͯ͑ߟ૪ྗ͕͋Δͱڝʹɼ୆࿷ͷॱࠃɼؖࠃͷͳ͔Ͱ΋தࠃ

தࠃͱؖࠃ͸ࣗࣾΑΓ΋্Ґʹ͋Δͱ౴͕͑ͨۀاଟ͍ɻ͔͜͜Β΋ɼࠃ಺ۀاͷ

඼࣭ɼఏҊྗʹΑΔߴ෇ՃՁ஋ੜ࢈ͷํੑ޲Λ֬ೝͰ͖Δɻ

ද2�　ւ֎ਐग़ͷঢ়گ

਺ࠃ৔ਐग़޻ͷࡏݱ ࠃ৔ਐग़޻
̍Χࠃ 2� தࠃ 25
̎Χࠃ � λΠ �2
̏Χࠃ � ϕτφϜ �
̐Χࠃ � ࠃؖ 5
ਐग़͍ͯ͠ͳ͍ ��� ΞϝϦΧ �

ϝΩγί �
ΠϯυωγΞ 2
୆࿷ 2
Πϯυ �
νΣί �
ϑΟϦϐϯ �
ϒϥδϧ �

਺ࠃ৔ਐग़༧ఆ޻ ࠃ৔ਐग़༧ఆ޻
̍Χࠃ �� ϕτφϜ �
̎Χࠃ � Πϯυ 2
̏Χࠃ � ΠϯυωγΞ 2
༧ఆ͸ͳ͍ 2�� தࠃ 2

ΞϝϦΧ �
λΠ �
୆࿷ �
ϝΩγί �
Πϯυ �

਺ࠃͷϝϯςφϯεਐग़ࡏݱ ϝϯςφϯεਐग़ࠃ
̍Χࠃ � λΠ �
̎Χࠃ 5 தࠃ �
̏Χࠃ � ϝΩγί �
̐Χࠃ � ϒϥδϧ �
̒Χࠃ � ΞϝϦΧ 2
ਐग़͍ͯ͠ͳ͍ 2�� ΠϯυωγΞ 2

ࠃؖ 2
୆࿷ �
ϑΟϦϐϯ �

ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ
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Ⅵ　今後の経営戦略

ध֎ࠃɼ͍͔޲ʹগݮ಺धཁ͸ԣ͹͍͔ࠃ༧ଌ͸ɼۀاର͢Δʹگ৔ঢ়ࢢͷޙࠓ　

ཁ͸֦େ͢Δ͔ݮগ͍ͯ͘͠ͱ͑ߟΔ͕ۀاଟ͔ͬͨʢද2�ʣɻௐࠪ࣌ͷ2��5೥݄̏

଴͕ΈΒΕΔঢ়ظʹಛध͚ͨ޲ʹΦϦϯϐοΫژΓɼ౦͋ʹظ͸্ঢؾܠ఺Ͱ͸࣌

ͷঢ়ۀ࢈͸৻ॏʹͳΒ͟ΔΛಘͳ͍౰͍֘ͯͭʹ͖ߦ৔ͷઌࢢ಺ࠃͰ͕͋ͬͨɼگ

ͷͰ͏͔޲ʹগݮ৔ͷෆಁ໌͔͞Βɼࢢࠃधཁʹ͍ͭͯ΋த֎ࠃΔɻ͕͔͑͏͕گ

͸ͱ൑அͨࣾ͠��͕ۀاʹͷ΅Γɼࢢ֎ࠃ৔͸ָ؍తʹ֦େ͍ͯ͘͠ͱ͸ೝࣝͯ͠

͍ͳ͍޲܏ΛࢦఠͰ͖Δɻ

　धཁมԽͷରԠࡦͱͯ͠ɼधཁ֦େʹ͸ɼࠃ಺ͷۚܕੜ࢈ઃඋͷ֦ॆ͋Δ͍͸޻

৔૿ઃΛ͑ߟΔࣾ��͕ۀاͱ࠷΋ଟ͘ɼ͍࣍Ͱਓһ૿Ճ͋Δ͍͸࿑ಇؒ࣌Ԇ௕ʹΑͬ

ͯରԠ͢Δͱ͑ߟΔࣾ��͕ۀاͰଓ͍ͨʢද25ʣɻ༌ग़΍ࠃ֎΁ͷ޻৔ਐग़ʹରԠͰ

͖Δۀا͸ෳ਺ճ౴Ͱ͸͋Δ΋ͷͷ22ࣾʹͱͲ·ͬͨɻҰํɼधཁͷݮগʹରͯ͠͸ɼ

ͷ΅Γɼେଟ਺ʹࣾ���͕ۀا಺֎ͷधཁ։୓ͱ౴͑ΔࠃΑΔʹ׵΁ͷసܕ඼࣭ۚߴ

Λ઎ΊΔ݁Ռͱͳͬͨɻ͜͜Ͱ͸ࠃ֎धཁͷ৽ن։୓΍ࠃ಺͔Βͷ͔ۚۀ࢈ܕΒͷ

ఫୀͱ౴͑Δۀا΋ͦΕͧΕ��ࣾɼ��ࣾ͋Γɼࠃ֎΁ͷରࡦΛॏ͢ࢹΔճ౴ͱͳͬͨɻ

ද22　ࠃ಺ड஫ઌʹରͯ͠ॏ͢ࢹΔڝ૪ཁૉ

̍Ґ ̎Ґ ̏Ґ ̐Ґ
඼࣭ ��� �� 25 5
ೲظ �2 �5 5� 2�
Ձ֨ �� �� �2 ��
ఏҊྗ �� �� �� ��
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ

ද2�　ؖࠃɼ୆࿷ɼதࠃͱͷڝ૪ཁૉʹର͢Δೝࣝ

ࠃؖ ୆࿷ தࠃ
඼࣭ ೲظ Ձ֨ ఏҊྗ ඼࣭ ೲظ Ձ֨ ఏҊྗ ඼࣭ ೲظ Ձ֨ ఏҊྗ

ࣗࣾΑΓ্Ґ �5 �� �� � �2 �� �� � �� �� �25 �
ࣗࣾͱಉ౳ �2 �� �� 2� �� �� 2� �� �2 25 � ��
ࣗࣾΑΓྼΔ ��� 25 22 �� �� 2� �5 �� �2� �� 2� ��5
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ
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धཁ֦େ͸ࠃ಺ॏࢹɼधཁݮগʹ͸ࠃ֎धཁΛॏ͢ࢹΔ͕޲܏ΈΒΕɼ͜ ͷ͜ͱ͔Βɼ

ΛಡΈऔΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ޲܏಺धཁʹґଘ͍ͯ͠Δࠃ͕ۀاঢ়ͱͯ͠େଟ਺ͷݱ

　ද2�Ͱ͸ۀاͷޙࠓͷ経営ํ਑Λ͍ࣔͯ͠Δ͕ɼۚܕઐۀϝʔΧʔͱͯ͠ɼΑΓߴ

඼Ґͳ෼໺Λ໨͜͢ࢦͱ͕༏ઌॱҐͱͯ̍͠Ґͱ౴͑ͨࣾ���͕ۀاͱ࠷΋ଟ͔ͬͨɻ

͸໿൒ۀاͱ౴͑ͨ͢ࢦΛਪ͠ਐΊɼಠࣗ঎඼ɾ෦඼ͷ։ൃΛ໨ۀࣄ؏Ұܗɾ੒ܕۚ

ද2�　̍ޙࠓʙ̎೥ͷࠃ಺֎ͷۚܕधཁʹ͍ͭͯͷ༧ଌ

ճ౴ۀا਺
धཁ΋֦େ֎ࠃ಺धཁ͸֦େɾࠃ 25
গݮधཁ͸֎ࠃ಺धཁ͸֦େɾࠃ 2�
಺धཁ͸ԣ͹͍ࠃ � ·ͨ͸ݮগɾࠃ֎धཁ͸֦େ ��
಺धཁ͸ԣ͹͍ࠃ � ·ͨ͸ݮগɾࠃ֎धཁ΋ݮগ 5�
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ

ද2�　ޙࠓͷ経営ํ਑

̍Ґ ̎Ґ ̏Ґ ̍ҐΛબ୒ͨ͠
਺ऀۀैۉͷฏۀا

͢ࢦ඼Ґͳ෼໺Λ໨ߴϝʔΧʔͱͯ͠ɼΑΓۀઐܕۚ ��� �2 22 ����
͢ࢦΛ໨׵ͱͷҰ؏経営΁సۀࣄܗͷΈͰͳ͘ɼ੒ܕۚ 22 �� �� ����
͢ࢦΛਪ͠ਐΊɼಠࣗ঎඼ɾ෦඼ͷ։ൃΛ໨ۀࣄ؏Ұܗɾ੒ܕۚ 5� 2� 2� ����
ͦͷଞ 2� 5 2 �2��
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
ॱҐͷ਺஋͸ճ౴ۀا਺Λࣔ͢ɻ

ද25　̍ޙࠓʙ̎೥ʹ͓͚ΔधཁมԽ΁ͷରԠ

धཁ֦େ΁ͷରԠ ճ౴ۀا਺
৔૿ઃ޻ઃඋ֦ॆ͋Δ͍͸࢈ੜܕ಺ͷۚࠃ ��
ਓһ૿Ճ͋Δ͍͸࿑ಇؒ࣌Ԇ௕ ��
༌ग़։࢝ɾ֦େ 22
৔ਐग़޻΁ͷ֎ࠃ 22
ͦͷଞ �5

धཁݮগ΁ͷରԠ ճ౴ۀا਺
धཁΛ։୓֎ࠃ಺ɾࠃͰ׵΁ͷసܕ඼࣭ۚߴ ���
ڵ։୓ɾ༌ग़ৼنधཁͷ৽֎ࠃ ��
Βఫୀ͔ۀ࢈ܕ಺Ͱۚࠃ ��
Βఫୀ͔ۀࣄܕͰͷۚ֎ࠃ �
ͦͷଞ ��
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞੒ɻ
਺஋͸ճ౴ۀا਺ʢෳ਺ճ౴ՄʣΛࣔ͢ɻ
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਺ͷ5�ࣾʹͱͲ·ͬͨɻ͜ͷΑ͏ͳ݁Ռ͸ɼنۀا໛ͱେ͖ͳ૬͕ؔ͋ΔͱΈΒΕΔɻ

֤߲໨ͱճ౴ۀاͷैۀһ਺ΛΈΔͱʢ͜͜Ͱ͸ैۀһ਺͕Θ͔ΔۀاͷΈʣɼۚܕ

ઐۀϝʔΧʔͱͯ͠ɼΑΓߴ඼Ґͳ෼໺Λ໨͢ࢦͱ౴͑ͨۀا͸ฏۉ����ਓͷैۀһ

਺Ͱ͕͋ͬͨɼ੒ۀࣄܗͱͷҰ؏経営΁ͷస׵Λ໨͢ࢦͱ౴͑ͨۀاͷฏۀैۉһ

਺͸����ਓͱͳΓɼ͞Βʹۚܕɾ੒ܗҰ؏ۀࣄΛਪ͠ਐΊɼಠࣗ঎඼ɾ෦඼ͷ։ൃΛ

໨͢ࢦͱ౴͑ͨۀاͷฏۀैۉһ਺͸��ਓͱͳ͍ͬͯΔɻ੒ܗ෦඼ͷੜ࢈ΛࣗࣾͰ͓

͜ͳ͏ͱͳΔͱɼઃඋ౤ࢿɼޏ༻ऀ਺ͷ૿Ճ౳ɼ͕ྗۚࢿඞཁͱͳΓɼେ͖ͳϦεΫ

Λෛ͏͜ͱʹ΋ͭͳ͕Δɻͦͷ఺ʹ͓͍ͯɼྵࡉͳۀا΄ͲɼઐۀϝʔΧʔͱͯ͠ߴ

෇ՃՁ஋ੜ࢈ʹΑΔߴ౓ͳՃٕ޻ज़ʹཔΒ͟ΔΛಘͳ͍ঢ়͕͔͑͏͕گΔɻͱ͸͍͑ɼ

ۙ೥ɼ੒ܗ෦඼ͱۚܕͷηοτड஫͕૿Ճ͍ͯ͠Δ޲܏΋ΈΒΕɼ͜ͷ··ۚܕઐۀ

Ͱଓ͚Δ͔ɼ࡞ࢼΛؚΊɼ੒ػܗΛಋೖ͠ɼ੒ܗ඼૊Έཱͯ΋Մೳʹ͢Δઃඋ౤ࢿΛ

͢͢ΊΔͷ͔経営൑அʹ௚໘͢Δۀا΋૿͑ͯ͘Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

Ⅶ　おわりに

　ຊߘ͸ΞϯέʔτௐࠪʹΑͬͯϓϥενοΫۚۀ࢈ܕͷ࣮ଶΛ໌Β͔ʹ͖ͯͨ͠ɻ

ͦ͜Ͱ͸ɼେ൒ͷ͕ۀاɼిػؾց༻෦඼͔Βࣗಈंؔ࿈ͷߏػ෦඼༻ۚܕੜ࢈΁

Δ఺ΛվΊͯ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻͦΕʹͱ΋ͳ͍ɼൃ஫͍ͯ͠׵ऴ੡඼Λస࠷

ઌ͔ΒૹΒΕͯ͘Δਤ໘ͷେ൒͸̏ݩ࣍ઃܭਤ͕ओྲྀͱͳ͍ͬͯΔɻ·ͨɼେܕͷ

ਫ਼౓͕����ʙ���5NN޻͸Ճۀا͸Ұ෦Ͱ͋Γɼେ൒ͷۀاΛ୲͏࢈ੜܕۚ Ͱ͋Δத

͕ۀاͷۀઐܕ໛͕ଟ͍ͨΊɼۚنۀاͳࡉओྗ੡඼ͱͳ͍ͬͯΔɻྵ͕ܕͷۚܕ

ଟ͍͕ɼྗۚࢿͷ͋ΔதۀاݎͰ͸ɼۚܕ୯ମͷੜ࢈Ͱ͸ड஫Λ֬อ͢Δ͜ͱ͕ࠔ

೉Ͱ͋Γɼ੒ܗ඼ͱηοτʹͨ͠ड஫ܗଶ͕Ұൠతʹͳ͖͍ͬͯͯΔ͜ͱ΋໌Β͔

ͱͳͬͨɻ౦ΞδΞͷؖࠃɼ୆࿷ɼதࠃͷ̏Χࠃͷڝ૪Ϩϕϧʹର͢Δۀاͷೝࣝ

Ͱ͸ɼ·ͩ඼࣭Ͱ͸೔ຊͷϨϕϧ͕উ͍ͬͯΔͱ͍ͯ͑ߟΔ͕ۀاଟ͘ɼ͢Γ߹Θ

औΕΔ݁ՌͱͳͬͨɻՁ͡ײମ੍ͷͳ͔Ͱഓ͖ͬͯͨఏҊྗʹ΋ࣗ৴Λ࢈ͷੜܕͤ

֨ʢॳظίετʣɼೲظͰͷڝ૪ྗΛࣦ͍ͭͭ͋Δͳ͔Ͱɼ͍͔ʹߴ෇ՃՁ஋ͳ੡඼

ͮ͘ΓΛͱ͓ͯ͠ɼड஫ྔΛҡ͕͔͍ͯ࣋͘͠ɼۀاʹͱͬͯޙࠓ΋ॏཁͳ՝୊ͱ

ͳ͍ͬͯΔɻ

　ຊௐࠪʹΑͬͯɼ্هͷΑ͏ͳۀ࢈શମͷ޲܏Λ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖͕ͨɼௐࠪ



ঢ়ݱͷۀ੡଄ܕ૪Լʹ͓͚ΔϓϥενοΫۚڝࡍࠃ ��

݁Ռ͸ɼۀاʹΑͬͯଟछଟ༷ͳಛ௃͕͋Γɼ͑ݴʹٯ͹ಛ௃Λ௫ΈͮΒ͍ͱ͍͏

఺΋վΊ͍ͯࣔͯ͠ΔɻͦͷͨΊɼຊΞϯέʔτௐࠪͰ͸ɼച্ಈ޲΍نۀا໛͕

औҾ࿈ؔͱͷؔ࿈΍ڝࡍࠃ૪ʹ͓͚Δ経営ઓུʹ͋ͨ͑ΔӨڹͳͲɼޙࠓͷ࣋ଓՄ

ೳͳൃలʹੑ޲ํ͚ͨ޲Λݟग़͢·Ͱʹ͸ٴݴͰ͖ͳ͔ͬͨɻ౰֘ۀ࢈ΛऔΓ͘ר

ʑͳ経営൑அΛͱ͍ͬͯΔදΕͱ༷͕ۀاͷͳ͔Ͱ֤ظͳมಈܹٸɼ͘͠ݫঢ়͸ݱ

΋͑ߟΒΕΔɻάϩʔόϧࢢ৔ͷ֦େΛ͑ߟΕ͹ɼࢢࡍࠃ৔ʹ͓͚Δۚܕधཁ͸·

͢·͢૿Ճ͍ͯ͘͠ͱ͑ߟΒΕΔ͕ɼͦͷࢢ৔ʹ೔ຊͷۚܕ੡଄͕ۀاͲͷΑ͏ʹ

ࠩผԽ͠ɼϙδγϣϯΛ֬อ͍ͯ͘͠ͷ͔ɻۚۀ࢈ܕͷಈ޲Λ೺Ѳ͍ͯ͘͜͠ͱ͸ɼ

՝୊ͱͳΔ͜ͱڀݚͰɼॏཁͳ͑͏͍ͯ͘͠࡯ߟΛํߦ಺ͷ΋ͷͮ͘Γͷࠃ΋ޙࠓ

͸ؒҧ͍ͳ͍ɻ

෇ه

　͜ͷ৔Λ͓आΓͯ͠Ξϯέʔτௐࠪʹ͝ۀاͨ͠·͖͍ͩͨྗڠͷօ༷ʹରͯ͠ɼ

ͷҙΛද͠·͢ɻँײ͘ਂ
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