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Ⅰ　はじめに

　����ΛϐʔΫʹզ͕ࠃͷۚۀ࢈ܕۀࣄॴɼग़ՙֹ͕ݮগʹస͡ɼ

Δɻಛʹ2���ͷϦʔϚϯγϣοΫҎ߱ͷग़ՙֹͷམͪ͋ʹॖখۀ࢈

ͷ༌ग़ྔܕΛΈͯɼ2���·ͰۚΈஶ͍͠ʢ౻�2���ʣɻқͷಈࠐ EJF λ

ΠϓʢۚଐϓϨε༻ۚܕͳͲʣɼNPME λΠϓʢϓϥενοΫࣹग़ܕۚ༺ܗͳͲʣ

ͱʹ૿Ճʹ͕͋ͬͨɼͪ͜Β2���Ҏ߱ݮʹܹٸগ͠ɼͦͷޙԣ͍

͕ଓ͍͍ͯΔʢഅ�2���ʣɻ͜ͷΛड͚ͯɼഅʢ2���ʣɼ2���Ҏ߱ɼؖ ɼࠃ

தࠃʹ͓͚Δۚܕੜٕ࢈ज़ͷ্ʹΑΔ࣭ͱՁ֨Խʹͱͳ͍ɼຊͷ༏Ґੑ

่Εͭͭ͋ΓɼຊͷҰूۃத͔࣌ΒΞδΞ֤ࠃʹΑΔଟۃԽ࣌ʹೖͬͨ͜

ͱΛࢦఠ͍ͯ͠Δɻಛʹ NPME λΠϓͷϓϥενοΫۚܕʹ͍ͭͯɼͦͷڧ͕

͘ΈΒΕΔɻେܕͷۚܕҰ൪ܕͷʹ͍ͭͯɼٕज़తɼೲظతʹւ֎Ͱੜ࢈

ෆՄͱࢥΘΕ͍ͯͨͷɼछྨʹΑͬͯւ֎Ͱସੜ͕࢈Մͱͳ͍ͬͯΔɻ

2���ࡏݱɼԁ҆ʹΑΓۀاͷۀ͕ճ෮͠ɼ経ৗརӹ2���Ҏલͷਫ४ʹ·Ͱ

Γͭͭ͋Δ͕ɼ૯ͯ͡ຊͷۚܕۀքͷ͍͠ݫঢ়گมΘΒͳ͍ɻͱͱ

গͳ͔ͬͨؔͰɼ͕࢈ͷੜܕۚ༺ଟ͘ɼࣗಈंؔ࿈෦͕࢈ͷੜܕۚ༺ցػؾి

ಛʹਰୀਂࠁͰ͋Δɻ

　͜͜Ͱɼۚۀ࢈ܕΛѻͬͨطଘڀݚʹΛ͚Δͱɼ͜Ε·Ͱଟ͘ͷڀݚੵ
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͕ΈΒΕΔɻۚۀ࢈ܕɼαϙʔςΟϯάΠϯμετϦʔͱͯ͠ػցۀͷൃలΛ

૪༏ҐΛѲ͢ΔڝҬͷੵूۀ࢈ͱͯ͠ଊ͑ΒΕ͓ͯΓɼۀ࢈ॏཁͳ͖ͨͯ͑ࢧ

͏͑Ͱͷॏཁͳڀݚରͱ͑ߟΒΕΔɻਫʢ2���ʣɼ����ޙ͔Βͷάϩʔ

όϧԽͷਐలͱͱʹɼ$"%�$". ͱ /$ ɼͷۚࠃցͷಋೖ͕ຊɼؖػ࡞

͔Β໌ࢹͷݯࢿͲͷΑ͏ͳม༰Λ͔͋ͨ͑ͨʹ͍ͭͯɼऔҾ࿈ؔਓతʹۀ࢈ܕ

Β͔ʹͨ͠ɻഅʢ2��5ʣɼ����ޙ͔ΒΈΒΕΔσδλϧٕज़ͷಋೖʹΑ

Δۚۀ࢈ܕͷม༰ͱɼຊͱؖࠃͷۚۀ࢈ܕΛൺֱ͠ͳ͕Βɼٕज़ҠసΛத৺ͱ͠

ͨൃలաఔʹ͓͚Δඞཁ݅ʹ͍ͭͯ·ͱΊ͍ͯΔɻ·ͨɼখాʢ2��5ʣɼػց

ͱͷऔҾ࿈ؔʹண͠ɼ����ͷۀ࢈ͱؔ࿈ۀ࢈ܕΔ͚͓ۚʹੵूۀ .& Խͷ

ਐలʹͱͳ͏ߏۀཱͷม༰Λଊ͑Δͱಉ࣌ʹɼৄࡉͳख़࿅ͷώΞϦ

ϯάௐࠪʹࡉৄ͍ͯͮجͳۀ࢈෩Λ໌Β͔ʹͨ͠ɻ͜ΕΒͷ͔ڀݚΒɼ����

ͱͬͯάϩʔόϧԽͱʹۀ࢈ܕ͕ۚ .& Խͷ̎ͭͷେ͖ͳʹΑΔมಈظͰ͋ͬͨ

͜ͱ͕ཧղͰ͖Δɻ2���தࠒʹͳΔͱɼάϩʔόϧԽͷਐలʹͱͳ͏౦Ξδ

Ξͷۚۀ࢈ܕͷ࢈ಈΛଊ͑ͨڀݚՌ͕࣍ʑͱൃද͞Εɼ֤ͷۀ࢈Ҭͷ࣮

ଶѲ͕͢͢Μͩɻಛʹɼ಄͖ͯͨ͠தࠃԊւ෦ࢢͷۚۀ࢈ܕҬͷݦ͕ڀݚ

ஶʹΈΒΕΔʢᖒ�2��5ɼഅ�2���ɼ੪౻�2���ͳͲʣɻ

　2���ޙʹͳΔͱɼۚۀ࢈ܕͷؔ৺ɼ·͢·ܹ͢Խ͢ΔΞδΞࢢͷμΠφ

ϛζϜͱ࠷େͷधཁઌͱͳͬͨࣗಈंۀ࢈ͱͷؔΘΓʹ͏͔ɻۙ Ͱɼా ʢ2���ʣޱ

طଘͷڀݚΛ౿·͑ͨ͏͑Ͱɼຊͷۚۀ࢈ܕͷڝࡍࠃ૪ྗ͕ɼϢʔβʔͷ෦

ʹཔΒͳ͍ಠཱͨ͠ੜ࢈ઃඋΛ༗͍ͯ͠Δɼ͢Γ߹ΘͤܕͷσβΠϯɾΠϯʹ

ΑΔઃྗܭΛ༗͢ΔΛ໌Β͔ʹͨ͠ɻҰํͰɼܹٸʹ͢͢Ήٕज़ҠసͱσδλϧԽ

ͷਐలɼࡍࠃఔؒۀͷਐలɼ্ ड़ͷ༏ҐੑΛաڈͷͷʹ͢Δͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻ

͜ͷΑ͏ͳࠃͷੜ࢈ಈʹ͍ͭͯɼߐ಄ʢ2��2ʣ͕ɼ෦भҬͷۚܕا

ۚ༺ϝʔΧʔʹͩ͜ΘΒͳ͍෦ௐୡʹͱͳ͏ࣗಈं෦ྻܥͷ࣮ଶௐࠪΑΓɼۀ

ͷ࣮ଶΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͠Δ͜ͱ͔ΒཧղͰ͖Δɻݮίετ͍͠ݫͷܕ

　Ҏ্ͷΑ͏ʹɼ༷ʑͳٕज़ֵ৽ࢢͷมԽʹͱͳ͏ۚۀ࢈ܕͷ࣮ଶͱม༰ա

ఔΛ໌Β͔ʹͨ͠ڀݚଟ͘ੵ͞Ε͍ͯΔɻ͔͠͠ɼطଘͷڀݚʹ͓͍ͯɼ

͍͔ͭ͘ͷۀاͷώΞϦϯάௐࠪʹΑΔ͕ڀݚྫࣄଟ͘ɼۀ࢈ͷશମ૾Λଊ͑ͳ

͕Βৄࡉͳ࣮ۀاଶΛѲͨ͠ڀݚগͳ͍ɻ·ͨɼઌड़ͷΑ͏ʹɼٸʹਐา͢

Δੜٕ࢈ज़ͱܹٸͳڝࡍࠃ૪ʹΑͬͯɼۚۀ࢈ܕܹٸʹมԽ͍ͯ͠Δɻ͜ΕΒͷ
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มಈͷͳ͔Ͱ֘ۀ࢈ͷμΠφϛζϜΛѲ͢Δ͏͑Ͱɼશମ૾Λଊ͑Δৄࡉͳ࣮

ଶௐࠪେ͖ͳҙຯΛͭɻͦ͜Ͱɼຊߘ2���൛ۚܕ໊ؑʢຊฤʣʹ

ࣾ���2ۀاܕΕͨϓϥενοΫۚ͞ࡌܝʹର͢Δ༣ૹ๏ʹΑΔΞϯέʔτௐࠪ

Λ࣮ͨ͠ࢪʢ༗ޮճ2��ࣾʣ̍ɻຊΞϯέʔτௐࠪʹ͖ͮجɼຊߘɼۙͷۚ

໘͍ͯ͠Δ՝ʹ͍ͭͯ໌Β͔ʹ͢Δɻ͜ΕʹΑΓɼ͕ۀاঢ়ͱݱͷۀاܕ

֘ۀ࢈ͷ࣮ଶͱ՝͕໌֬ʹͳΕɼޙࠓͷͷͮ͘ΓΛ୲͏தখྵࡉۀا

ͷੑ׆Խࡦʹ༗༻ͳσʔλΛఏ͢ڙΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱ͑ߟΔɻ

Ⅱ　回答企業の概況

　ճۀاͷैۀһ͔ΒɼۀاͷنΛΈΔͱ૯ͯ͡தখྵۀاࡉͰ͋Γɼಛʹ

খنऀۀاͰ͋Δ2�ਓҎԼͷ͕ۀاׂ̓ΛΊ͍ͯΔʢද̍ʣɻ̑ਓҎԼͷا

͍ࣔͯ͠Δɻ̎һผʹച্ಈۀఠͰ͖Δɻ͜͜Ͱɼैࢦ͕ੑࡉଟ͘ɼྵۀ

�̍ຊߘɼେࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚॴͷڞಉڀݚάϧʔϓʹΑΔ2���͔Β2��5·
ͰͷڞಉௐࠪͷՌͷҰ෦Ͱ͋Δʢڀݚ՝ʮ౦ɾ౦ೆΞδΞʹ͓͚Δج൫ٕज़ۀ࢈ͷμΠφϛ
ζϜʵ"4&"/ ͱຊͷࣗಈंؔ࿈෦ɾۚܕΛத৺ʹʯɿϝϯόʔචऀΛදʹɼ੪౻ӫ࢘ɼ
経済େֶࡕʣɻௐࠪʹ͋ͨͬͯେږদߴஐจɼݪɼ౻ຊणྑɼԕݾɼฏҪ܄তɼହ಄ߐ
தখۀاɾ経営ڀݚॴͷڞಉڀݚඅΛ༻͍ͨɻ

�̎͜͜Ͱ2��5ͱ2���ͱ2���ʹ͓͚Δച্ߴͷֹ͕ۚ2��5ʻ2���ʻ2���ʹͳΔ߹Λ
૿Ճɼ2���ʻ2��5ʻ2���ʹͳΔ߹Λԣ͍ɼ2���ʻ2���ʻ2��5ʹͳΔ߹Λݮগ
ͱͯࣔͨ͠͠ɻ

ද̍　ैۀһผച্ಈ

һۀै ۀا ૿Ճ ԣ͍ গݮ ແճ
�ʵ5 5� � � �� ��
�ʵ�� �� �2 � � �2
��ʵ�5 �� � � � �
��ʵ2� �2 � 2 � �
2�ʵ�� �� � � � �
��ʵ�� �5 2 � � �
��ʵ5� � 2 � � �
5�ʵ�� 5 � � � �
��ʵ��� � � � 2 �
���ʵ�5� � � � � 5
�5�ʵ2�� � � � � 2
2��ʵ 5 � � � �

ܭ ��� �� �5 �� ��
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
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શମͱͯ͠૿Ճۀا��ࣾɼԣ͍�5ࣾۀاɼݮগࣾ��ۀاͱͳΓɼۀاʹΑͬͯ

ͦͷಈ༷ʑͰ͋Δɻͨͩ͠ɼ૿Ճۀاɼԣ͍ۀا2���ͷϦʔϚϯγϣο

ΫͷܹٸͳෆگΛ経ͨ͠ݧͳ͔ɼϦʔϚϯγϣοΫҎલΑΓച্ߴΛ૿Ճ͍ͤͯ͞

Δ͜ͱΛ͓ࣔͯ͠Γɼ2���ͷडൃྔͷճ෮ɼ·ͨ֘ۀ࢈ͷఈྗ͕͏͔͕͑Δɻ

ҰํͰɼैۀһنผʹച্ಈΛΈΔͱɼճۀا͕গͳ͍͜ͱ͋Δ͕ɼا

ӈ͞ΕΔ໘͕େ͖͍ͱࠨʹͷ経営ۀاͱͷ૬ؔ͘ɼച্֤ͱച্ಈنۀ

ఠͰ͖Δɻࢦ

　ද̎ɼؒച্ߴผۀاΛ͍ࣔͯ͠Δɻճۀاͷ͏ͪ̏ԯԁະຬͷ͕ۀا

ׂ̓ΛΊΔɻͨͩ͠ɼैۀһͱಉ༷ʹɼؒച্ߴ̍ઍສԁະຬͷ͔ۀا

Β5�ԯԁҎ্ͷۀا·Ͱ෯͍ͯ͘͠Δɻ

　͔࣌ۀΒࡏݱ·Ͱͷ͕ۀاϓϥενο

Ϋۚܕઐۀاۀͱͯ͠ଘଓ͍ͯ͠Δ͕ɼͦͷଞͷ

ͷۀاઐ͔ۀΒଞͷۚܕɾۚؔܕ࿈෦ͷ

ੜܞʹ࢈ΘΔΑ͏ʹͳΓɼ·ͨੜܕۚͨ͠࢈Λ

༻ͨ͠ϓϥενοΫܗΛ͢ΔΑ͏ʹมԽ

͍ͯ͠Δʢද̏ʣɻ͘Θ͑ͯɼܗ෦ͷച্͕

ଟ͍͜ͱ͕Θ͔Δɻ͕͜͜ۀاͷച্ΛউΔܕۚ

͔Βɼۚۀܕքͷͱͯ͠ɼۚܕઐۀͰଘ

ଓ͢Δ͜ͱ͕ࠔͱͳ͓ͬͯΓɼܗͱҰମͱ

ͳͬͨड͕ҰൠతʹͳΓͭͭ͋ΔΛࢦఠͰ

͖Δɻ͜Εɼචऀ͕෦भͰͷۚܕۀا

ͷώΞϦϯάௐ͔ࠪΒಘͨݟͱҰக͢Δɻ

ද̎　ച্ߴผۀا

ച্ߴ ۀا
̍ઍສԁະຬ �
̍ઍສԁҎ্̑ઍສԁະຬ 2�
̑ઍສԁҎ্̍ԯԁະຬ 2�
̍ԯԁҎ্̍ԯ̑ઍສԁະຬ ��
̍ԯ̑ઍສԁҎ্̎ԯԁະຬ �
̎ԯԁҎ্̎ԯ̑ઍສԁະຬ ��
̎ԯ̑ઍສԁҎ্̏ԯԁະຬ �
̏ԯԁҎ্̑ԯԁະຬ ��
̑ԯԁҎ্̓ԯԁະຬ ��
̓ԯԁҎ্��ԯԁະຬ �
��ԯԁҎ্�5ԯԁະຬ �
�5ԯԁҎ্2�ԯԁະຬ �
2�ԯԁҎ্5�ԯԁະຬ �
5�ԯԁҎ্ �
ແճ ��

ܭ 2��
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ

ද̏　ۀଶͷมԽ

࣌ۀͷ
ଶۀ

ͷࡏݱ
ଶۀ

ϓϥενοΫۚܕઐۀʢച্ߴͷ���ˋʣ ��� ��
ϓϥενοΫۚܕ͕ओۀࣄʢച্ߴͷ5�ˋʣͩ ͕ɼଞͷۚܕɾۚ ࿈෦ɻؔܕ �� ��
ϓϥενοΫۚܕ͕ओۀࣄʢച্ߴͷ5�ˋʣͰɼϓϥενοΫܗ͍ͯ͠Δɻ 5 ��
ϓϥενοΫۚܕച্ߴͷ5�ˋҎԼͰɼଞͷۚܕɾۚؔܕ࿈෦͕ओۀࣄɻ �� 2�
ϓϥενοΫ͕ܗओۀࣄͰɼϓϥۚܕ֎ൢച্ߴͷ5�ˋҎԼɻ � 2�
ϓϥενοΫܗɻཱ෦͕ച্ߴͷ���ˋʵੜ͢࢈Δۚܕ���ˋ༻ɻ 2 �
ͦͷଞ �� 2�
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ
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　औҾઌͷۀछΛΈΔͱɼେͷ͕ࣗۀاಈं෦ؔ࿈ͷۚܕΛѻ͍ͬͯΔ͜ͱ͕

Θ͔Δʢද̐ʣɻຊͷۚػؾి͕ۀ࢈ܕց༻͔Βࣗಈं෦༻ͱγϑτ͖ͯͨ͠

͜ͱɼ͢ͰʹઌڀݚߦͰࢦఠ͞Ε͍ͯΔ͕ʢத�2��5ͳͲʣɼՈిʹ͑ࢧΒ

Ε͖ͯͨຊͷۀاࣗಈं෦༻ͱҠΓସΘ͍ͬͯΔ͜ͱ͕վΊͯ֬ೝͰ͖

ͨɻ̎Ґɼ̏Ґͷྀ͢ߟΕɼࣗಈं෦ʹಛԽͭͭ͋͠Δ͜ͱ͕ࢦఠͰ͖

Δ̏ɻ

　ੜ͢࢈Δۚܕͷଟ͘ߏػ෦༻ͷۚܕͰ͋Δɻ֎༻෦ͱ͍࣮ͬͨ

కѹྗܕগͳ͍ʢද̑ʣɻۀاΛख͕͚͍ͯΔܕʹ৮ΕΔ෦ͷ༻ͷۚʹࡍ

�̏भҬੑ׆ۀ࢈Խηϯλʔʢ2���ʣʹΑΕɼ2���࣌ͰϓϥενοΫۚܕͷ༻్ઌͱͯ͠
༌ૹ༻ػց༻25��ˋͰిػؾց༻����ˋͱͳ͓ͬͯΓɼۙ��Ͱࣗಈं෦༻ۚܕͷׂ߹
Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ͍ͯ͠૿ٸ͕

ද̐　डઌۀछͱച্ߴ

छۀ
ച্ߴॱҐ

̍Ґ ̎Ґ ̏Ґ
57ɾΦʔσΟΦɾϥδΦؔ࿈ � 2 �
আػɾચ୕ػɾྫྷଂݿɾۭௐثػͳͲ � �� �
ίϯϐϡʔλؔ࿈ 2 � 2
௨৴ؔثػ࿈ � �� �
ෳࣸػͳͲ 0" ࿈ؔثػ � � �
ࣗಈं෦ؔ࿈ ��� 25 �5
ਫ਼ີؔثػ࿈ �2 �� ��
Ոఉ༻ࡶ՟ �� 2� ��

ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ

ද̑　༻్ผൺ

֎༻෦ ༺෦ߏػ  ͦͷଞ
���� � 2� �2 5
ʙ��� � 22 2 �
ʙ��� � �� � �
ʙ��� � �� � �
ʙ��� � �� � �
ʙ5�� 22 �� � �
ʙ��� �2 � � �
ʙ��� 2� 2� � �
ʙ2�� �� � � 5
ʙ��� 2� �� � 2�
ʙ�� �� 5 5 �
ʙ�� 5 2 � �
ܭ ��� ��� 52 5�

ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ



経営経済　52号2�

ΛΈΔͱɼখܕͷ෦༻ۚܕΛख͕͚Δ͕ۀاଟ͘ɼ5�U ʙ���U ΫϥεͷۚܕΛੜ࢈

͢Δ࠷͕ۀاଟ͍ʢද̒ʣɻͨͩ͠ɼதܕͷͷɼ����U Λ͑Δܕకѹྗͷۚ

һۀకѹྗͱैܕఠͰ͖Δɻ͜͜Ͱɼࢦ͕ΈΒΕɼଟ༷ͳۀاΛ͢Δܕ

૬ؔΈΒΕͳ͔ͬͨɻ͍ߴʹͱͷؔ࿈ΛΈΔͱಛن

　ؒੜܕ࢈͔̍ܕΒܕ���Ҏ্·ͰۀاʹΑͬͯଟ༷Ͱ͋Δʢද̓ʣɻؒܕ

େ͖͞ܗঢ়ʹΑͬͯେ͖͘ࠨӈ͞ΕΔͨΊɼैۀһʹΑΔنۀاͱ૬

ؔΈΒΕͳ͔ͬͨɻੑٱΛߴΊΔͨΊͷܕͷম͖ೖΕʹ͍ͭͯɼ༻్ʹΑͬ

ͯҟͳΔͨΊɼম͖ೖΕΛ͓͜ͳ͏ൺʹಛΈΒΕͳ͍ʢද̔ʣ̐ɻ

Ⅲ　設計・製造技術

　ઌड़ͷΑ͏ʹɼۙͷใԽɼϝΧτϩχΫεԽͷਐలʹͱͳͬͯɼۚܕͷઃ

࣍ͷ΄ͱΜͲ̏ܕۚ༺ͱมԽ͍ͯ͠Δɻࣗಈं෦ݩ࣍Β͔̏ݩ࣍෦໘̎ܭ

�̐ۙͰϩοτͷݮগʹΑΓҎલΑΓੑٱٻΊΒΕͳ͘ͳ͓ͬͯΓɼҰ෦ͷߴՃՁ
Λআ͍ͯɼޙࠓম͖ೖΕͷൺݮগ͍ͯ͘͠ͱ͑ߟΒΕΔɻ

ද̒　ओཁλΠϓͷܕకѹྗ

కѹྗܕ ճ
ۀا

�ʵ5� 2�
5�ʵ��� ��
���ʵ�5� 2�
�5�ʵ2�� 2�
2��ʵ��� ��
���ʵ��� �5
���ʵ5�� �
5��ʵ��� �
���ʵ��� 2
���ʵ��� 2
���ʵ��� �
���ʵ���� �
����U Ҏ্ �

ग़ॴɿ�ΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ
ɻ࡞

ճۀاΛࣔ͢ɻ

ද̓　ؒੜܕ࢈

ܕ ճ
ۀا

�ʙ� �
2 22
� �
� 2
5 �

�ʙ�� �
��ʙ�5 �
��ʙ2� �
2�ʙ�� �2
��ʙ�� �
��ʙ5� ��
5�ʙ�� �2
��ʙ�� �
��ʙ�� 5
��ʙ�� �
��ʙ��� �
���Ҏ্ �

ग़ॴɿ�ΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ
ɻ࡞

ճۀاΛࣔ͢ɻ

ද̔　�ম͖ೖΕΛඞཁͱ͢
Δۚܕͷൺ

ൺ ճ
ۀا

　�� 2�
ʙ�� 2
ʙ5� ��
ʙ��� �2
ʙ2�� 2�
ʙ��� ��
ʙ��� �
ʙ5�� �5
ʙ��� �
ʙ��� �
ʙ��� ��
ʙ��� ��
�ʙ���� ��

ग़ॴɿ�ΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ
ɻ࡞

ճۀاΛࣔ͢ɻ



ঢ়ݱͷۀܕ૪Լʹ͓͚ΔϓϥενοΫۚڝࡍࠃ 2�

ਤ໘͕ϝΠϯݩ࣍ਤ໘ͰͷΓऔΓͱͳ͍ͬͯΔɻΞϯέʔτ݁Ռ͔Βɼ̏ݩ

ͱมԽ͍ͯ͠Δʢද̕ʣɻࡏݱͰਤ໘ͰͷडΈΒΕɼ͔ͦ͜Βۚܕਤ໘Λ

ଶ͢͢ΜͰ͍Δɻͨͩ͠ɼ͜ͷใԽͷରԠʹɼଟֹܗ͢ΔΑ͏ͳड࡞

ͷઃඋ͕ࢿඞཁͱͳΔɻ·ͨɼ$"%�$". ιϑτͷ͕ࣝඞཁͰ͋Γɼઐࣝ

Λٕͬͨज़ऀͷޏ༻͕લఏͱͳΔɻྸߴͷ経営ऀ৬ਓ͕ଟ͍ྵۀاࡉͰɼ̏

ਤͷରԠʹۤ৺͍ͯ͠Δɻܭͷઃݩ࣍

　ද��ʹɼओͳۚܕͷઃܭมߋͱෆ۩߹ʹΑΔௐʹ͍ͭͯฏۉճΛ͍ࣔͯ͠

ΔɻࠃͰίετݮͷͨΊͷܭըஈ֊͔Βൃऀͱͷଧͪ߹ΘͤʹࢀՃ͢Δσ

βΠϯɾΠϯͷܗଶ͕͢͢Έɼઃܭͷม͕ߋগͳ͘ͳ͍ͬͯΔͱ͍͑ɼ̏ճఔ

ͷઃܭม͕͋ߋΔ͜ͱ͕Θ͔ͬͨɻमਖ਼ʹ͍ͭͯଟ͘ͷ͕̏ۀاճఔͷରԠΛ

͍ͯ͠ΔɻࠃͰͷऔҾͰɼۙੑΛ͔ͨ͢͠׆Γ߹ΘͤܕʹΑΔमਖ਼ରԠ͕Մ

Ͱ͋Γɼͦͷճଟ͍ɻҰํɼରԠͷࠔͳւ֎ͱͷऔҾͷ߹ɼઃܭมࣗߋ

ମ͕গͳ͘ɼमਖ਼ճগͳ͍ɻ

ΕΔՃࣔ͞ࢦઌ͔Βൃ͕ۀا　

খ��5࠷ਫ਼ʹ͍ͭͯΈΔͱɼ

ϛΫϩϯͰ͋Γɼ࠷େͰ��5NN Ҏ

্Ͱ͋ͬͨʢද��ʣɻͳ͔Ͱ࠷

খਫ਼͕ɼ����5ʙ���5NN ʹɼ࠷

େਫ਼͕���5ʙ��5NN ʹूதͯ͠

ද̕　ۚܕઃܭʹ͓͚Δ $"% گঢ়༺

ճۀا
खॻ͖ਤ໘͔Β $"% ظߦͷҠ༺ �
ݩ࣍̎ $"% ͕ϝΠϯ 2�
ݩ࣍̎ $"% ͔Β̏ݩ࣍ $"% ͷҠظߦ ��
ϝΠϯ͕ݩ࣍̏ �2�
$"% ༻͠ͳ͍ �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ

ද��　ઃܭมߋͱۚܕͷෆ۩߹मਖ਼ͷฏۉճ
ࠃ ֎ࠃ

ճ ઃܭมߋ मਖ਼ ճ ઃܭมߋ मਖ਼
� 2 5 � � �
� 5� �� � �� �
2 �� �� 2 � 2
� 5� �� � 5 �
� � � � � 2
5 � 2� 5 � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �
� � � � � �

��Ҏ্ � 5 ��Ҏ্ � �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ



経営経済　52号2�

͍Δ͜ͱ͕Θ͔ΔɻۙͰബܗͷ෦͕૿Ճʹ͋Γɼਫ਼Λ্͛Δٕज़

·͢·͢ॏཁͱͳ͍ͬͯΔɻ

　ۙɼػ࡞ցͷՃਫ਼্͕͠ɼ͋Δఔ·ͰͷՃػցͰ͓͜ͳ͏Α͏

ʹͳͬͨɻͦͷͨΊίετೲظΛ͑ߟΕɼܧଓͨ͠৽ͨͳ࠷৽ઃඋͷಋೖ͕ඞ

ཁෆՄܽͱͳ͍ͬͯΔɻ͔͠͠ͳ͕Βɼ࠷৽Ӷͷػ࡞ցߴՁͰ͋Γɼྗۚࢿʹ

͍͠ྵۀاࡉʹઃඋࢿࠔͳঢ়گͰ͋Δɻද�2ʹઃඋಋೖʹ͋ͨͬͯͷ

��ࣾͰۀاͰઃඋΛಋೖ͍ͯ͠Δˋ���ۚࢿݾͷௐୡํ๏ʹ͍ͭͯࣔͨ͠ɻࣗۚࢿ

શମͷ2��2ˋʹ͗ͣ͢ɼେͷۀاϦʔεɼआೖΛΈ߹Θͤͳ͕Βɼઃඋͷಋ

ೖΛਤ͍ͬͯΔɻ֤ࣾௐୡઌͷൺଟछଟ༷Ͱ͋Δ͕ɼશମͱͯ͠ɼैۀһ��

ਓҎԼͷۀاͰࣗۚࢿݾͷׂ߹͕����ˋʹରͯ͠ɼैۀһ5�ਓҎ্ͷۀاͰ

����ˋͰ͋Γɼै ఠͰ͖Δɻࢦ͕Ͱͷௐୡ͕ଟ͘ͳΔۚࢿݾ͕େ͖͍ͱࣗنһۀ

Ⅳ　取引連関

　ද��ʹࣔͨ͠Α͏ʹɼ֤ۀاʹ͓͚Δडઌۀاͷ૯͕̍ʙ̑ࣾ��ࣾɼ̒ʙ

ද��　Ճਫ਼ʢެࠩʣ

ʶ��NN Ҏ େ࠷ খ࠷
�����5 � �
����� 2 5
����2 � �
����� � 2
����� � �
����5 � �5
���� �� 52
���2 2� �5
���� � ��
���� � �
���5 2� ��
���� � �

����ʙ��� �� �
��2 2� 2
��� �5 �
��� � �
��5 �� �

��5Ҏ্ � �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ

ද�2　ઃඋಋೖʹ͓͚Δओͳௐୡํ๏

ൺ ۚࢿݾࣗ Ϧʔε आೖ
� � �2 ��

�ʙ�� �� �� �
��ʙ2� �� �� ��
2�ʙ�� 2� � ��
��ʙ�� � 5 �
��ʙ5� 2� 2� ��
5�ʙ�� 5 � �
��ʙ�� � � �
��ʙ�� �� � ��
��ʙ�� � � ��
��ʙ��� �� 2� ��

ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ



ঢ়ݱͷۀܕ૪Լʹ͓͚ΔϓϥενοΫۚڝࡍࠃ 2�

��ࣾ��ࣾͰ͋Γɼ��ࣾҎԼͷ͕ۀاશମͷ����ˋʹ্Δ̑ɻ·ͨɼडઌ্Ґ̏ࣾ

ͷച্ߴʹΊΔׂ߹ΛΈΔͱɼ��ˋҎ্ͷ͕ۀاશճۀاͷ����ˋΛΊ͍ͯΔ

͜ͱ͕Θ͔ͬͨʢද��ʣɻۀا૯͕ଟ͍ۀاͰച্গͷۀاͱͷͭͳ͕Γ͕

ॏཁͰ͋Δ͜ͱ͕ࢦఠͰ͖Δɻ

　डํ๏ΛΈΔͱɼࠃͰɼ̍ʙ̑ࣾҎԼͷΤϯυϢʔβʔ͔Βड͢Δ

ɼࣾΛ経ͯࣾ���ۀا෦ϝʔΧʔΛ経ͯड͢ΔܗɼϓϥενοΫࣾ���ۀا

ड͢Δࣾ��ۀاɼಉۀͷϓϥܕϝʔΧʔ͔Βड͢Δࣾ��ۀاͱͱʹ࠷ଟ͍

ʢද�5ʣɻશମͱͯ͠ϓϥενοΫܗ෦ϝʔΧʔΛ経ͯड͢Δ͕ۀاଟ͘ɼ

͜Εɼܗ෦Ͱೲೖ͢Δۚܕͱͷηοτड͕૿Ճ͍ͯ͠Δ͜ͱͱؔ࿈͍ͯ͠

ΔͱࢥΘΕΔ̒ɻ·ͨɼಉۀͷϓϥܕϝʔΧʔ͔Βड͢Δ͜ͱ͕ͳ͍ۀا2�ࣾ

Ͱ͋Γɼೋ࣍Լ͚͓͜ͳΘͳ͍ۀاগͳ͔Βͣଘ͍ͯ͠ࡏΔɻ

　Ұํɼࠃ֎ͷ͔ۀاΒड͍ͯ͠Δۀاগͳ͍ɻͦͷͳ͔Ͱɼ̍ʙ̑ࣾͷΤ

ϯυϢʔβʔ͔Βड͢Δͱճͨࣾ͠��͕ۀاͱ࠷ଟ͘ɼ͍࣍Ͱϓϥενο

Ϋܗ෦ϝʔΧʔ͔Βͷड͕ଟ͍ɻ

　ද��ࠃͷडઌͱͷऔҾؒظΛࣔͨ͠ɻશମͱͯ͠��Ҏ্ͷऔҾ͕͋Δا

�̑डઌۀاͷɼ͚̍ࣾͩͱճͨ͠ۀا�5ࣾɼ̎ࣾɼ̏ࣾͱճͨ͠ۀاͱʹ��ࣾͰ
͋ͬͨɻগͷडઌʹґଘ͍ͯ͠Δۀاଟ͍ɻ

ఠ͞Ε͍ͯΔɻࢦͰηοτडͷ૿Ճ͕ڀݚଘͷط̒�

ද��　ۚܕͷडઌۀا૯

डઌۀا૯ ճۀا
� �

�ʙ5 ��
�ʙ�� ��
��ʙ�5 ��
��ʙ2� ��
2�ʙ�� �
��ʙ�� �
��ʙ5� �
5�ʙ�� �
��ʙ�� �
��ʙ�� �
��ʙ�� �
��ʙ��� �
���Ҏ্ �

ग़ॴɿ�ΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ

ද��　�डઌ্Ґ̏Ґ͕ച্ߴ
ʹΊΔׂ߹

ׂ߹ ճۀا
� �

�ʙ�� �
��ʙ2� �
2�ʙ�� �
��ʙ�� �
��ʙ5� ��
5�ʙ�� �5
��ʙ�� 22
��ʙ�� ��
��ʙ�� 2�
��ʙ��� 5�

ग़ॴɿ�ΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ



経営経済　52号��

ΛΈΔۀا͋ͨΓͷडઌۀاͱͷͭͳ͕ΓΛ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻճۀ

ͱɼ̎ະຬͷऔҾ2��5͕ࣾؒظʹରͯ͠ɼ��Ҏ্ͷऔҾࣾ����͕ؒظͱͳΓɼ

ۀاɼද��औҾʹ࣍ಡΈऔΕΔɻ͕ͷଟ͘ͳΔۀاͷऔҾ΄Ͳडઌظ

ද�5　डํ๏

ࠃ डۀا
� �ʙ5 �ʙ�� ��ʙ�5 ��ʙ2� 2�ʙ5�

ΤϯυϢʔβʔ͔Βड � ��� �� � 2 �
ϓϥενοΫܗ෦ϝʔΧʔΛ経ͯड � ��� �� �� � �
ࣾΛ経ͯड � �� � � � �
ಉۀͷϓϥۚܕϝʔΧʔ͔Βडʢೋ࣍Լ͚ʣ 2� �� � � � �

֎ࠃ डۀا
� �ʙ5 �ʙ��

ΤϯυϢʔβʔ͔Βड 2� �� �
ϓϥενοΫܗ෦ϝʔΧʔΛ経ͯड 2� �� �
ࣾΛ経ͯड 2� 5 �
ಉۀͷϓϥۚܕϝʔΧʔ͔Βडʢೋ࣍Լ͚ʣ 2� � �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ

ද��　ࠃͷडઌͱͷऔҾؒظ

औҾؒظ डઌۀا ճۀا ճۀا͋ͨΓͷ
डઌۀا

ʙ̎ະຬ 2�� �� 2��5
̎Ҏ্ʙ̑ະຬ �2� �� ����
̑Ҏ্ʙ��ະຬ ��2 ��� ����
��Ҏ্ʙ �5�5 ��� ����
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ

ද��　ࠃͷडઌۀاผʹΈͨऔҾؒظ

औҾؒظ
औҾۀا

� � 2 � � 5 �ʙ�� ��ʙ�5 ��ʙ2� 2�ʙ�� ��Ҏ্
ʙ̎ະຬ �� �� �5 � 2 � 5 � � � �
̎Ҏ্ʙ̑ະຬ �� 2� �5 �� 5 �� � � � � �
̑Ҏ্ʙ��ະຬ �� 2� 2� �� �� � �� 2 2 � �
��Ҏ্ � 25 2� �� �� 2� �� � � � �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ



ঢ়ݱͷۀܕ૪Լʹ͓͚ΔϓϥενοΫۚڝࡍࠃ ��

ผʹडઌͱͷऔҾؒظΛࣔͨ͠ɻ̎ະຬͷऔҾઌ̍ࣾͱ͑ͨࣾ��͕ۀا

ͱଟ͍͕ɼظͷऔҾۀاগͳ͘ɼظͷऔҾʹͳΔʹͭΕͯऔҾۀا૿

Ճ͢ΔɻҰํɼ��Ҏ্ͷऔҾઌ̍ࣾͱ͑ͨ25͕ࣾۀاͱଟ͍͕ɼ̒ʙ��͕ࣾ

��ࣾͱҰ൪ଟ͘ͳ͓ͬͯΓɼ͔͜͜ΒظऔҾͷΛಡΈऔΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

ظͷऔҾઌΛॏ͠ࢹͳ͕Βɼ৽نͷ৽ͨͳऔҾઌΛ։͍ͯ͘͠ಈΛࢦఠͰ

͖Δɻ

　औҾઌͱͷՁ֨ަবɼࣗࣾͷੵݟΓՁ֨Λج४ʹަবܾͯ͠ఆ͢Δͱ͑ͨ

૪ͷܹԽͰɼ経営Λѹഭ͢Δडڝࡍࠃଟ͔ͬͨʢද��ʣɻۙɼ࠷Ͱࣾ���͕ۀا

ઌ͔ΒͷݪՁ׆ݮಈʹͱͳ͏Ձ֨ͷҾ͖Լ͛ʹ͍ͭͯͷۤ࿑ΛώΞϦϯά

ઌͰฉ͘͜ͱ͕ଟ͍͕ɼൃ ઌͷرՁ֨Λج४ʹՁ֨Λܾఆ͢Δۀا��ࣾͰ͋ͬ

ͨɻൃઌͷࢦͱ͑ͨࣾ��ۀاͱ߹ΘͤΔͱɼར෯͕গͳ͘ͳΔۀاͷ͍͠ݫ

ঢ়͕͔͑͏͕گΔɻಉ༷ʹɼੵݟΓ࣌ͷೲظઃఆʹ͍ͭͯɼडઌͷܾఆͨ͠

ೲظʹै͏ͱ͑ͨࣾ��͕ۀاͱ࠷ଟ͘ͳΓɼൃଆͷަবྗͷ͕͔͑͏͕͞ڧ

Δʢද��ʣɻ͜ͷʹ͓͍ͯɼۚۀ࢈ܕɼσβΠϯɾΠϯͷ͢Γ߹Θ͕ͤܕΈΒΕ

Δͳ͔Ͱɼ͞ΒͳΔఏҊܕɼղܾܕͷελϯεΛڧΊɼՁ֨ͪΖΜೲظͳ

Ͳʹ͓͍ͯ༏ҐੑΛߴΊΔߴՃՁͳੜ࢈ɼ経営ઓུ͕ඞཁෆՄܽͱͳ͍ͬͯΔɻ

　Ұํɼۚܕۀاͷ֎ઌΛΈͯΈΔͱɼ֤Ճఔʹ͓͍ͯ֎ઌґଘ̌

ද��　डઌͱͷՁ֨ަবͷํ๏

ͷडઌࠃ ͷडઌ֎ࠃ
ࣗࣾͷੵݟΓՁ֨Λج४ʹަবܾͯ͠ఆ ��� ��
ൃઌͷرՁ֨Λج४ʹܾͯ͠ఆ �� �
ൃઌͷࢦ �� �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ

ද��　ੵݟΓ࣌ͷೲظઃఆͷํ๏

̍Ґ ̎Ґ ̏Ґ
ࣗࣾͷઃ͋ܭΔ͍ɼՃͷ୲ऀͷख़࿅తஅ �2 �� ��
աڈͷྨྫʹΑΓɼઃܭˠՃˠཱˠ্͛ͷ֤ఔؒ࣌Λ༧ଌ͠߹ࢉ 5� �� ��
डઌͷܾఆͨ͠ೲظʹै͏ �� �� ��
ͦͷଞ � � �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ
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Ͱ͋Δʢ֎͍ͯ͠ͳ͍ʣ͕ۀاଟ͍ʢද2�ʣɻಛʹཱՃʹ͍ͭͯ֎ґଘ

͕̌ˋͷࣾ��͕ۀاʹͷ΅Γɼ͕ଟ͍͜ͱ͕Θ͔ΔɻҰํɼۚܕઃܭɾਤ

্ ɾ͛ຏ͖Ͱɼ֎ґଘͷ͕ۀا͍ߴҰఆଘ͍ͯ͠ࡏΔɻ·ͨɼϫΠϠʔΧο

τ̌ˋ͕��ࣾͱଟ͍ҰํͰɼ���ˋ֎ʹґଘ͢Δ2�͕ࣾ͋ۀاΓɼ֎͢Δ͔

͢Δ͔ͷ̎ͷ͕͔͑͏͕Δɻશମͱͯ͠ɼ֤ఔͱʹ̍ʙ��ˋͷ֎͢

Δ͕ۀاଟ͘ɼجຊతʹ͕ͩɼ༨ͷۀ࡞ઐੑͷ͍ߴՃʹ͍ͭͯ֎

͠ɼࢢͷมԽʹॊೈʹରԠ͍ͯ͠Δ経営அ͕͏͔͕͑Δɻ

Ⅴ　国際比較

ͷւ֎ਐग़૿Ճ͍ͯ͠Δ͕ɼຊௐࠪͰۀاܕ૪ͷਐలʹΑΓɼۚڝࡍࠃ　

����ˋͷ͕ۀاւ֎ͰΛ༗͢Δ݁Ռͱͳͬͨʢද2�ʣɻਐग़ࠃத25͕ࣾࠃͱ࠷

ଟ͘ɼ͍࣍ͰλΠ�2ࣾɼϕτφϜ̓ࣾͱଓ͍͍ͯΔɻޙࠓͷւ֎ͷਐग़ͷ

༧ఆͰɼશମͰ��͕ࣾਐग़Λ༧ఆ͓ͯ͠Γɼগͳ͍ͷͷɼւ֎ͷਐग़

ͱͯ͠ϕτφϜ͕̒ࣾͱҰ൪ଟ͘ɼࠃΘΕΔɻͦͷਐग़༧ఆࢥଓ͍ͯ͘͠ͷͱܧ

தࠃϓϥε̍ͱͯ͠ͷॏཁͳڌͱͯ͠ϕτφϜ͕ೝࣝ͞Ε͍ͯΔɻϝϯςφϯε

ͷւ֎ਐग़গͳ͍ͷͷɼ��͕ࣾਐग़͍ͯͨ͠ɻਐग़ࠃऔҾઌ͕ଟ͘ਐग़͢Δ

λΠɼத͕ͦࠃΕͧΕ̒ࣾͱ࠷ଟ͔ͬͨɻϝΩγίɼϒϥδϧͳͲຊ͔Βԕ͘ɼ

ΈΒۀاͱͯ͠ਐग़͍ͯ͠Δۀϝϯςφϯεࠃͳࠔ͚Δ͜ͱ͕͚ۦʹ͙͢

ද2�　Ճผ֎ґଘ

ɾܭઃܕۚ
ਤ

ɾݚ
Ճ ์ిՃ ϫΠϠʔ

Χοτ ཱՃ ɾ্͛
ຏ͖

ͷ
֎

� 5� �� �� �� �� �� �2
�ʵ�� 2� �5 2� 2� � 2� �2
��ʵ2� � �5 � �� � �� �
2�ʵ�� � � � � � � ��
��ʵ�� � 5 � � � � 2
��ʵ5� � � � � � �� �
5�ʵ�� � � � � � � 2
��ʵ�� � � � 2 � � �
��ʵ�� � � � � � � �
��ʵ�� 5 � � 2 2 5 �
��ʵ��� �� � 5 2� � �� �
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ



ঢ়ݱͷۀܕ૪Լʹ͓͚ΔϓϥενοΫۚڝࡍࠃ ��

ΕΔɻ

͍͠ݫۀاܕɼۚࡏݱ　

૪ڝ૪ͷͳ͔Ͱɼࣗࣾͷڝࢢ

ྗΛͲͷΑ͏ʹೝ͍ࣝͯ͠Δͷ

ͩΖ͏͔ɻද22ʹɼडઌʹ

ରͯ̐ͭ͠ͷڝ૪ཁૉ͔Β࠷

ॏ͢ࢹΔͷΛબͨ݁͠Ռ͕

ࣔ͞Ε͍ͯΔ͕ɼࠃɼࠃ֎ͷ

डઌͱʹ࣭Λॏ͍ͯ͠ࢹ

Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ·ͨɼॏ͢ࢹ

Δڝ૪ཁૉ࣭ˠೲظˠՁ֨

ˠఏҊྗͱ͢Δۀاͷճ͕࠷

ଟ͍ɻۙɼଞࣾͱͷࠩผԽ

ͷͨΊʹఏҊྗ͕ٻΊΒΕ͍ͯ

Δ͕ɼڝ૪ཁૉͱͯ͠ఏҊྗ

༏ઌॱҐ͕͍݁Ռͱͳͬͨɻ

ҰํͰɼࢢࡍࠃͰڝ૪૬खͱ

ͳΔྡࠃͷؖࠃɼɼதࠃͱ

ࣗࣾΛൺֱͨ͠ࡍͷ༏Ґੑͷೝ

ࣝΛΈΔͱʢද2�ʣɼ͍ͣΕͷࠃ

ʹର࣭ͯ͠Ͱࣗࣾͷํ͕

૪ྗ͕͋Δͱஅ͍ͯ͠Δɻڝ

͘Θ͑ͯɼࠃͰ༏ઌॱҐ͕

Ұ൪͔ͬͨఏҊྗʹ͍ͭͯɼ

࣭ʹ͍࣍Ͱ͍ͣΕͷࠃࣗࣾΑΓྼΔͱ͓ͯ͑ߟΓɼڵຯਂ͍݁Ռͱͳͬͨɻ

ҰํɼՁ֨ʹ͍͍ͭͯͣΕͷࠃࣗࣾΑΓ্Ґͱ͑ͨ࠷͕ۀاଟ͘ɼ̏ͭͷ

͍ͯͭʹظΔɻೲ͍ͯ͑ߟ૪ྗ͕͋Δͱڝʹɼͷॱࠃɼؖࠃͷͳ͔Ͱதࠃ

தࠃͱؖࠃࣗࣾΑΓ্Ґʹ͋Δͱ͕͑ͨۀاଟ͍ɻ͔͜͜Βɼࠃۀاͷ

࣭ɼఏҊྗʹΑΔߴՃՁੜ࢈ͷํੑΛ֬ೝͰ͖Δɻ

ද2�　ւ֎ਐग़ͷঢ়گ

ࠃਐग़ͷࡏݱ ࠃਐग़
̍Χࠃ 2� தࠃ 25
̎Χࠃ � λΠ �2
̏Χࠃ � ϕτφϜ �
̐Χࠃ � ࠃؖ 5
ਐग़͍ͯ͠ͳ͍ ��� ΞϝϦΧ �

ϝΩγί �
ΠϯυωγΞ 2
 2
Πϯυ �
νΣί �
ϑΟϦϐϯ �
ϒϥδϧ �

ࠃਐग़༧ఆ ࠃਐग़༧ఆ
̍Χࠃ �� ϕτφϜ �
̎Χࠃ � Πϯυ 2
̏Χࠃ � ΠϯυωγΞ 2
༧ఆͳ͍ 2�� தࠃ 2

ΞϝϦΧ �
λΠ �
 �
ϝΩγί �
Πϯυ �

ࠃͷϝϯςφϯεਐग़ࡏݱ ϝϯςφϯεਐग़ࠃ
̍Χࠃ � λΠ �
̎Χࠃ 5 தࠃ �
̏Χࠃ � ϝΩγί �
̐Χࠃ � ϒϥδϧ �
̒Χࠃ � ΞϝϦΧ 2
ਐग़͍ͯ͠ͳ͍ 2�� ΠϯυωγΞ 2

ࠃؖ 2
 �
ϑΟϦϐϯ �

ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ
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Ⅵ　今後の経営戦略

ध֎ࠃɼ͍͔ʹগݮधཁԣ͍͔ࠃ༧ଌɼۀاର͢Δʹگঢ়ࢢͷޙࠓ　

ཁ֦େ͢Δ͔ݮগ͍ͯ͘͠ͱ͑ߟΔ͕ۀاଟ͔ͬͨʢද2�ʣɻௐࠪ࣌ͷ2��5݄̏

͕ΈΒΕΔঢ়ظʹಛध͚ͨʹΦϦϯϐοΫژΓɼ౦͋ʹظ্ঢؾܠͰ࣌

ͷঢ়ۀ࢈৻ॏʹͳΒ͟ΔΛಘͳ͍͍֘ͯͭʹ͖ߦͷઌࢢࠃͰ͕͋ͬͨɼگ

ͷͰ͏͔ʹগݮͷෆಁ໌͔͞Βɼࢢࠃधཁʹ͍ͭͯத֎ࠃΔɻ͕͔͑͏͕گ

ͱஅͨࣾ͠��͕ۀاʹͷ΅Γɼࢢ֎ࠃָ؍తʹ֦େ͍ͯ͘͠ͱೝࣝͯ͠

͍ͳ͍ΛࢦఠͰ͖Δɻ

　धཁมԽͷରԠࡦͱͯ͠ɼधཁ֦େʹɼࠃͷۚܕੜ࢈ઃඋͷ֦ॆ͋Δ͍

૿ઃΛ͑ߟΔࣾ��͕ۀاͱ࠷ଟ͘ɼ͍࣍Ͱਓһ૿Ճ͋Δ͍࿑ಇؒ࣌ԆʹΑͬ

ͯରԠ͢Δͱ͑ߟΔࣾ��͕ۀاͰଓ͍ͨʢද25ʣɻ༌ग़ࠃ֎ͷਐग़ʹରԠͰ

͖ΔۀاෳճͰ͋Δͷͷ22ࣾʹͱͲ·ͬͨɻҰํɼधཁͷݮগʹରͯ͠ɼ

ͷ΅Γɼେଟʹࣾ���͕ۀا֎ͷधཁ։ͱ͑ΔࠃΑΔʹͷసܕ࣭ۚߴ

ΛΊΔ݁Ռͱͳͬͨɻ͜͜Ͱࠃ֎धཁͷ৽ن։ࠃ͔Βͷ͔ۚۀ࢈ܕΒͷ

ఫୀͱ͑ΔۀاͦΕͧΕ��ࣾɼ��ࣾ͋Γɼࠃ֎ͷରࡦΛॏ͢ࢹΔճͱͳͬͨɻ

ද22　ࠃडઌʹରͯ͠ॏ͢ࢹΔڝ૪ཁૉ

̍Ґ ̎Ґ ̏Ґ ̐Ґ
࣭ ��� �� 25 5
ೲظ �2 �5 5� 2�
Ձ֨ �� �� �2 ��
ఏҊྗ �� �� �� ��
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ

ද2�　ؖࠃɼɼதࠃͱͷڝ૪ཁૉʹର͢Δೝࣝ

ࠃؖ  தࠃ
࣭ ೲظ Ձ֨ ఏҊྗ ࣭ ೲظ Ձ֨ ఏҊྗ ࣭ ೲظ Ձ֨ ఏҊྗ

ࣗࣾΑΓ্Ґ �5 �� �� � �2 �� �� � �� �� �25 �
ࣗࣾͱಉ �2 �� �� 2� �� �� 2� �� �2 25 � ��
ࣗࣾΑΓྼΔ ��� 25 22 �� �� 2� �5 �� �2� �� 2� ��5
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاΛࣔ͢ɻ



ঢ়ݱͷۀܕ૪Լʹ͓͚ΔϓϥενοΫۚڝࡍࠃ �5

धཁ֦େࠃॏࢹɼधཁݮগʹࠃ֎धཁΛॏ͢ࢹΔ͕ΈΒΕɼ͜ ͷ͜ͱ͔Βɼ

ΛಡΈऔΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻधཁʹґଘ͍ͯ͠Δࠃ͕ۀاঢ়ͱͯ͠େଟͷݱ

　ද2�Ͱۀاͷޙࠓͷ経営ํΛ͍ࣔͯ͠Δ͕ɼۚܕઐۀϝʔΧʔͱͯ͠ɼΑΓߴ

ҐͳΛ͜͢ࢦͱ͕༏ઌॱҐͱͯ̍͠Ґͱ͑ͨࣾ���͕ۀاͱ࠷ଟ͔ͬͨɻ

ۀاͱ͑ͨ͢ࢦΛਪ͠ਐΊɼಠࣗɾ෦ͷ։ൃΛۀࣄ؏Ұܗɾܕۚ

ද2�　̍ޙࠓʙ̎ͷࠃ֎ͷۚܕधཁʹ͍ͭͯͷ༧ଌ

ճۀا
धཁ֦େ֎ࠃधཁ֦େɾࠃ 25
গݮधཁ֎ࠃधཁ֦େɾࠃ 2�
धཁԣ͍ࠃ � ·ͨݮগɾࠃ֎धཁ֦େ ��
धཁԣ͍ࠃ � ·ͨݮগɾࠃ֎धཁݮগ 5�
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ

ද2�　ޙࠓͷ経営ํ

̍Ґ ̎Ґ ̏Ґ ̍ҐΛબͨ͠
ऀۀैۉͷฏۀا

͢ࢦҐͳΛߴϝʔΧʔͱͯ͠ɼΑΓۀઐܕۚ ��� �2 22 ����
͢ࢦΛͱͷҰ؏経営సۀࣄܗͷΈͰͳ͘ɼܕۚ 22 �� �� ����
͢ࢦΛਪ͠ਐΊɼಠࣗɾ෦ͷ։ൃΛۀࣄ؏Ұܗɾܕۚ 5� 2� 2� ����
ͦͷଞ 2� 5 2 �2��
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ॱҐͷճۀاΛࣔ͢ɻ

ද25　̍ޙࠓʙ̎ʹ͓͚ΔधཁมԽͷରԠ

धཁ֦େͷରԠ ճۀا
૿ઃઃඋ֦ॆ͋Δ͍࢈ੜܕͷۚࠃ ��
ਓһ૿Ճ͋Δ͍࿑ಇؒ࣌Ԇ ��
༌ग़։࢝ɾ֦େ 22
ਐग़ͷ֎ࠃ 22
ͦͷଞ �5

धཁݮগͷରԠ ճۀا
धཁΛ։֎ࠃɾࠃͰͷసܕ࣭ۚߴ ���
ڵ։ɾ༌ग़ৼنधཁͷ৽֎ࠃ ��
Βఫୀ͔ۀ࢈ܕͰۚࠃ ��
Βఫୀ͔ۀࣄܕͰͷۚ֎ࠃ �
ͦͷଞ ��
ग़ॴɿΞϯέʔτௐࠪʹΑΓචऀ࡞ɻ
ճۀاʢෳճՄʣΛࣔ͢ɻ
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ͷ5�ࣾʹͱͲ·ͬͨɻ͜ͷΑ͏ͳ݁Ռɼنۀاͱେ͖ͳ૬͕ؔ͋ΔͱΈΒΕΔɻ

֤߲ͱճۀاͷैۀһΛΈΔͱʢ͜͜Ͱैۀһ͕Θ͔ΔۀاͷΈʣɼۚܕ

ઐۀϝʔΧʔͱͯ͠ɼΑΓߴҐͳΛ͢ࢦͱ͑ͨۀاฏۉ����ਓͷैۀһ

Ͱ͕͋ͬͨɼۀࣄܗͱͷҰ؏経営ͷసΛ͢ࢦͱ͑ͨۀاͷฏۀैۉһ

����ਓͱͳΓɼ͞ΒʹۚܕɾܗҰ؏ۀࣄΛਪ͠ਐΊɼಠࣗɾ෦ͷ։ൃΛ

͢ࢦͱ͑ͨۀاͷฏۀैۉһ��ਓͱͳ͍ͬͯΔɻܗ෦ͷੜ࢈ΛࣗࣾͰ͓

͜ͳ͏ͱͳΔͱɼઃඋࢿɼޏ༻ऀͷ૿Ճɼ͕ྗۚࢿඞཁͱͳΓɼେ͖ͳϦεΫ

Λෛ͏͜ͱʹͭͳ͕Δɻͦͷʹ͓͍ͯɼྵࡉͳۀا΄ͲɼઐۀϝʔΧʔͱͯ͠ߴ

ՃՁੜ࢈ʹΑΔߴͳՃٕज़ʹཔΒ͟ΔΛಘͳ͍ঢ়͕͔͑͏͕گΔɻͱ͍͑ɼ

ۙɼܗ෦ͱۚܕͷηοτड͕૿Ճ͍ͯ͠ΔΈΒΕɼ͜ͷ··ۚܕઐۀ

Ͱଓ͚Δ͔ɼ࡞ࢼΛؚΊɼػܗΛಋೖ͠ɼܗΈཱͯՄʹ͢ΔઃඋࢿΛ

͢͢ΊΔͷ͔経営அʹ໘͢Δۀا૿͑ͯ͘Δͱ͑ߟΒΕΔɻ

Ⅶ　おわりに

　ຊߘΞϯέʔτௐࠪʹΑͬͯϓϥενοΫۚۀ࢈ܕͷ࣮ଶΛ໌Β͔ʹ͖ͯͨ͠ɻ

ͦ͜Ͱɼେͷ͕ۀاɼిػؾց༻෦͔Βࣗಈंؔ࿈ͷߏػ෦༻ۚܕੜ࢈

ΔΛվΊͯ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻͦΕʹͱͳ͍ɼൃ͍ͯ͠ऴΛస࠷

ઌ͔ΒૹΒΕͯ͘Δਤ໘ͷେ̏ݩ࣍ઃܭਤ͕ओྲྀͱͳ͍ͬͯΔɻ·ͨɼେܕͷ

ਫ਼͕����ʙ���5NNՃۀاҰ෦Ͱ͋ΓɼେͷۀاΛ୲͏࢈ੜܕۚ Ͱ͋Δத

͕ۀاͷۀઐܕ͕ଟ͍ͨΊɼۚنۀاͳࡉओྗͱͳ͍ͬͯΔɻྵ͕ܕͷۚܕ

ଟ͍͕ɼྗۚࢿͷ͋ΔதۀاݎͰɼۚܕ୯ମͷੜ࢈ͰडΛ֬อ͢Δ͜ͱ͕ࠔ

Ͱ͋Γɼܗͱηοτʹͨ͠डܗଶ͕Ұൠతʹͳ͖͍ͬͯͯΔ͜ͱ໌Β͔

ͱͳͬͨɻ౦ΞδΞͷؖࠃɼɼதࠃͷ̏Χࠃͷڝ૪Ϩϕϧʹର͢Δۀاͷೝࣝ

Ͱɼ·࣭ͩͰຊͷϨϕϧ͕উ͍ͬͯΔͱ͍ͯ͑ߟΔ͕ۀاଟ͘ɼ͢Γ߹Θ

औΕΔ݁ՌͱͳͬͨɻՁ͡ײମ੍ͷͳ͔Ͱഓ͖ͬͯͨఏҊྗʹࣗ৴Λ࢈ͷੜܕͤ

֨ʢॳظίετʣɼೲظͰͷڝ૪ྗΛࣦ͍ͭͭ͋Δͳ͔Ͱɼ͍͔ʹߴՃՁͳ

ͮ͘ΓΛͱ͓ͯ͠ɼडྔΛҡ͕͔͍ͯ࣋͘͠ɼۀاʹͱͬͯޙࠓॏཁͳ՝ͱ

ͳ͍ͬͯΔɻ

　ຊௐࠪʹΑͬͯɼ্هͷΑ͏ͳۀ࢈શମͷΛ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖͕ͨɼௐࠪ
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݁ՌɼۀاʹΑͬͯଟछଟ༷ͳಛ͕͋Γɼ͑ݴʹٯಛΛ௫ΈͮΒ͍ͱ͍͏

վΊ͍ͯࣔͯ͠ΔɻͦͷͨΊɼຊΞϯέʔτௐࠪͰɼച্ಈنۀا͕

औҾ࿈ؔͱͷؔ࿈ڝࡍࠃ૪ʹ͓͚Δ経営ઓུʹ͋ͨ͑ΔӨڹͳͲɼޙࠓͷ࣋ଓՄ

ͳൃలʹੑํ͚ͨΛݟग़͢·ͰʹٴݴͰ͖ͳ͔ͬͨɻ֘ۀ࢈ΛऔΓ͘ר

ʑͳ経営அΛͱ͍ͬͯΔදΕͱ༷͕ۀاͷͳ͔Ͱ֤ظͳมಈܹٸɼ͘͠ݫঢ়ݱ

͑ߟΒΕΔɻάϩʔόϧࢢͷ֦େΛ͑ߟΕɼࢢࡍࠃʹ͓͚Δۚܕधཁ·

͢·͢૿Ճ͍ͯ͘͠ͱ͑ߟΒΕΔ͕ɼͦͷࢢʹຊͷۚܕ͕ۀاͲͷΑ͏ʹ

ࠩผԽ͠ɼϙδγϣϯΛ֬อ͍ͯ͘͠ͷ͔ɻۚۀ࢈ܕͷಈΛѲ͍ͯ͘͜͠ͱɼ

՝ͱͳΔ͜ͱڀݚͰɼॏཁͳ͑͏͍ͯ͘͠ߟΛํߦͷͷͮ͘Γͷࠃޙࠓ

ؒҧ͍ͳ͍ɻ

ه

　͜ͷΛ͓आΓͯ͠Ξϯέʔτௐࠪʹ͝ۀاͨ͠·͖͍ͩͨྗڠͷօ༷ʹରͯ͠ɼ

ͷҙΛද͠·͢ɻँײ͘ਂ
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