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தখۀاͷւ֎ల։ʹؔ͢Δڀݚ
ʵ৽ͨͳݱԽΛத৺ʹʵ

ଠా　Ұथ
ӽଜ࣍

̍ɽ͡Ίʹ
̎ɽ͍͔ͭ͘ͷઌڀݚߦͷϨϏϡʔ
̏ɽதখۀاͷւ֎ల։ͷݱঢ়ͱ՝
̐ɽதখۀاʹ͓͚ΔݱԽͷಈͱ৽ͨͳ՝
̑ɽதখۀاͷݱԽʹؔ͢ΔऔΈྫࣄ
̒ɽຊڀݚͷՌͱ՝

１．はじめに

　ϏδωεͷάϩʔόϧԽͷٸͳਐలʹΑΓɼେ͚ͩۀاͰͳ͘தখۀاʹ͓͍

ͯࡍࠃԽͷऔΈ͕ۓ٤ͷ՝ͱͳ͍ͬͯΔ̍ɻ͜Ε·ͰࠃࢢΛओઓͱ

͖ͯͨ͠தখۀاʹͱͬͯɼਓݮޱগࣾձΛܴ͑ॖখ͢Δࠃࢢʹࣥ͢ݻΔͩ

͚Ͱੜ͖Δ͜ͱ͕͘͠ͳ͖ͬͯͨɻ͜͏ͨ͠എ͔ܠΒΘ͕ࠃͷதখۀاࡦʹ

͓͍ͯɼւ֎धཁ֫ಘʹࡍࠃ͚ͨԽͷऔΈΛࢧԉ͢ΔࡦϝχϡʔΛ֦େɾ

ॆ࣮Խ͍ͤͯ͞Δ̎ɻ͔͠͠ɼͱΓΘ͚ஶ͍͠経済ൃలΛ͛ੈք͔ΒϚʔέοτͱ

ͯ͠͞ΕΔΞδΞࢢͰɼࡍࠃԽͷऔΈͷ経͕ݧ๛ͳେۀاʹ͓͍ͯ

ेʹڝ૪ྗΛൃشͰ͖ͣɼॳͷతΛୡͰ͖ͳ͍ۀاগͳ͘ͳ͍ɻ·ͯ͠

経営͕ݯࢿ͘͠ւ֎ల։ͷ経ݧ͍͠தখۀاʹ͓͍ͯɼ͢Ͱʹਐग़済Έ

�̍άϩʔόϧԽͱࡍࠃԽͷ༻ޠͰ͋Δ͕ɼڥࠃΛҙࣝ͠ͳ͍શنٿͰੜ͡ΔݱΛάϩʔό
ϧԽͱݺͿ͜ͱ͕ଟ͍ɻຊߘͰɼࠃՈ͞ڥࠃΒʹϩʔΧϧࢢಛੑΛҙࣝͨ͠Ϛωδϝϯ
τΛඞཁͱ͢Δ͜ͱ͕ະͩʹଟ͍͜ͱ͔ΒɼࡍࠃԽͱ͍͏༻ޠΛଟ͘༻͍͍ͯΔɻͨͩ͠ɼͦΕ
΄Ͳີݫʹ͍͚͍ͯΔΘ͚Ͱͳ͍ɻ

�̎2���݄̒ʹதখۀاւ֎ల։ࢧԉେࡦ͕ߝఆ͞ΕͯҎ߱ɼ৫ͷนΛӽ͑ͨΦʔϧδϟύϯ
Ͱͷࢧԉମ੍͕ߏங͞ΕɼۚࢿɼϚʔέςΟϯάɼਓࡐͳͲ֤छͷࢧԉ͕උɼ࣮͞ࢪΕ͍ͯΔɻ
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ͷҰ෦ͷۀاΛআ͖ɼ΄ͱΜͲࡍࠃԽͷऔΈ͕ਐΜͰ͍ͳ͍ͷ͕ݱঢ়Ͱ͋Δɻ

　ւ֎ࢢͷ։ʹ͓͍ͯɼࠃͷϚωδϝϯτͱҟͳͬͨݩ࣍ͷΛ

Ҿ͖͢͜ىɻྫ ͑ɼຊਓͱҟͳͬͨݱੜऀ׆ͷߪങҙ ɾࣝଶΛ౿·͑ͨϚʔ

έςΟϯάͷاըɼϩʔΧϧਓ̏ࡐΛத৺ͱ͢Δ৫ߏ経営ཧͷɼຊ

ਓཧऀͱݱैۀһͱͷίϛϡχέʔγϣϯϞνϕʔγϣϯཧͳͲͷରԠͰ

͋Δɻຊ͕ۀاɼࠃͰங্͖͖͛ͯͨڧΈΛݱͰൃ͢شΔʹɼ͜͏ͨ͠ݱ

ͷঢ়گʹԠͨ͡経営ઓུΛ৽ͨʹߏங͢ΔݱԽͷऔΈ͕ॏཁͱͳΔɻ

　·ͨւ֎ࢠձࣾͱຊຊࣾͱͷίϛϡχέʔγϣϯͷ͋Γํ՝Ͱ͋Δɻதࠃ

ʹද͞ΕΔΑ͏ʹɼੈ քதͷάϩʔόϧۀا༗ྗۀاʹՃ͑ϩʔΧϧ͕࣍ۀاʑ

ͱࢀೖͱୀग़Λ܁Γฦ͢ڝ૪ͷܹ͍͠ΞδΞҬͰɼࢢͷෆ࣮֬ੑ͕ۃΊͯߴ

͍ɻ·֤ͨࠃɾҬಠࣗͷߦ׳ෆಁ໌ͩͱ͍ΘΕ͍ͯΔɻ͜ΕΒͷʹରԠ

͢ΔʹɼݱࢢΛΑ͘ཧղ͢ΔϩʔΧϧਓࡐͷϚωʔδϟʔͷొ༻ւ֎ࢠձ

ࣾͷݶݖҕৡʹΑΔҙܾࢥఆͷਝԽͳͲɼ͍ࢥͬͨ経営ͷݱԽʹऔΉ͜

ͱ͕ɼຊۀاʹͱͬͯͷେ͖ͳ࣮ફత՝ͱͳ͍ͬͯΔɻ

　ΉΖΜւ֎ల։ΛਤΔ͜ͱɼதখۀاͷઓུʹͱͬͯͷҰͭͷબࢶͰ͋

ΓɼࠃࢢͷΈΛରͱ͢Δબࢶ͋ΓಘΔɻ͔͠͠άϩʔόϧԽͷٸͳਐ

లʹΑΓɼࡒɾαʔϏε͕ڥࠃΛӽ͑ݱ͏ަ͖ߦঢ়ͰɼࠃࢢͷΈͰ׆ಈ͢Δ

ʹͯ͠ɼάϩʔόϧԽͷӨڹ໔Εͳ͍͜ͱΛҙ͓ࣝͯ͘͜͠ͱେͰ͋Δɻ

ͦͷΑ͏ʹ͑ߟΔͱۙ࠷ͷதখۀاͷྫࣄհͰΑ͘͞ݟࢄΕΔ͕ɼϦεΫΛ֮ޛ

͠ͳ͕ΒϏδωενϟϯεʹҲΕΔւ֎ࢢνϟϨϯδ͢Δ͜ͱઓུͷ༗ྗ

ͳҰͭͷબࢶͰ͋Δͱචऀ͑ߟΔɻ

　ຊߘͰɼʹΘͨΓऔΜͰ͖ͨதখۀاͷւ֎ల։ʹؔ͢ΔڀݚΛɼͻͱ

·ͣऔΓ·ͱΊ͓ͯ͘͜ͱ͕తͰ͋Δ̐ɻͳ͓ɼຊߘͷಛͱͯ͠ɼ経済ۀ࢈

Ϳ͜ͱʹ͢Δ͕ɼݺʯͱࡐͷ͜ͱΛɼ͜͜ͰʮϩʔΧϧਓࡐɾҭ͢Δਓ༺࠾ʹ๏ਓͰओݱ̏�
Ҿ༻ʹΑͬͯʮݱਓࡐʯͱ͍͏දݱΛ͢Δ͜ͱ͋ΔɻάϩʔόϧۀاͰφγϣφϧɾε
λοϑͱݺΜͰ͍Δͱ͜Ζ͋Δɻͳ͓ɼݱ๏ਓͰ࠾༻͞ΕΔຊਓݪଇؚ·ͳ͍͜ͱʹ͢
Δɻ͜ͷຊਓਓࡐͷҭΩϟϦΞڭҭݱ๏ਓʹͱͬͯେ͖ͳ՝ͱͳ͖͍ͬͯͯΔɻ

�̐ຊڀݚՌɼ2��2͔Β2��5ͷ̐ؒʹΘͨΔେࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚॴओ࠵ͷϓ
ϩδΣΫτڀݚͷՌ͕ج൫ʹ͋ΓɼͦͷੵΈॏͶͷ্ʹੜ·Ε͖ͯͨͷͰ͋ΔʢͦͷՌڀݚ
දऀͱͯࣥ͠ච͠ ʮͨΞδΞࢢʹ͓͚Δຊͷதখۀاͷઓུత՝ʯh 経営経済 ʢɦୈ52号ʣଠ ɾా
ͷڀݚಉڞʙڀݚҭʹؔ͢Δ࣮ફతࡐͷઓུͱਓۀاܥʹ͓͚ΔࢢɾాதʮΞδΞܗɾҪࠇ
औΈঢ়گͱதؒՌใࠂʯh 経営経済 ʢɦୈ��号ʣΛࢀরͷ͜ͱʣɻڀݚϓϩδΣΫτΛೝΊ͍ͯͨͩ
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লʮւ֎׆ۀࣄಈجຊௐࠪʯͷݸථʢ����͔Β2���ͷ��ʣΛ༻͍ͨಠࣗͷ

ੳͰͬͯٞΛ͍ͯ͠Δ͜ͱɼͦͯ͠ผ్ΞϯέʔτௐࠪΠϯλϏϡʔௐࠪ

࣮͠ࢪଟ໘తͳࢹ͔ΒҰ࣍σʔλΛ׆༻ͯ͠ੳ͍ͯ͠Δͱ͜Ζʹ͋Δɻ

２．いくつかの先行研究のレビュー

　චऀΒ͜ͷͷڀݚΛܧଓ͖͕ͯͨ͠ɼචऀΒͷڀݚͷҙࣝʹগͳ

͔ΒͣӨڹΛ༩͍͑ͯΔڀݚՌΛৼΓฦΓͳ͕Β؆୯ʹհ͓ͯ͜͠͏ɻ

（１）国際経営に関する議論についての若干の検討

ಈߦࡍࠃͷۀاΔେ͚͓ʹࠃɼઌਐڀݚԽάϩʔόϧԽʹؔ͢Δࡍࠃͷۀا　

Λத৺ʹ͞ڀݚΕ͖ͯͨɻ͜͜Ͱɼதখۀاͷڀݚʹ͓͍ͯࣔࠦʹΜͩͩڀݚ

ͱචऀΒ͕͍ͯ͑ߟΔڀݚΛ͍͔ͭ͘հ͓ͯ͘͠ɻ

　ઌͣϚʔέςΟϯάڀݚͷॏཁੑͰ͋Δ͕ɼʮڥࠃΛӽ͑ͯ͞ߦΕΔϚʔέ

ςΟϯάʰࡍࠃϚʔέςΟϯά ʢɦ*OUFSOBUJPOBM　.BSLFUJOHʣͱ૯শ͠͏Δͱ͑ߟ

Δʯʢॾ্ʢ����ʣɼQ����ʣͱ͢ΔɻߴҪʢ����ʣͰʮάϩʔόϧԽɼϘʔμϨ

εͳใͱ経済ͷωοτϫʔΫΛ௨ͯ͡ɼ֤ࠃͷ経済ࣾձΛࡍࠃతʹ͘ڧ࿈ͯ͠ܞɼ

ٿ経済తͳࢹ͔Β৽ͨͳ経済ൃలͷಓΛ͢ࡧΔಈ͖Ͱ͋ΔʯʢQQ����ô��ʣͱ͠ɼ

ϚʔέςΟϯάͷׂ͕Ұஈͱࣾձతʹେ͖͘ͳͬͨ͜ͱࡍࠃ経営ʹ͓͚Δۀا

Λࢦఠ͠ɼͦͷׂɼࡍࠃۀاԽͷஈ֊ʹԠ࣭ͯ͡తʹม༰͢Δ͜ͱΛओு͢Δɻ

　ଞํɼதࠃΠϯυɼ"4&"/ ͱ͍ͬͨ৽ࢢڵͷ಄ʹΑΔάϩʔόϧڝ૪ͷม

࣭͕ԿΛͨΒ͔͢Ͱ͋Δ͕ɼଠాਖ਼ʢ2���ʣͰɼᶃ୯७ԽάϩʔόϧԽͷऴᖼɼ

ᶄʮڑͷڴҖʯͱʮͷ߆ଋʯɼᶅੜ࢈ͷཧ͔ΒࢢͷཧɼᶆϢʔϥγΞ

ͷ෮׆ͷ̐ͭͷڝ૪ڥͷมԽʹٻΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱࢦఠ͢ΔʢQ��2��ʣɻͦΕͧΕɼ

ࡕ࿑ಇ෦ɾେࡕΛਃ্͛͠Δɻͳ͓ɼಛʹ͜ͷ̎ؒɼେँײՃϝϯόʔʹࢀॴͱڀݚ͍ͨ
ڀݚ୲ऀଞͷࡦɼΞϯέʔτௐࠪʹՃ͑ɼ͠ࢪ࣮ڀݚಉڞ経済Ϧαʔνηϯλʔͱͷۀ࢈
ऀͱͷٞΛੵۃతʹ͍ͭͭߦɼ࣮ՈͳͲ͔ΒͷΠϯλϏϡʔௐࠪΛͨͬߦɻͦͷՌɼڞಉͰ࡞
ͨ͠େࡕ࿑ಇ෦ɾେࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚॴʰւ֎Ͱ経営ݱԽʹऔΉதখۀاʱ

ʢฏ2�݄̏ʣʹ·ͱΊΒΕ͍ͯΔʢͳ͓ւ֎׆ۀࣄಈجຊௐࠪͷݸථσʔλͷܭू࠶ɾՃۀ࡞ʹ
͍ͭͯೋ࣍ར༻ਃऀͰ͋Δେࡕ࿑ಇ෦ͷӽଜ͕୲ͨ͠ʣɻຊߘͦͷ༰Λϕʔεʹ৽ͨ
ͳݟ͚Ճ͑ͯࣥච͍ͯ͠Δɻ



経営経済　52号�2

ຊߘʹؔ࿈͢ΔൣғͰཁ͓ͯ͘͠ɻ୯७ԽάϩʔόϧԽͷऴᖼͱɼάϩʔόϧϦʔ

νୡͷͨΊʹੈք֤ࠃʹੜ࢈ɾൢചڌΛઃஔͯ͠ޮతͳάϩʔόϧωοτϫʔ

ΫΛங͘͜ͱΛతͱͨ͠ίϯηϓτ͔Β٫ͯ͠ɼάϩʔόϧͳࣝՁͷ

ϓϩηεΛߏங͢Δ͜ͱͰ͋Δɻͦ͏͠ͳ͍ͱʮطଘͷϦʔυɾϚʔέοτ͋Δ͍

Ε͍ͯ͞ࢹΔ͍ແ͋ࢹଘͷΠϊϕʔγϣϯͷൃ৴͚ͩͰͳ͘ɼΉ͠Ζैདྷܰط

ͨੈքͷपล෦ʹ͠ͳ͍ͱϏδωενϟϯεΛࣦͬͯ͠·͏ɻʢུʣ͍· *5

ͷΈͳΒͣόΠΦςΫϊϩδʔʹؔ͢ΔΠϊϕʔγϣϯͷछඞͣ͠ຊࣾ͋Δ͍

άϩʔόϧɾωοτϫʔΫͷηϯλʔ͔Βग़͢ݱΔͷͰͳ͘ɼΉ͠ΖطଘͷϏδω

ε׆ಈͷपล෦͔Βੜ͡Δ࣌Ͱ͋Δʯͱࢦఠ͢ΔʢQ��2��ʣɻ·ͨɼಉ࣌ʹɼ֤

ಈʹ͍ͭͯͷίϯςߦ׆Ε͍ͯΔಠࣗͷจԽՁҙࣝɼੜ·ࠐҬʹਂ͘ຒΊࠃ

Ϋετͷଘࡏͱͦͷཧղͷඞཁੑʹ͍ͭͯվΊͯೝࣝ͞Ε࢝Ί͍ͯΔɻੜ࢈ͷཧ͔

Βࢢͷཧͱɼߦۀاಈ͕ɼنͷ経済ੑʹͮ͘جҰूۃதͷཧͭ·Γ

ੜ࢈ͷཧ͔Βɼ֤ࢢΛ։͍ͯ͘͠͠ͱ͍͏ࢄͷཧॏ͢ࢹΔඞཁ͕͋

Δͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻͭ·ΓɼηΦυΞɾϨϏοτΒ͕ओுͨ͠୯७άϩʔόϧԽ

ʹର͢ΔΞϯνςʔθͰ͋Δʢʮࢢٿಉ࣭Խʹ͏͔ʢ5IF�HMPCBMJ[BUJPO�PG�

NBSLFUTʣʯh %*".0/% ϋʔόʔυɾϏδωεɾϨϏϡʔʱ����ʣɻࡏݱͰɼඪ

४ԽͱదԠԽͷͱ͍͔ͯͭ͘͠ͷͰٞ͞Ε͍ͯΔɻॏཁͳͳͷͰଠాਖ਼

ʹڥ૪ڝʢ2���ʣͷٞΛհ͓ͯ͜͠͏ɻʮϝλφγϣφϧԽ͢Δάϩʔόϧ

͓͚Δଟࠃ੶ۀاͷߦಈɼैདྷͷ֫ݯࢿಘ͋ܕΔ͍ੜཱ࢈͔ܕΒ࣮֬ʹࢢ

ܕҠ͍ͯ͠ߦΔɻʢུʣ͜͜Ͱ͏ݴͱ͜Ζͷࢢͷ۷Γ͜͠ىͱɼ2�ੈلͷ

୯७άϩʔόϧԽʹ͓͍ͯҰൠతͰ͋ͬͨɼઌਐࢢࠃ͚Λ৽ࢢڵʹԡ͠

͚ΔҙຯͰͷࢢ։Λ͢ࢦͷͰͳ͘ɼ৽ࢢڵͷݱχʔζʹదԠͨ͠

αʔϏεΛఏ͢ڙΔϝλφγϣφϧతͳࢢ։ൃΛҙຯ͢ΔʯʢQ��2��ʣͱ͢Δɻ·ͨɼ

ʮͰ͞Εͨඞͣͦ͠ͷݱͰফඅ͞ΕΔඞཁͳ͍͕ɼͦͷݱΛ

؍จԽ͝ͱʹҟͳΔχʔζՁࠃϓϩηεʹ͓͍ͯɼ͢͜ىͱͯ͠۷Γࢢ

ͷରԠ͕࠷ॏཁ՝ͱͳΔʯʢQ��2��ʣͷͰɼࢢ׆ಈʹ͓͍ͯࢄԽͷѹྗΛड

͚Δ͜ͱʹͳΔɼͱओு͢Δɻ͍͔ͭ͘ͷάϩʔόϧۀاΛੳͯ͠ඪ४ԽͱదԠ

Խͷύλʔϯ͕ըҰతͰͳ͘ɼࠃҬɼͳͲͰҟͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻ

　ྫ͑ɼίΧɾίʔϥͰɼҎલੈքதͰඪ४Խ͞ΕͨϚʔέςΟϯάઓུΛ

ల։͍͕ͯͨ͠ɼࡏݱͰͦͷઓུΛม͠ߋɼΑΓଟࠃϚʔέςΟϯάతͳํ
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ʹճ͠ؼɼҬڌ͕ݖྔࡋΛ૿͢͜ͱΛܾఆͨ͠ɻҬͷϚʔέςΟϯάɾνʔ

ϜɼࡏݱͰҬࠂΛ੍ͨ͠࡞Γɼ৽͍͠ҬϒϥϯυΛಋೖͨ͠Γ͢Δ͜ͱ

ΛೝΊΒΕ͍ͯΔɼͱࢦఠ͞Ε͍ͯΔʢখా෦ʗ ,ɾϔϧηϯʢ2���ʣɼQ��2�ʣ̑ɻ

　͞Βʹɼޙࠓͷάϩʔόϧࣝ経済ͷ࣌ʹ͓͚Δڝ૪ͷউऀͷ݅ͱͯ͠ɼ܂

໊ʢ2���ʣͰɼυʔζʢ%P[�4BOUPOTʣΒͷٞΛ౿·͑ͯɼᶃ৽ͨͳࣝΛڝ

૪ۀاΑΓਝ͔ͭޮՌతʹײ͢Δྗɼᶄੈք͔Β֫ಘͨࣝ͠Λڝ૪ۀا

ΑΓతʹֵ৽͢ΔͨΊʹɼྲྀಈԽ͢ΔྗɼᶅΠϊϕʔγϣϯΛڝ૪ۀاΑ

Γ༗ޮʹ࣮͢ݱΔྗɼΛ༗͍ͯ͠Δ͜ͱΛࢦఠ͠ɼԾʹؒҧͬͨॴͰੜ·Ε

ͱൃల͢ۀاୈͰάϩʔόϧ࣍Ͱɼ経営ͷΓํۀا૪ྼҐʹ͋Δڝɼۀاͨ

ΔՄੑͷ͋Δ͜ͱΛࢦఠ͢ΔʢQ��25�ʣɻதখۀاʹ͓͍ͯϦεΫͱͱʹϏδ

ωεɾνϟϯε͕૿େ͍ͯ͠Δ͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

（２）アジア市場における研究

　͜͜Ͱɼ৽ࠃڵͷࢢͷදͱͯ͠ɼதখۀاͷؔ৺ͷࢢ͍ߴͰ͋ΔதࠃΛ

औΓ্͛Δ͜ͱʹ͢Δ̒ɻதࢢࠃʹ͓͍ͯຊۀاͲͷΑ͏ͳϚʔέςΟϯά

ઓུΛ࠾༻͍ͯ͠Δͷ͔ɻओཁͳจݙௐࠪ݁ՌΛ֓͏͓ͯ͜͠؍ɻ

　ຊқৼߏػڵɾ্ւʢ2���ɼ2���ɼ2��2ʣͳͲͷྫࣄۀاචऀͷϑΟʔϧ

υௐࠪͰɼैདྷͷΑ͏ʹݶఆ͞ΕͨߴՁ֨ଳͷࢢΛλʔήοτʹͯ͠ɼͦΕʹ

దͨ͠νϟωϧΛߏங͍ͯ͘͠ͱ͍͏ઓུ͕ɼಛʹதখۀاʹͱͬͯ༗ޮͳઓུ

ͷҰͭͰ͋Δ͜ͱ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔ�ɻଞํɼ৽ࠃڵʹ͓͍ͯதؒͷ಄ʹ͍ɼ

ϘϦϡʔϜɾκʔϯΛ։͢Δ͜ͱ͕ɼڝ૪༏ҐΛ֫ಘ͢Δࡍʹॏཁͱͳ͖ͬͯ

͍ͯΔͱࢦఠ͢Δจݙ૿Ճ͍ͯ͠ΔɻେۀاͱதখۀاͱͰҟͳΔ

͕ɼ֓ͯ͠ʮ༟ʯ͔ΒԼҐɼͭ·ΓϘϦϡʔϜɾκʔϯΛࢢ։ͯ͠

͍͜͏ͱ͢ΔେۀاͷΛಡΈऔΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͜ͷഎܠʹɼϩʔΧϧۀا

ͷٕज़ྗ্ʹΑΔ্Ґࢢͷ্ํ֦ுԤถۀاͳͲͱͷڝ߹ͷܹԽ͕͋Δ

�̑(IFNBXBU�1BOLBKʢ2���ʣͰɼੈքϑϥοτԽ͍ͯ͠ͳ͍ͷͰɼதԝूݖతͰըҰతͳඪ
४ԽઓུϦεΫ͕͍͜ߴͱΛओு͍ͯ͠ΔɻจԽɼ੍ͳͲͷࠩҟΛཧղ͢Δ͜ͱ͕େͰ͋
Δͱࢦఠ͢Δɻ

�̒͜ͷٞʹ͍ͭͯɼଠాɾʢ2��2ʣʮதࢢࠃʹ͓͚ΔϚʔέςΟϯάͷޭཁҼͷੳʯɼ
ଠ ʢా2��2ʣʮதখۀاͷࡍࠃԽͱΞδΞ৽ࢢڵͷରԠʯɼଠ ʢా2���ʣʮຊۀاͷࡍࠃԽͱϚʔ
έςΟϯά՝ʯΛࢀর͞Ε͍ͨɻ
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ͷͱࢥΘΕΔɻ͜Ε·ͰɼྫࣄΛ౿·͑ͨ経ݧଇʹ͖ͮجɼதখۀاͷࢢࢀೖʹ

͓͍ͯຊۀاͱͯ͠ͷڧΈʢߴ࣭ɾػߴʣΛ͔ͯ͠׆χονͳࢢɼͦΕ

Ձ͕͍֨ߴͷͰ༟Λରͱͨ͠ࢢʹࢀೖ͢Δ͜ͱ͕༗ޮͰ͋Δͱࢦఠ͞Ε

͖ͯͨɻ͔͠͠ɼதࢢࠃͰͷۀاΛલఏͱ͢Εɼ͜ͷ経ݧଇ͕աڈͷΑ͏

ʹҰఆͷޮՌΛͪ࣋ଓ͚Δ͔ʹ͍ͭͯएׯͷ͕ٙΔɻ

　ྫ͑ 5TF�&EXBSEʢ2���ʣͰɼࣗͷதࠃʹ͓͚ΔͷίϯαϧςΟϯά

経ݧΛ౿·͑தࢢࠃͷಛΛ࣍ͷΑ͏ʹઆ໌͢ΔɻʮঃʑʹϒϥϯυɾϩΠϠϧςΟ

Λҭ͍ͯ͘͠ͱ͍͏ैདྷܕͷফඅൃలύλʔϯɼதࠃͷ͜Ε·Ͱͷεϐʔ

υʹΑ่ͬͯյͨ͠ɻதࠃͰੜ׆ඞध͔Β͍ͥͨ͘ɼϩʔΤϯυ͔ΒϋΠΤ

ϯυͷͱ͋Β͔͡Ίܾ·ͬͨॱংͰ͕ొ͢ΔͷͰͳ͘ɼ͕ͯ͢΄

΅Ұ੪ʹ࢟Λ͢ݱʯʢQ����ʣͷͰɼઌਐࠃͰ։ൃ͞ΕͨैདྷͷϚʔέςΟϯάख๏Ͱ

ରԠࠔͰ͋Δ͜ͱΛࢦఠ͢Δɻ͞Βʹɼʮதࠃͷফඅऀ͓ͦΒ͘ੈքதͷͲ

ͷࢢΑΓଟछଟ༷ͳϒϥϯυͱ͔Β΄͍͠ͷΛબͿ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻʢதུʣ

தࠃ΄ͲͷࠃͱਓޱΛ๊͑ΔࠃʹͱͬͯɼવͰ͋Δ͕ɼதࠃͷࢢຊ࣭త

ʹάϩʔόϧͰ͋Δͱಉ࣌ʹɼ౷తͳश׳ͱᅂʹࠜࠩͨ͠ํ৭͕͖ΘΊͯ๛

͔ͰɼҬ͝ͱʹશ͘ҧ͏༷૬Λఄ͢ΔʯʢQ����ʣͱࢦఠ͢ΔɻதࢢࠃʹݶΒͣɼ

৽ࠃڵͷࢢͰɼઌਐࠃͷάϩʔόϧۀاΛ࢝ΊؖࠃͷΞδΞۀاܥɼϩʔ

Χϧڝ͕ۀا૪Λ܁Γ͓ͯ͛Γɼࢢࢢنɼڝ૪ߏͳͲຊࠃ

ͷಛʹΑͬͯඪ४ԽͱదԠԽͷࢢͱେ͖͘ҟͳ͍ͬͯΔɻ͜ͷΞδΞࢢ

ʹۀا಄Λ·͢͜ͱʹͳΔɻ

ւ্͍ߴͷଟ͘ɼ૬ରతʹॴಘͷྫࣄͰհ͞Ε͖ͯͨޭࠃͰɼզ͕·ࠓ　

ژͷ̍ڃࢢ̎ڃࢢͷ༟Λओཁλʔήοτʹͯ͠ɼϒϥϯυΛҭ͠

ͳ͕ΒຊͷಛͰ͋Δߴ࣭ɾੑߴ৴པͷ͞ߴɼαʔϏεਫ४ͷ͞ߴ

ͳͲૌͯ͠ٻண࣮ʹফඅऀΛҭ͍ͯ͘͠ͱ͍͏ʢϏδωεʣϞσϧʹಛ͕͋ͬ

ͨɻ͜ͷϞσϧɼҰੲલͷΑ͏ʹҰ෦ͷ༟͚ͷࢢͷΈΛλʔήοτͱ͢

Δظ࣌ʹ༗ޮ͔ͩͬͨ͠Εͳ͍͕ɼϘϦϡʔϜɾκʔϯ͕͖͍ͯͯ͠Δ

͍͔ͭ͘ͷ͕͋Δɻͦʹظ࣌ Εɼ൴Βʹదͨ͠Ձ֨ଳʹҾ͖Լ͛ΔͨΊʹɼ

ɼ͞Βʹϒϥϯυͷೝͭͭ͠ݮड͠ͳ͕ΒίετΛڗՌΛޮݧͷ経済ੑ経ن

ΛߴΊ͍ͯ͘ඞཁ͕͋Δ͔ΒͩɻதࠃͷΤΞίϯࢢͰɼߴՁ֨ɼߴ࣭ͷ

໊ࢺͱͯ͠ʮۭௐͷϕϯπʯͱධ͞ΕΔμΠΩϯʢେۚʣͷϒϥϯυɾΠϝʔδ
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͘ߴɼࢢՁ֨ͷ̎ഒ͔Β2�5ഒͷՁ֨ଳͰ༟͚ʹൢച͞Ε͓ͯΓɼاܥ

τοࠃͰதࢢͷޭྫͱͯ͠සൟʹհ͞Ε͖ͯͨɻͦͷμΠΩϯ͕ɼΤΞίϯۀ

ϓۀاͷʮ֨ྗిثʯͱۀఏ͠ܞɼ৽ɾதؒͷରԠதࢢࠃͰͷγΣΞ֦େ

Λૂ͏ͨΊʹɼੜ࢈Λഒ૿͠ํத֩ࢢͷൢചΛ֦େ͠ޭ͍ͯ͠Δͱฉ͘ʢਤ

ද̍ʣɻ

　͜ͷΑ͏ʹɼΞδΞࢢಛʹதࢢࠃʹ͓͚ΔຊۀاͷϚʔέςΟϯάɼ৽

ͨͳஈ֊Λܴ͍͑ͯΔͱ͍ͬͯաݴͰͳ͍ɻຊߘͰɼάϩʔόϧۀاͷڀݚ

Ͱੵ͞Ε͖ͯͨݟΛԉ༻͠ͳ͕Βɼதখۀاͷւ֎ల։ͷʹ͍ͭͯݕ౼͢

Δ͜ͱʹͳΔɻͱΓΘ͚ɼΞδΞࢢͰͷϏδωε͕৽ͨͳ࣍ͷஈ֊Λܴ͍͑ͯΔ

͜ͱ͋ΓɼݱԽͷʹযΛ͋ͯݕ౼͍ͯ͘͜͠ͱʹ͢Δɻ

（３）現地化に関する研究

Խ͕͋·ΓਐΜͰ͍ͳݱۀاΛؚΊɼຊۀاԽͷऔΈʹ͓͍ͯɼେݱ　

͍ͱݴΘΕΔ͜ͱଟ͍ɻ)BS[JOHʢ����ʣɼΞϝϦΧɼυΠπɼΠΪϦεͳͲͷ

ԤถॾࠃʹຊΛՃ͑ͨ̕Χࠃͷ͕ۀاւ֎ʹࢠͭ࣋ձࣾͰݱਓࣾΛొ༻ͯ͠

ग़ॴɿதখۀاനॻʢ2���ʣɻ

資料：経済産業省「通商白書2013」に基づき中小企業庁作成
（注） １．Euromonitor International 2013，UN「World Population Prospects, The 2010 Revision」から作成。
　　 ２．世帯可処分所得別の家計人口。各所得層の家計比率×人口で算出。
　　 ３．2015年，2020年の各所得階層の家計比率は Euromonitor 推計。

ਤද̍　தؒɾ༟ͷׂ߹ͷਪҠ
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͍ΔൺΛࣔͨ͠ɻͦΕʹΑΔͱຊɼ̕ΧࠃதͰ࠷ׂ͍̐ະຬͰɼ࠷ߴ

͍ΞϝϦΧͷ͓Αͦͷਫ४Ͱ͋ͬ ʢͨQ����ʣɻ·ͨ経済ۀ࢈লͷ௨നॻʢ2���ʣ

Ͱɼ৽ࠃڵͷւ֎ల։ͷత͕ɼੜ࢈ίετ͔ݮΒࢢ֫ಘʹมΘΔதɼݱ

ࢢʹదԠ͢Δʹݱ๏ਓͷݶݖҕৡͳͲͷ経営ͷݱԽ͕ඞཁͰ͋Δ͕ɼ

Ԥถʹ͓͚Δݱܥ๏ਓ΄ͲʹਐΜͰ͍ͳ͍ͱࢦఠ͍ͯ͠ΔʢQ�����ʣɻ

　ྫ͑ɼਓࡐʹ͓͚ΔݱԽͷΕɼߴίετͳຊਓறࡏһΛ͢ݣΔ͜ͱ

ʹΑΔਓ݅අίετͷࢭߴ·Γ経営্෦Λຊਓ͕ΊΔ͜ͱʹΑΔϩʔΧϧ

ਓࡐͷϞνϕʔγϣϯͷԼɼ͞Βʹ৬ͷ্ঢͳͲʹͭͳ͕Δɻ·ͨݱಛ༗

ͷश׳จԽɼ෩शͳͲɼݱࢢΛਖ਼͘͠ཧղ͢Δ߹ʹෆརͱͳΔɻͨͩ

ʹʯࡐձࣾͷ経営Λ୯ʹʮϩʔΧϧਓࢠݱ͠ ͤΔ͚ͩͰɼຊࣾΛؚΊͨۀاά

ϧʔϓͱͯ͠ͷ経営্ʹͭͳ͕ΔͱݶΒͳ͍Ͱ͋Ζ͏ɻͦΕຊۀاͷಛ

ͱͯ͠ɼຊࣾͱݱࢠձࣾͷ҉ؚΊͨίϛϡχέʔγϣϯΛຊਓறࡏһ

Ί͍ͯΔ͜ͱҰҼͰ͋Δɻٻʹ

　·ͨɼۀاͷઓུΛඳͨ͘Ίʹɼ·ͨࠃ࣏ࣗମ͕ࡦΛཱҊ͍ͯͨ͘͠

Ίʹɼւ֎ࢠձ͕ࣾຊͷຊࣾʹٴ΅͢Өݕʹڹ౼ΛՃ͓͑ͯ͘͜ͱେͰ͋

Δɻۀاͷւ֎ల։ʹ͍ͭͯɼ֘ۀاͷҡ࣋ɾ֦େʹͭͳ͕ΓɼͦΕ͕ࠃ࢈

ࢦͷۭಎԽʹͭͳ͕Δͱͷۀ࢈ࠃղ͕͋ΔҰํͰɼݟͱͷ͢΅ٴΛڹӨʹۀ

ఠ͍·ͩʹࠜ͋͘ڧΔɻதখۀاനॻʢ2���ʣͰɼ経済ۀ࢈লͷ׆ۀاಈجຊ

ௐࠪͷ����͔Β2���ͷύωϧσʔλΛ༻͍ͯɼ2���ʹࢿΛ։࢝

ͷมԽΛൺֱऀۀैࠃͷۀاΛ͍ͯ͠ͳ͍ࢿதʹҰؒظͱۀاͨ͠

͍ͯ͠ΔʢQ�����ʣɻͦͷ݁ՌΛΈΔͱɼࢿΛͨ͠ۀاޙࢿɼࠃैऀۀ

ݮΔ͜ͱͳ͘૿Ճ͍ͯͨ͠ɻͨͩ͠ࢿΛ͍ͯ͠ͳ͍ۀاͰࠃैऀۀ

૿Ճ͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɼैऀۀͷ૿ՃͷཁҼ͚ͩࢿͳ͍ͱࢦఠ

͍ͯ͠Δɻ͜Εʹର͠ɼਂඌɾᦴʢ2���ʣͰɼ׆ۀاಈجຊௐࠪͱ経済ۀ࢈লͷ

ւ֎׆ۀࣄಈجຊௐࠪͷσʔλΛۀاϨϕϧͰͭͳ͗͋Θͤɼۀͷւ֎ల։ʹ

ΑΔࠃͷӨڹΛੳ͍ͯ͠Δɻͦ͜Ͱ༌ग़͔Βւ֎ੜ࢈ͷγϑτւ֎ੜ

ΒݮձΛػ༺ޏͷࠃͷ߹ࢿʯܕସ࢈ੜࠃͷΛ༌ೖ͢Δʮͨ͠࢈

͢͜ͱʹͳΔ͕ɼʮݱࢢ֫ಘܕʯࢿࠃʹٯޏ༻Λग़͢Δͱ͠ɼ

ࢿͷతʹΑͬͯࠃͷӨڹҟͳΔͱओு͍ͯ͠ΔʢQ����ʣɻ͜ͷ΄͔経済࢈

ࢿͷ༌ग़ͷ૿Ճݱ͔ΒࠃԽɼݱͰͷࠃڵলʢ2���ʣͰɼ৽ۀ
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ऩӹɾಛڐऩೖͷ֦େͳͲࠃ経済ʹϓϥεʹد༩͢Δͱ͠ͳ͕Βɼݱͱͷ

ϚΫϩͰΈ͍ͯͭʹ༺ޏࠃͨ·Εͣɼ͍ݴαεςΟφϒϧͳͷͱ͕ؔ

ͨ߹ඞͣ͠ϓϥεͷޮՌΛ༗͢ΔͱݶΒͳ͍ͱࢦఠ͍ͯ͠ΔʢQ�����ʣɻ͜ͷ

Α͏ʹઌڀݚߦΛΈΔݶΓɼ͕ۀاւ֎ల։͢Δ͜ͱʹΑΔࠃͷӨڹҰ༷Ͱ

ͳ͘ɼ͜Ε·ͰݴΘΕ͖ͯͨΑ͏ͳࠃۀ࢈ͷۭಎԽʹඞͣͭ͠ͳ͕Δͱ͍

͑ͳ͍ɻ

３．中小企業の海外展開の現状と課題

（１）海外子会社の保有数の推移と規模別の保有割合

　͜͜Ͱɼதখۀاͷւ֎ల։ͷݱঢ়Λ͓֓ͯ͘͠؍ɻେۀاʹൺਓࡐۚࢿɼ

֤छͷϊϋͳͲ経営ݯࢿͷ͍͠தখۀاͰɼւ֎ʹࢠձࣾΛ༗͢Δۀا

গͳ͍ͱ͑ߟΒΕΔɻຊۀاͷւ֎ࢠձࣾͷ݅ΛΔʹɼ૯লͷ経済ηϯ

αεʢฏ��Ҏલۀࣄॴɾۀا౷ܭௐࠪʣ͕ߟࢀʹͳΔɻਤද̎ௐࠪ݁Ռ͔

Β࡞ͨ͠ւ֎ࢠձࣾ̓Λͭ࣋ຊࣾۀاͷਪҠͰ͋Δɻ͜ΕʹΑΔͱ2���·Ͱ

����ࣾఔͰ͕͋ͬͨɼͦΕҎ߱૿Ճ͠ɼ2���ʹ���2ࣾͱͳΓɼۙɼւ֎

ΛΈگձࣾͷอ༗ঢ়ࢠ֎ผͷւنʹ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ͞ΒۀاձࣾΛอ༗͢Δࢠ

͍ͯ͘ɻਤද̏ɼैنऀۀผͷւ֎ࢠձࣾอ༗ׂ߹ʢւ֎ࢠձࣾอ༗ۀاʗશ

͕େ͖͍نछʹ͓͍ͯۀՌͰ͋Δɻ͍ͣΕͷ݁ͨ͠ܭूʹछผۀʣΛओཁۀا

΄Ͳɼอ༗ׂ߹͕͘ߴͳΔ͕ΈΒΕΔɻಛʹۀͰɼʮ5���ਓҎ্ʯ̔

ׂ͕ւ֎ࢠձࣾΛอ༗͍ͯ͠Δ͕ɼதখۀاͷൣᙝʹͳΔʮ���ʵ2��ਓʯͰׂ̍ڧ

ʹͱͲ·Γɼʮ2�ਓະຬʯʹ͍ͨͬͯ̍ˋʹୡ͍ͯ͠ͳ͍̔ɻҰํɼԷചɾখച

ൺΔͱશମతʹอ༗ׂ߹͍͕ɼʮ5���ਓҎ্ʯͰ2�ˋ͕อʹۀͰɼۀ

༗͍ͯ͠Δͷʹର͠ʮ5�ʵ��ਓʯͰ̏ˋɼʮ��ʵ��ਓʯ��5�ˋɼ��ਓະຬʹ͓͍

ͯ̍ˋະຬͱɼنؒͰେ͖ͳ͕ࠩ͋Δɻ

�̓経済ηϯαεʹ͓͚Δւ֎ࢠձࣾͱɼ͕ࣗࣾ5�ˋͷܾٞݖΛ༗͢Δձࣾࣗࣾ͘͠ͱࢠ
ձࣾͷ߹ܭͰ5�ˋͷܾٞݖΛ༗͢Δձࣾɼຢࢠձࣾͱͯ͠࿈݁ࡒॾදΛ࡞͍ͯ͠Δձࣾ
Λ͍͏ɻ

�̔ͪͳΈʹɼ༌ग़͍ͯ͠Δதখۀͷׂ߹ΛݟΔͱɼ΄΅ʑ૿Ճ͍ͯ͠Δͷͷ2���
Ͱ��5� ͷ����ࣾͰ͋Δɻ·ͨɼ༌ग़ۀاͷׂ߹ैۀһن͕େ͖͘ͳΔ΄Ͳ͘ߴͳΔʹ
͋Δʢதখۀاനॻʢ2���ʣʣɻ
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（２）海外事業活動基本調査のデータを用いた海外子会社経営の実態分析

　ւ֎ࢠձࣾΛۀاͭ࣋૿͍͑ͯΔͷͷɼอ༗ׂ߹نʹΑΓେ͖ͳ͕ࠩ͋

Δ͜ͱ͕໌Β͔ͱͳͬͨɻதখۀاͷւ֎ల։ʹ͍ͭͯ経済ηϯαε͔Βɼ͜Ε

Ҏ্ͷใΛಘΔ͜ͱ͍ͨ͠Ίɼ͔͜͜Β経済ۀ࢈ল͕࣮͢ࢪΔʮւ֎ۀࣄ

Λੳ͍ͯ͘͠ɻ͜ͷௐࠪɼւࡉৄ͍ͯͭʹຊௐࠪʯΛ༻͍ͯɼͦͷ࣮ଶجಈ׆

·ࡏݱΕɼ࢝͞ಈΛѲ͢ΔͨΊ����ʹ։׆ͷ経済ۀاձࣾΛ༗͢Δຊͷࢠ֎

ग़ॴɿ�૯লʮฏ̔ۀࣄॴɾۀا౷ܭௐࠪʯɼʮฏ��ۀࣄॴɾا
ͼʮฏ2�経ٴௐࠪʯܭ౷ۀاॴɾۀࣄௐࠪʯɼʮฏ��ܭ౷ۀ
済ηϯαεʵૅجௐࠪʯ͔Β࡞ɻ

ਤද̎　ւ֎ࢠձࣾΛอ༗͢ΔۀاͷਪҠʢެΛআ͘શۀ࢈ʣ

ਤද̏　ओཁۀछผɾैنऀۀผͷւ֎ࢠձࣾอ༗ׂ߹ʢ2���ௐࠪʣ

ۀ Էചɾখചۀ
શମ ������ � �����

̌ʵ̐ਓ ����5� � �����
̑ʵ̕ਓ ������ � �����
��ʵ��ਓ � ���2� � �����
2�ʵ2�ਓ � ����� � �����
��ʵ��ਓ � 2���� � ��5��
5�ʵ��ਓ � 5�5�� � �����

���ʵ2��ਓ ������ � ��2��
���ʵ���ਓ ������ ������

����ʵ����ਓ 55���� ���52�
2���ʵ����ਓ ������ ������
5���ਓҎ্ ������ 2�����

ग़ॴɿ૯লʮฏ2�経済ηϯαεʵૅجௐࠪʯ͔Β࡞ɻ
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Ͱௐࠪଓ͚ΒΕ͍ͯΔɻͨͩ͠経済ηϯαεͷΑ͏ͳࢦఆ౷ܭͰͳ͘ɼঝೝ౷

͍ͭʹച্ֹۀاͱͳ͍ͬͯΔ̕ɻͦͷͨΊޙͰ͋ΔͨΊճऩׂ̓લܭ

ͯͷ૯ؒͷൺֱੳͰɼҙΛ͏ඞཁ͕͋ΔɻࠓճɼೖखՄͳ

����͔Β2���ͷ��ͷݸථΛऔΓͯͤدੳΛࢼΈͨɻ

　ੳʹઌཱͪɼ��ͷݸථσʔλʹ͍ͭͯۀا *% Λ༻͍ͯύωϧσʔλԽͨ͠ɻ

ۀا *% ɼւ֎ࢠձࣾͱຊͷຊࣾʹ͋Δ͕ɼࠓճւ֎ࢠձࣾͷ *% ΛओͨΔ *%

ͱ͠ɼຊࣾσʔλ֤ࢠձࣾͷσʔλʹՃ͢ΔܗΛͱͬͨɻ

ͨ͠ɻ۠ʹۀاͱͦΕҎ֎ͷେۀا४ͰதখجੳͷͨΊʹશσʔλΛຊࣾʹ࣍　

Λதۀاͳ͞Ε͍ͯΔ͕ɼͦͷଟ͘େ͕ࠂͷւ֎ల։ʹ͍ͭͯɼ֤छͷใۀا

৺ͱͨ͠ͷͰ͋Γɼதখͨͬݶʹۀاͷඞͣ͠ଟ͘ͳ͍ɻͦ͜Ͱنۀا

Ͱ۠͠ɼൺֱ͢Δ͜ͱͰௐࠪରͰ͋Δதখۀاͷւ֎ల։ͷಛੑΛ໌Β͔ʹ

͍ͯ͘͠ɻنͷ۠ɼݪଇͱͯ͠தখجۀاຊ๏ͷఆٛ��ʹै͍ͬͯΔɻͨͩ͠ɼ

͜ͷఆ͚ٛͩͰɼதখۀاʹେۀاͷࢠձؚ͕ࣾ·Ε͍ͯΔՄੑ͕Δɻͨͩ

༩͑ΒΕͨใͰதখۀاͷத͔ΒେࢠۀاձࣾͷΈΛநग़͢Δ͜ͱ͍ͨ͠Ίɼ

ʹձࣾͱΈͳ͠ɼઌࢠۀاΛେۀاձࣾΛ��ࣾҎ্อ༗͢Δࢠ֎ճ؆ศతʹւࠓ

நग़ͨ͠தখ͔܈ۀاΒআ͍͍ͯΔɻ

　͜ͷ΄͔ւ֎Ͱͷ経済׆ಈͷӨ͕ڹେ͖͍ͱࢥΘΕΔۀछͱཱ͢ΔҬʹͭ

͍ͯ۠ͨ͠ɻۀछதྨఔʹ͚Δ͜ͱՄͰ͋Δ͕ɼαϯϓϧͷ֬

อΛ༏ઌ͠ɼۀͱඇۀͷ̎۠ͱͨ͠ɻҬւ֎׆ۀࣄಈجຊௐࠪͷେ

ྨͰ͋Δ̓ҬʢถɼԤभɼΞδΞɼத౦ɼΦηΞχΞɼதೆถɼΞϑϦΧʣ

ʹ͍۠ͯ͠Δɻ

（３）アジアに立地する子会社の事業規模が拡大

　ਤද̐ɼҬผʹूͨ͠ܭւ֎ࢠձࣾͷച্ߴ૯ֹͷׂ߹Ͱ͋Δɻ͜ ͷ݁Ռ͔Βɼ

ۀاܥͷҬผنۀࣄͷਪҠΛΈ͍ͯ͘ɻͳ͓ɼւ֎ࢠձࣾͷച্ߴཱ͢

ΔࠃɾҬͷ௨՟ΛͦͷͷϨʔτͰͨ͠ࢉͷͰ͋ΓɼֹۚΛؒͰ୯७

͕՝ͤΒΕ͍ͯΔ͕ɼঝٛࠂͦͷॏཁੑ͔Βਃܭఆ౷ࢦͷ͏ͪɼܭ͢Δ౷࡞ମ͕࣏ࣗࠃ̕�
ೝ౷ܭʹٛ՝ͤΒΕ͍ͯͳ͍ɻ

���தখجۀاຊ๏ͰதখۀاΛɼͦۀͷଞࢿຊۚ̏ԯԁҎԼຢैۀһ���ਓҎԼɼԷ
ചۀࢿຊۚ̍ԯԁҎԼຢैۀһ���ਓҎԼɼখചۀࢿຊۚ̑ઍສԁҎԼຢैۀһ5�
ਓҎԼɼαʔϏεۀࢿຊۚ̑ઍສԁҎԼैۀһ���ਓҎԼͱఆٛ͞Ε͍ͯΔɻ
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ʹൺֱ͢Δ͜ͱͰ͖ͳ͍ͨΊɼ͜͜ͰγΣΞʢߏൺʣΛൺֱ͍ͯ͠Δɻ

　େۀاͰۀछΛΘͣถɼԤभɼΞδΞͷׂ߹͕2͕͍ߴ���͔ΒΞδ

Ξൺ͕૿Ճ͖͓ͯͯ͠Γɼ2���ͰถͱԤभͷ߹ࢉͱΞδΞ͕΄΅ಉنʹ

ͳ͍ͬͯΔɻ͜Εʹର͠தখۀاͷۀͰ����ޙ͔ΒɼΞδΞͷൺ͕

ߴΒʹΞδΞͷൺ͕͞ޙɼͦͷ͕ͨͬ·ߴɼԤभͷൺࠃ2���ʹೖΓถ͘ߴ

·Γ2���ͰΞδΞׂ͕̔ΛΊɼॏཁੑ͕ߴ·͍ͬͯΔ��ɻ·ͨඇۀͰɼ

ΞδΞ͍ߴγΣΞΛΊ͓ͯΓઓུతͳڌͱͯ͠Ґஔ͚ͮΒΕ͍ͯΔɻ

���தখۀاനॻʢ2���ʣ͔Βதখۀاͷظ࣌ࢿผɾنผʹΈͨւ֎ݱ๏ਓͷࠃɾҬߏͷ
ਪҠΛ2���ʢத�5ࠃ��ˋɼ"4&"/25�5ˋʣͱ2���ʢத2ࠃ���ˋɼ"4&"/�2��ˋʣͷൺֱͰΈ
Δͱɼதࠃͷൺଞࠃʹൺ͍ͯ·ͩʹ͍ߴͷͷ "4&"/ ͷࢿઌ͕૿͖͍͑ͯͯΔ
͜ͱ͕Θ͔Δɻ

ਤද̐　ҬผͷنۀࣄγΣΞ

ʢʣ経済ۀ࢈লʮւ֎׆ۀࣄಈجຊௐࠪʯ֤൛ͷݸථΛू࡞ͯ͠ܭ͍ͯ͠Δɻ
ग़ॴɿ�େࡕ࿑ಇ෦ɾେۀ࢈ࡕ経済Ϧαʔνηϯλʔˍେࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚॴʢ2���ʣɻ
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（４）大企業に比べ中小企業の海外子会社の収益性は悪い

　ւ֎ࢠձࣾͷੑࢉ࠾ΛΈΔͨΊɼ経ৗརӹஈ֊ͰࣈࠇͰ͋Δ๏ਓͷׂ߹Λൺֱ

͍ͯ͘͠ʢਤද̑ʣɻΞδΞ௨՟ޙػةͷ��ʹɼதࠃ "4&"/5ͳͲͰେ෯

ͳѱԽ͕ΈΒΕɼੈքతۚ༥ػةʢϦʔϚϯγϣοΫʣޙͷ2���ʹɼถɾԤ

भΞδΞ /*&T ͕ಛʹݦஶͰ͋Δ͕શҬͰѱԽ͍ͯ͠Δɻ͍ͣΕͷҬʹ͓͍

ͯɼதখۀاେۀاΑΓࣈࠇ͕͘ਪҠ͍ͯ͠Δɻ·ͨۙͷͰத

ࠃ "4&"/5ͰࣈࠇͷԼ͕ΈΒΕΔ͕ɼಛʹதখۀاͰͦͷ͍͜ڧ͕ͱ͕

Θ͔Δɻ

（５）中小企業においても海外進出により日本の本社の付加価値が向上している

　ւ֎ࢠձࣾઃཱޙͷຊࣾͷ経営ঢ়گͷมԽΛѲ͍ͯ͘͠ɻͦͷࡍɼւ֎ࢠձࣾ

Λෳۀاͭ࣋ͷ߹ɼ๏ਓઃཱͱຊࣾ経営ͷ͕ؔෆ໌ྎͱͳΔͨΊɼੳର

ɼւ֎ࢠձࣾΛ͚̍ࣾͩอ༗͢Δۀاͱͨ͠ɻ·ͨઃཱޙͷຊࣾͷ経営༰Λ

Ѳ͢ΔͨΊɼݸථσʔλͰ࠷͍ݹ����Ҏ߱ʹւ֎ࢠձࣾΛઃཱͨ͠ۀاΛର

ͱͨ͠ɻޙ࠷ʹઃཱޙͷӨڹΛ֬ೝ͢Δʹؒͷ経աΛੳ͢Δඞཁ͕͋Δͨ

Ίɼର2���·Ͱʹઃཱͨ͠ۀاͱͨ͠ɻҎ্ͷ̏ͭͷ݅ʹैͬͯରۀا

ਤද̑　ۀاࣈࠇൺ

ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ
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ΛߜΓࠐΈɼ֤๏ਓͷࢠձࣾઃཱͷཌΛج४ͱͨ͠ύωϧσʔλΛ࡞ͨ͠ɻ

　ύωϧσʔλΛ༻͍ͯઃཱޙͷࢠձࣾͷ経営ঢ়گʢۀاࣈࠇͱۀاࣈͷൺʣ

ͷมԽʹ͍ͭͯੳ͢ΔɻઃཱͷཌΛୈ̍ظͱͯ͠ୈ̑ظ·ͰͷؒظͰ経営ঢ়

ظͱʹୈ̍ۀاɼதখۀاผͰɼେنۀاɻͦͷ݁Ռɼͨ͠ܭू͍ͯͭʹگ

ׂ͕̓ۀاࣈҎ্ΛΊ͍ͯΔ͕ɼୈ̏ظҎ͕߱ۀاࣈࠇաͱͳͬ

͍ͯΔʢਤද̒ʣɻۀछผҬผͰΈͯಉ༷Ͱɼୈ̎ظ·ͰࣈΛ্͢ܭΔا

աͰਪҠ͍͕ͯ͠ۀاࣈࠇ··ճΓɼͦͷ্͕ۀاࣈࠇʹظଟ͍͕ɼୈ͕̏ۀ

Δʢਤද̓ɼਤද̔ʣɻ͍͔ͭ͘ͷ੍ͷͱͰੳ͍ͯ͠ΔͷͰஅఆͰ͖ͳ͍͕ɼ

ւ֎ࢠձࣾઃཱ̏ޙ͕Ұͭͷେ͖ͳઅʹͳΔͷͱਪͰ͖Δʢۙ࠷Ͱɼࠇ

ਤද̔　Ҭผͷࢉ࠾ൺ

ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ

ਤද̒　نۀاผͷࢉ࠾ൺ

ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ

ਤද̓　ۀछผͷࢉ࠾ൺ
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͠߹ԽΛ͏গ͠ૣ͘ୡ͖͢ͱͷฉ͕͘ɼ֓ͶΠϯλϏϡʔ݁Ռͱූࣈ

͍ͯΔʣɻ

（６）中小企業では海外子会社設立後，日本本社の付加価値が向上する

　ύωϧσʔλΛ༻͍ͯɼւ֎ࢠձࣾΛઃཱͨ͠ޙɼຊͷຊࣾʹੜ͡ΔมԽΛ

ੳ͍ͯ͘͠ɻੳ߲ɼຊࣾͷʮैऀۀʯɼʮച্ߴʯɼʮ̍ਓͨΓച্ߴʢച

४ͱͯ͠ɼୈ̎جΛظձࣾΛઃཱͨ͠ཌͷୈ̍ࢠ֎ʣʯͱ͠ɼւऀۀʗैߴ্

४ͱൺֱͨ͠ɻجͰͷมԽΛ·ظΒୈ͔̒ظ

　େۀاͰɼैऀۀୈ͔̏ظΒɼച্ߴͱ̍ਓͨΓച্ߴୈ͔̎ظΒج

४Λ্ճ͍ͬͯͨʢਤද̕ɼਤද��ʣɻҰํɼதখۀاͰɼैऀۀୈ̏ظ

͔ΒΘ͔ͣʹج४ΛԼճͬͨ··ਪҠ͠ɼୈ̒ظͰ΄΅ج४·Ͱʹճ෮͍ͯ͠

ͨɻച্ߴୈ͔̎ظΒୈ̐ظج४ΛԼճ͕ͬͨୈ̑ظͰճ෮͠ɼୈ̒ظͰ্

ճͬͨɻ̍ਓͨΓച্ߴɼมಈ͕େ͖͍͕ୈ̑ظҎ߱ج४Λ্ճ͍ͬͯͨɻ

　ຊੳΛͬͯɼࢠձࣾઃཱͱຊࣾͷैऀۀച্ߴͷมԽͱͷҼՌؔΛ

શʹઆ໌͢Δ͜ͱͰ͖ͳ͍ɻ͔͠͠ͳ͕ΒύωϧੳʹΑͬͯɼݸʑͷۀاϨϕ

ϧͰࢠձࣾઃཱޙͷ経営ঢ়گͷมԽΛ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔɻதখۀاͰւ֎ࢠ

ձࣾઃཱޙɼຊࣾͷैऀۀͱച্͕ߴҰ࣌తʹݮগ͢Δɻͦͷཧ༝ͱͯ͠தখا

ʹࡍΛւ֎ʹҠ͢Δ͜ͱ͕ଟ͍͕ɼͦͷۀࣄଘطͰͳ͘ɼۀࣄنͰ৽ۀ

ͳͲͷऀΛਓݱʹ͢ݣΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻ·ͨҠ͞Εͨۀͷച্ߴ

ਤද̕　ࢠ�ձࣾઃཱޙͷຊࣾͷۀਪҠ
ʢதখۀاʣ

ਤද��　�ձࣾઃཱޙͷຊࣾͷۀਪҠ
ʢେۀاʣ

ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ
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ͷΑ͏ͳ݁ՌʹͳΔͷͱهɼຊࣾͰ্ޙΕΔͨΊʹɼઃ্ཱ͞ܭձࣾͰࢠݱ

ਪ͍ͯ͠Δɻͨͩ̍ਓͨΓച্ߴ্ঢ͢Δ͜ͱ͔ΒɼຊࣾۀࣄͷՃՁ

اͳΔʹࣈࠇҎ߱Ͱظ̏ޙձࣾઃཱࢠ֎ΒΕΔɻ·ͨւ͑ߟͳ͍ͬͯΔͱ͘ߴ

Δ͜ͱͰ͖Δɻ͑ߟΕΔͱݱ͕ڹӨʹຊͷຊࣾʹظ࣌ଟ͍͜ͱ͔Βɼͦͷ͕ۀ

Ξϯέʔτௐࠪͷ݁Ռ͔Βɼͨ͠ࢪ࣮ͯ͠ʹΛରۀاதখͭ࣋ձࣾΛࢠ֎ւʹ࣍　

ͷۀا֎ւߴΛੳͨ͠ʢਤද��ʣɻͦͷ݁Ռɼച্ڹͷຊࣾͷӨޙձࣾઃཱࢠ

ൢച૿Ճͷׂ߹͕͘ߴɼ৽ͨͳधཁ֫ಘʹ͍͕ͯͬܨΔ͕ۀاଟΛΊ͍ͯΔ

͜ͱ͕Θ͔ͬͨɻ·ͨऔҾઌͷมԽͳͲର֎తͳධՁɾ৴པ্͕ঢ͕ͨ͠ۀا

Ҏ্͋Γɼࢠձࣾઃཱ͕ຊࣾͷධՁΛߴΊ͍ͯΔͱ͡ײΔۀاଟ͘ΈΒΕΔɻ

ͦͷҰํͰɼࠃ͔ۀاΒͷೖɾௐୡֹࠃऔҾ͕ݮগ͢Δ͕ۀاଟ͍ͱ͍͏

݁Ռʹͳ͍ͬͯΔɻ

　ଞํɼதখۀاനॻʢ2���ʣͷௐࠪ݁Ռ͔Βʮۀا͕ࢿͷࠃۀࣄʹ༩͑

ͨӨڹʯΛࢿઌͷػผʹΈΔͱɼੜػ࢈ͱൢചػͱʹʮۀاͷকདྷੑʯ

ʢੜػ࢈����ˋɼൢചػ����ˋʣɼʮച্ߴͷ૿Ճʯʢੜػ࢈55��ˋɼൢചػ

ਤද��　ւ֎ࢠձࣾอ༗ޙͷຊࣾͷมԽ

ग़ॴɿ�େࡕ࿑ಇ෦ʮதখۀاʹ͓͚Δւ֎ࢠձࣾͷ経営ঢ়گʹؔ͢Δௐࠪʯ
ʢ2���݄̓ௐࠪʣΛूܭɾੳͯ͠࡞ɻ
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5���ˋʣɼʮརӹͷ૿Ճʯʢੜػ࢈����ˋɼൢചػ����ˋʣʹྑ͍Ө͕ͨͬ͋ڹͱͷ

ճ݁Ռ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔʢQQ�����ô���ʣɻ

４．中小企業における現地化の動向と新たな課題

　͕ۀاܥւ֎ͷݱधཁΛ֫ಘ͢ΔʹɼมԽͷܹ͍͠ݱࢢʹ͓͍ͯਝ

ʹχʔζΛѲ͠ɼૉૣ͍ҙܾࢥఆʹΑͬͯɼͦΕʹԠͨ͡ۀࣄΛల։͍ͯ͘͜͠

ͱ͕ٻΊΒΕΔɻͦͷͨΊʹɼਓࡐۀࣄͷݱԽͷऔΈ͕՝ͷҰͭͱߟ

͑ΒΕ͍ͯΔɻ͜͜ͰۀاܥͷݱԽͷݱঢ়ͦͷಈʹ͍ͭͯ֬ೝ͍ͯ͘͠ɻ

（１）経営の現地化の取組みの現状と課題

　͜͜Ͱɼຊқৼߏػڵʰ2��5�ΞδΞɾΦηΞχΞਐग़࣮ۀاܥଶௐࠪʱ

݁Ռ͔Βɼ経営ͷݱԽͷऔΈͷݱঢ়ͱ՝ʹ͍ͭͯ֓͏͓ͯ͜͠؍ʢਤද�2ʣɻ

ԽΛҙࣝ͠ݱͱʹɼʮۀاͱதখۀاԽΛਐΊΔͨΊͷऔΈͱͯ͠ɼେݱ

ͷొ༻ʢ෦ࡐਓݱʣɼʮˋ���5ۀاɼதখˋ����ۀاԽʯʢେڧमɾҭͷݚͷࡐਓݱͨ

ɾ՝ڃɼళʣʯʢେ52ۀا��ˋɼதখۀا����ˋʣɼʮݱԽΛҙࣝͨ͠ଈઓྗͱ

ͳΔݱਓࡐͷத్࠾༻ʯʢେۀا����ˋɼதখ2ۀا���ˋʣͱͷճ͕ଟ͍�ɻରʹɼ

ʮݱਓࡐͷొ༻ʢһڃʣʯʢେۀا����ˋɼதখ�2ۀا��ˋʣɼʮݱʹ͓͚Δൢച

ઓུͷܾఆݶݖͷڧԽʯʢେ�5ۀا��ˋɼதখۀا����ˋʣɼʮຊ͔ࣾΒݱͷݶݖ

ͷҕৡʯʢେ�2ۀا��ˋɼதখۀا����ˋʣ૬ରతʹগͳ͍ɻͳ͓ɼʮݱԽͷऔ

Έ͍ͯ͠ͳ͍ʯͱͷճେۀاͰ���ˋɼதখۀاͰ�2�5ˋΈΒΕΔɻ

　ଞํɼ経営ͷݱԽΛਐΊΔʹͯ͠ࡍͷͱͯ͠ɼେۀاͱதখۀاͱ

ʹʮݱਓࡐͷྗɾҙࣝʯʢେۀا����ˋɼதখ5ۀا���ˋʣɼʮװ෦ީิਓࡐͷ࠾

༻ʯʢେۀا����ˋɼதখ���2ۀاˋʣͱ͍͏Α͏ʹɼݱαΠυͷΛ͛ڍΔ

ͷ͠͞ʯʢେݮһࡏଟ͍ɻຊࣾɾຊαΠυͷͱͯ͠ɼʮຊਓற͕ۀا

ۀاʣʯʢେޠݱɾޠʢӳྗֶޠһͷࡏʣɼʮຊਓறˋ��25ۀاɼதখˋ���2ۀا

2���ˋɼதখ2ۀا���ˋʣɼʮຊਓறࡏһͷϚωδϝϯτྗʯʢେ2ۀا���ˋɼதখ

ۀاɼதখˋ��22ۀاҕৡ͕ਐ·ͳ͍ʯʢେݶݖͷݱʣɼʮຊ͔ࣾΒˋ��22ۀا

����ˋʣͱͷճ͕ଟ͍ɻ
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（２）海外子会社における経営現地化の取組みと業績の関係

　͞ΒʹৄࡉʹɼࠓճචऀΒ͕ௐࠪͨ͠σʔλΛ༻͍ͯɼݱԽͷʹ͍ͭͯ

ੳΛਐΊ͍ͯ͘ɻݱԽͷऔΈͱۀͱͷؔʹ͍ͭͯੳͨ͠ͷ͕ਤද��Ͱ

͋ΔɻੳͰɼ2���ͷσʔλΛ༻͍ͯ経ৗརӹஈ֊Ͱۀاࣈࠇͱۀاࣈʹ

۠͠ɼ͜ΕΛۀࢦඪͱͨ͠ɻ·ͨݱԽͷࢦඪͱͯ͠ɼਓͷݱԽʹؔΘΔ

ւ֎ࢠձࣾͷຊਓׂऀݣ߹ͱຊਓऀݣલൺΛ༻͍ͨɻ·ͨۀࣄͷݱ

Խͷࢦඪͱͯ͠ɼൢചͱௐୡʹ͍ͭͯɼւ֎ࢠձࣾͷ૯ൢചֹʢ૯ௐୡֹʣʹ

ΊΔݱൢചʢௐୡʣɼݱൢۀاܥചʢௐୡʣɼݱൢۀاചʢௐୡʣ

Ͱ͋Δɻ

　͜ΕΒͷࢦඪʹ͍ͭͯɼۀاࣈࠇͱۀاࣈͷ֤άϧʔϓͷ૬ҧʹ͍ͭͯฏۉ

ͷࠩͷݕఆͰੳΛࢼΈͨɻ·ͨɼઌڀݚߦͰࣔ͞Ε͍ͯΔ͕ɼݱԽͷఔઌ

ਐࠃͱ৽ࠃڵͰҟͳΔͱ͑ߟΒΕΔͷͰɼੳΞδΞͱถࠃɾԤभʹ͚ͯͦ

ΕͧΕͨͬߦɻ

　ੳͷ݁ՌɼΞδΞͰɼຊਓׂऀݣ߹ͱຊਓऀݣલൺͷ͍ͣΕͷ

ձࣾͰͷࢠ֎తʹ༗ҙͰ͋ͬͨɻͭ·Γւܭ͕͘౷ۉͷฏۀاࣈࠇඪࢦ

ຊਓऀݣͷׂ߹͕͍ۀاɼऀݣΛݮগ͍ͤͯ͞Δۀاͷํʹࣈࠇͷۀا

͕ଟ͍͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ·ͨൢച໘Ͱɼۀاࣈࠇͷํ͕ݱൢച͕͍ߴɻ

ਤද�2　経営ͷݱԽͷऔΈͷݱঢ়ͱ՝

ग़ॴɿຊқৼߏػڵ�ʢ2��5ʣh 2��5�ΞδΞɾΦηΞχΞਐग़࣮ۀاܥଶௐࠪ ɻɦ
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ൢۀاݱͨ·ച͕͘ɼൢۀاܥݱͷํ͕ɼۀاࣈࠇΈΔͱɼʹࡉৄ

ചൺ͕͍͜ߴͱ͕໌Β͔ʹ͞ΕͨɻҰํɼௐୡ໘Ͱۀاࣈࠇͷํ͕ɼݱௐୡ

͕͘ɼ·ͨݱۀاௐୡ͕͍͜ͱ໌Β͔ʹͳͬͨɻ

　Ҏ্͔Βɼຊ͔Βͷݣਓ͕ࡐগͳ͘ɼ·ͨൢചʹΊΔݱൢച͕͘ߴɼ

ಛʹݱۀاͷൢചͷ͕ۀاࣈࠇʹۀا͍ߴଟ͍ɻଞํɼௐୡʹ͍ͭͯɼ

ଟ͍ͱ͕ۀاࣈʹۀا͍ߴΒͷௐୡ͕͔ۀاݱͨ·ɼ͍ߴௐୡ͕ݱ

͍͏݁Ռ͕ࣔ͞Εͨɻ

（３）法人あたりの日本人派遣者数は，大企業，中小企業ともに減少

　ਤද��ɼւ֎ࢠձࣾͷຊਓऀݣΛҬผʹूͨ͠ܭͷͰ͋Δɻେ

ɼถɾԤभɼΞδΞۀͷۀا /*&T Ͱ؇͔ʹݮগ͖͕ͯͨ͠ɼதࠃɼ

"4&"/5Ͱ2���ʹೖΓ૿Ճʹ͋ΓۙͰݮগʹస͍ͯ͡ΔɻඇۀΞ

δΞҬͰ૿Ճ͍ͯͨ͠ɻҰํɼதখۀاͷۀ૿ݮΛ܁Γฦ͠ɼۙ

ͰɼถɾԤभΞδΞۀͷඇۀاগ͍ͯ͠Δɻ·ͨதখݮ /*&T Ͱ��

͔Βݮগʹ͕͋ͬͨɼதࠃɼ"4&"/5Ͱ͜Ε·Ͱ૿Ճɼԣ͍ͰਪҠ͠

͓ͯΓɼۙͰݮগʹస͍ͯ͡Δɻ

ਤද��　ݱԽࢦඪͱۀͱͷؔ

ΞδΞ ถࠃɾԤभ
ฏۉ U  ฏۉ U 

ຊਓׂऀݣ߹ ࣈࠇ
ࣈ

����
���2

ʵ���5 �� ����
���5

ʵ���� O�T�

ຊਓऀݣલൺ ࣈࠇ
ࣈ

����
2���

ʵ2��� �� 2���
2���

ʵ2��� �

ൢചݱ ࣈࠇ
ࣈ

����
����

2�2� � ���5
����

ʵ��55 O�T�

ചൢۀاܥݱ ࣈࠇ
ࣈ

����
����

ʵ���� �� ����
����

ʵ��2� O�T�

ചൢۀاݱ ࣈࠇ
ࣈ

����
����

��2� �� ��5�
��5�

ʵ���� O�T�

ௐୡݱ ࣈࠇ
ࣈ

����
����

ʵ���� �� ����
��5�

ʵ���� ��

ௐୡۀاܥݱ ࣈࠇ
ࣈ

����
����

��2� O�T� ����
����

ʵ���� O�T�

ௐୡۀاݱ ࣈࠇ
ࣈ

����
��55

ʵ���� �� ����
����

ʵ2�55 �

ʢʣʮˎˎʯ̍ˋਫ४Ͱ༗ҙ　ʮˎʯ̑ˋਫ४Ͱ༗ҙ　ʮO�T�ʯ༗ҙࠩͳ͠ʢOPU�TJHOJpDBOUʣɻ
ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ
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（４）2010年以降の直近期では，アジアにおける現地販売率は上昇傾向にある

　ਤද�5ɼւ֎ࢠձࣾͷച্ߴʹΊΔݱൢചֹͷׂ߹Λूͨ͠ܭͷͰ͋Δɻ

ͳ͘ɼถɾԤभɼΞδΞؔʹछۀنۀا /*&T Ͱ͍ͣΕ͍ߴਫ४ͷ··

ԣ͍ͰਪҠ͍ͯ͠Δɻ͜Εʹର͠ɼதࠃͰେۀا̒ʙׂ̔ͷߴਫ४ͰਪҠ͠

͍ͯΔ͕ɼதখۀاۀɼඇۀͱʹ��ޙͷ̏ʙׂ͔̐ΒۙͰ

͓Αׂͦ̒·Ͱ্ঢͨ͠ɻ·ͨ2���Ҏ߱ͷۙظʹ͢Δͱɼதࠃɼ"4&"/5ɼ

ΞδΞ /*&T ͷ͍ͣΕݱൢച্ঢʹ͋Δɻ

（５）現地需要の開拓を目指す企業では経営人材面での現地化に積極的

ঢ়Λੳ͍ͯ͘͠ɻ͜͜ͰɼݱԽͷݱΞϯέʔτௐࠪͷ݁Ռ͔Βɼ経営ʹ࣍　

ঢ়ʹ͍ͭͯੳ͍ͯ͘͠ɻݱԽͷݱΛத৺ʹ経営ͷۀا͢ࢦधཁ֫ಘΛݱ

ੳʹͯ͠ࡍճۀاΛݱࢠձࣾͷઃஔత͔Βɼݱधཁ֫ಘΛ͢ࢦʮधཁظ

ۀاʯͱੜ࢈ɾௐୡɾใऩूͳͲͷʮͦͷଞۀاʯͷ̎ͭͷλΠϓʢҎԼɼλ

Πϓʣʹ۠͠ɼ経営ݱԽͷऔΈʹ͓͚ΔಛΛ໌Β͔ʹ͍ͯ͘͠ɻ

　·ͣཧऀͷొ༻ʹ͍͕ͭͯͩɼొ༻ׂ߹ͦͷଞۀاͷํ͕͍ߴͷͷɼ

͍ͣΕͷͰׂ̓ఔͱ͍ߴਫ४ʹ͋Δʢਤද��ʣɻ·͍ͨͣΕͷλΠϓͰɼݱ

ਤද��　ւ֎ࢠձࣾҰࣾ͋ͨΓͷຊਓऀݣ

ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ
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औΜͰ͍Δʯͱճʹ༺࠾ҭɾ͚ʹ༺ͷଟ͕͘ʮొۀاɼొ༻͍ͯ͠ͳ͍ࡏ

͓ͯ͠Γɼޙࠓͷొ༻ҙ͍ߴɻϩʔΧϧਓࡐΛཧऀʹొ༻͢Δ͜ͱɼ

ෆՄܽͳऔΈʹͳ͍ͬͯΔɻ

ҭʹ͍ͭͯͷऔΈΛൺΔͱɼશମత༺࠾ͷࡐλΠϓผʹϩʔΧϧਓʹ࣍　

ʹधཁظۀاͷऔΈׂ߹͕͍ߴʢਤද��ʣɻಛʹʮϩʔΧϧਓࡐͷຊͰͷݚम

ަྲྀʯɼʮຊձࣾຊਓͱͷϩʔΧϧਓࡐͷݱͰͷަྲྀʯɼʮຊཹֶ経ऀݧ

ਤද�5　ച্ߴʹΊΔݱൢചֹͷׂ߹

ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ

ਤද��　ϩʔΧϧਓࡐͷཧऀͷొ༻

ग़ॴɿਤද��ͱಉ͡ɻ



経営経済　52号��

ͷ࠾༻ʯͰऔΈׂ߹ʹେ͖ͳ͕ࠩΈΒΕɼຊਓͱϩʔΧϧਓࡐͷަྲྀɼ

ຊਓຊจԽʹ৮Εͨ͜ͱ͕͋Δཹֶ経ऀݧͷ࠾༻ʹྗΛೖΕ͍ͯΔ༷͔͏͕ࢠ

͕͑Δɻ

　ਓࣄɾ࿑ཧͷऔΈʹ͍ͭͯɼ͍ͣΕͷλΠϓʹ͓͍ͯʮਓࣄධՁ੍

ਤද��　ϩʔΧϧਓࡐͷ࠾༻ɾҭͷऔΈ

ਤද��　ਓࣄɾ࿑ཧͷऔΈ

ग़ॴɿਤද��ͱಉ͡ɻ

ग़ॴɿਤද��ͱಉ͡ɻ
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ͷඋʹΑΔڅ༩ɾ۰ͷվળʯʮརްੜ੍ͷॆ࣮ʯʹऔΉ͕ۀاଟ͍ʢਤ

ද��ʣɻճۀاͷଟ͘ΞδΞʹݱ๏ਓΛઃஔ͍ͯ͠Δͱ͜Ζ͕ଟ͍ɻۙɼΞ

δΞͰਓ݅අߴಅ͕େ͖ͳͱͳ͍ͬͯΔ͕ɼͦͷରࡦͱͯ͠ɼڅ༩͚ͩͰͳ

͘རްੜ੍ͷॆ࣮ʹऔΉ༷͕͔͑͏͕ࢠΔɻधཁظۀاͰ૬ରతʹ

ʮϩʔΧϧਓࡐͷຊޠɾจԽͷཧղʯɼʮຊձࣾ経営ऀͷݱޠɾจԽͷཧղʯɼ

ʮຊձࣾͷւ֎୲ࣾһͷݱޠɾจԽͷཧղʯͱ͍ͬͨޠݴจԽͷ૬ޓཧղ

ΛਂΊΔऔΈ͕ଟ͍ɻ

　経営ਓࡐ໘ʹؔͯ͠Ͱ͋Δ͕ɼधཁظۀاͰʮجຊઓཱུҊ͔Βશͯͷݖ

ݶݖɼ͘ߴΑΓ2�ϙΠϯτҎ্ۀا๏ਓʹҕৡ͢Δʯ͕����ˋͱͦͷଞݱΛݶ

ҕৡʹੵۃతͰ͋Δ༷͕͔͑͏͕ࢠΔʢਤද��ʣɻ·ͨϩʔΧϧਓࡐͷ経営ऀཧ

ऀͷొ༻ʹ͍ͭͯɼ͍ͣΕधཁظۀاͷׂ߹͕ए͍݁ߴׯՌͱͳ͍ͬͯΔɻ

　ଞํɼʮݱಠࣗͷۀا෩経営ελΠϧΛཱ֬͢Δʯʹ͍ͭͯɼधཁظا

ݱ෩ํΛۀاɼରʹʮຊձࣾͷ͘ߴΑΓ25ϙΠϯτۀاͦͷଞۀ

ʹ͔ࠜͤΔʯͰɼͦͷଞ͕ۀاधཁظۀاΛ্ճ͍ͬͯΔɻͦͷཧ༝ͱ͠

ͯݱੜ࢈Λओʹ͢Δ߹ʹɼ̑ 4Λத৺ͱ͢Δຊత੍Λఆணͤ͞ΔͨΊʹɼ

·ͨൢചΛओͱ͢Δ߹ۀا٬ސͱͷίϛϡχέʔγϣϯΛԁʹਤΔͨΊʹݱ

ʹదͨ͠ॊೈͳରԠ͕ඞཁͱͳΔ͜ͱ͔Βɼ্هͷΑ͏ͳ݁Ռʹͳͬͨͷͱਪ

ΕΔɻ͞

ਤද��　۩ମతʹ͢ࢦ経営ɾਓࡐ໘Ͱͷ࢟

ग़ॴɿਤද��ͱಉ͡ɻ
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　経営ਓࡐ໘ʹؔ͢Δ̏ޙࠓؒͰͷ۩ମతͳऔΈ༰Ͱ͋Δ͕ɼશମతʹध

ཁظۀاͷճׂ߹͕͘ߴɼੵۃతʹଟ༷ͳऔΈΛࢼΈ͍ͯΔ͜ͱ͕ࣔࠦ͞Ε

Δʢਤද2�ʣɻݦஶͳ͕ࠩΈΒΕΔͷʮւ֎ࢠձࣾͷݶݖҕৡʯɼʮ経営ऀͷ

ϩʔΧϧਓࡐͷొ༻ʯɼʮཧऀͷϩʔΧϧਓࡐͷొ༻ʯͱ͍ͬͨݱԽͷऔ

ΈͰ͋ΔɻधཁظۀاͰɼ͞Βʹ͜ΕΒͷऔΈΛڧԽ͢ΔҙΛ͍ͯͬ࣋Δ

͜ͱ͕͏͔͕͑Δɻ

　·ͨʮຊձࣾͷ経営ऀͱϩʔΧϧਓࡐͱͷ૬ޓཧղʯɼʮறࡏຊਓࣾһͱϩʔ

Χϧਓࡐͷ૬ޓཧղʯͱ͍ͬͨຊࣾһͱϩʔΧϧਓࡐͱͷ૬ޓཧղʹؔ͢Δ߲

ʹ͍ͭͯɼधཁظۀاͷํ͕͍ߴɻ૬ޓͷίϛϡχέʔγϣϯΛԁʹ͠ͳ͕

Β૬ޓཧղͱ৴པؔΛߴΊ͋͏͜ͱ͕ɼݱԽʹ͚ͯͷॏཁͳجຊతऔΈͰ

͋Δ͜ͱ͕ཧղͰ͖Δɻ

５．中小企業の現地化に関する取組み事例

　্ड़ͨ͠Α͏ʹɼຊڀݚͰΞϯέʔτௐࠪͱͱʹͦͷ݁ՌΛ֬ೝ͠ิ͢Δ

ͨΊʹΠϯλϏϡʔௐ࣮͍ࠪͯ͠ࢪΔɻΠϯλϏϡʔͷରΞδΞʹڌΛ༗

͢ΔதখۀاͰ͋Γɼݱ๏ਓͱຊຊࣾʹΠϯλϏϡʔΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻࢴ෯ͷ

ਤද2�　経営ɾਓࡐ໘ͷ۩ମతͳऔΈ

ग़ॴɿਤද��ͱಉ͡ɻ
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Ͱ͍͔ͭ͘ͷΠϯλϏϡʔ݁ՌΛհ͓ͯ͘͠�2ɻؔ

（１）A 社（組込みソフトウェアの設計開発）

ᶃձࣾ֓ཁ

　େࡕʹຊ͕ࣾ͋ΓࠐΈιϑτΣΞͷઃܭ։ൃΛ͍ͯͬߦΔैۀһ���໊ͷا

ͷۀاͰ͋Δɻେखۀ 3�% ෦ͷ͏Ұͭͷ಄ͱͳΔ͜ͱΛίϯηϓτʹۀࣄ

Λల։͍ͯ͠Δɻւ֎ʹɼ্ւۙ߫ͷࢢͰ͋Δોभʹ̑લʹݱ๏ਓΛઃ

ཱͨ͠ɻ

ᶄւ֎ల։ͷతͱ経Ң

　ಘҙઌେखՈిϝʔΧʔͳͲάϩʔόϧ͕ۀاଟ͍͜ͱ͋Γɼάϩʔόϧࢹ

Ͱ経営ٕज़ධՁΛ͢Δ͜ͱͷॏཁੑΛೝ͍ࣝͯͨ͠ͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

　άϩʔόϧࢹͰͷڀݚ։ൃΛڧԽ͢ΔͨΊʹɼւ֎Ͱͷڀݚ։ൃڌͷઃஔΛ

ಉͰϋڞɻީิ͍͔͕ͭ͋ͬͨ͘ɼਐग़γϯΨϙʔϧͱ͍ͨͯ͠౼ݕ

ΠςΫۀ࢈ͷৼڵΛతͱͨ͠ۀԂ۠ͷܗΛ༧ఆ͍ͯͨ͠ஂʹɼ݅ྑ͔ͬ

ͨͷͰೖͨ͠ډɻೖஂۀͨ͠ډʹɼ*5 όΠΦͳͲͷϋΠςΫϕϯνϟʔ

ͳͲ͕ଟೖ͓ͯ͠ډΓɼஂͷྡʹຊͷେखۀاͳͲར༻͢Δોभ͕

ӡ営͢ΔΞδΞ࠷େͷσʔληϯλʔʮોभࡍࠃՊֶσʔληϯλʔʯ͕͋ΔͳͲɼ

ϩέʔγϣϯ࠷దͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

ᶅݱ๏ਓઃஔͷޮՌ

ϥΠϯͳͲΛ৽ઃɾ࢈ੜ։ൃ͚ͩͰͳ͘ɼܭ๏ਓͰιϑτΣΞͷઃݱ　

վળ͢Δۀاʹରͯ͠ɼେखۀاͰ経ݧΛੵΜͩຊͷઐՈΛ͢ݣΔͱ͍͏ί

ϯαϧςΟϯάۀࣄ͍ͯͬߦΔɻ営ۀʹ͓͍ͯ෦ͷௐୡ෦Ͱͳ͘ʹ

ڝ։ൃ෦ͱର͢ΔͨΊʹٕज़ՁΛೝΊͯΒ͍͍͢ɻͦͷͨΊʹՁ֨ڀݚ

૪ʹࠐ͖ר·Εʹ͍͘͜ͱʹͳΔɻίϯαϧςΟϯάۀࣄརӹՔ͍Ͱ͍Δ͕ɼ

͜ͷۀࣄΛ௨ͯࠪ͡ݕஔͳͲͷधཁੜ·Εɼຊۀʹରͯ͠ӨڹΛ༩͍͑ͯ

Δɻ·ͨɼϢʔβʔۀاάϩʔόϧۀاͰ͋Δ͜ͱ͔ΒɼϩʔΧϥΠζͷ͋Γํ

ʹ͍ͭͯΞυόΠε͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

　ͳ͓ɼݱ๏ਓͷٕज़ਫ४ຊຊࣾʹෛ͚ͳ͍͙Β͍ͷϨϕϧʹ্͍ͯ͠Δ

��2ͦͷଞͷྫࣄʹ͍ͭͯେࡕ࿑ಇ෦ɾେۀ࢈ࡕ経済Ϧαʔνηϯλʔˍେࡕ経済େֶதখ
রͷ͜ͱɻࢀॴʢ2���ʣΛڀݚɾ経営ۀا
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͕ɼैདྷ͔Βͷݻఆ؍೦͔Β͔ݱͰͷґཔҊ݅ϩʔϨϕϧͳ͕ࣄଟ͘ɼະͩ

ʹऔҾઌϋΠϨϕϧͷͷΛຊґཔ͢Δʹ͋Δͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

ᶆݱԽͷऔΈ

ΔͱͷํͰ経営Λਐ͢ʹࡐһશͯΛϩʔΧϧਓۀ๏ਓͷઃཱॳ͔Βɼैݱ　

Ί͖͍ͯͯΔɻͦΕɼݱԽΛ͠ͳ͚Ε͜ͷͰڝ૪ྗΛ֬อ͢Δ͜ͱ͠

͍͔Βͩɻ͔͠͠ɼ༧͠ظͳ͍͜ͱ͕ੜͨ͡ɻঁੑͷཧऀΛ࠾༻͠কདྷͷ経営ऀ

ͱͯ͠ۀΛͤͳ͕ΒϚωδϝϯτΛֶ͖͕ͤͯͨɼ݁ࠗΛػʹւ֎Ҡॅ͠

ͯ͠·ͬͨɻ͠Β͘ɼ෮ؼͷՄੑΛظͯ͠ԕִͰϚωδϝϯτΛͤͯ͞

͍͕ͨɼ࠷ऴతʹશʹୀࣾ͢Δ͜ͱʹͳͬͨɻͦͷޙɼܥେखϝʔΧʔͰۈ

経ݧͷ͋ΔதࠃਓΛεΧτͯ͠経営ऀͱͯ͠ͷׂΛՌͨͯ͠Β͍ͬͯΔɻ

݉૯経ཧຊຊࣾͷ͕ࣾΊ͍ͯΔ͕ɼ࣮࣭తࣄ౹ͷମ੍Ͱ͋Δ͕ɼࡏݱ　

ͳ経営ݱʹ͓ͤͯΓৗற৬һશͯϩʔΧϧਓࡐͰ͋Δɻຊຊ͔ࣾΒͷ๚

සগͣͭ͠ݮΒ͠ͳ͕Βɼݱͷࣗओత経営ʹΓସ͍͑ͯΔͱ͜ΖͰ͋Δɻ

（２）B 社（リキュール類の製造・販売）

ᶃձࣾ֓ཁ

　ϦΩϡʔϧྨͷɾൢചΛ͍ͯ͠Δେࡕʹຊࣾͷ͋ΔۀاͰ͋Δɻ͍ྺ࢙Λ

ɼ౦ೆΞδΞͰൢࠃͰͳ͘ɼΞϝϦΧϤʔϩού֤͚ͩࠃͰ͋Γɼதۀاͭ࣋

ച͍ͯ͠Δɻ্ւʹ���5ʹ࿈བྷࣄॴΛ։ઃ͠ɼ��๏ਓઃཱ͍ͯ͠Δɻຊࣾ

Ͱ��໊ఔͷࣾһͰ͋Δɻࠃһ�5�໊ఔɼதۀै

ᶄࢢ։ͷ経Ң

　தࠃͰക͔͘ݹΒ׳Ε͠·Εͨ৯ࡐͰ༷ʑͳՃ৯͕Խ͞Ε͍ͯΔ͕ɼ

കͷೖͬͨञଘ͠ࡏͳ͔ͬͨͨΊજࡏधཁΛࠐݟΈਐग़͕ݕ౼͞Εͨɻ���5ʹ

தࢢࠃͷফඅऀχʔζؔ࿈ऀۀࣄͷௐࠪΛ࣮͠ࢪɼͦͯ͠தࠃͰͷകञͷ

ͨΊʹڀݚॴΛઃཱ͠ɼ2���͔ΒΛՔಈ͍ͯ͠Δɻຊਓ૯経ཧ̍ਓͰɼ

5�ਓͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ��ਓɼࣄਓɼ̑ۀͰ͋Δɻ営ࡐΓϩʔΧϧਓ

　தࠃͷച্ߴɼΛ૿ઃͨ͠2���͝Ζ͔Βׂ͔̎Βׂ͙̐Β͍ͷ৳ͼΛଓ

͚͍ͯΔɻ2���Ͱԯԁͷച্͛Ͱ͋Δ͕ɼຊͦͷ̎ഒͷച্͛Λظ͠

͍ͯΔɻখചՁ֨ؔ੫ͳͲ͋ΓຊΑΓ͘ߴઃఆ͞Ε͍ͯΔɻ

　ҬผͰΈΔͱɼ্ւͰͷ৳ͼ͕࠷େ͖͍͕ɼଞͷ̍ڃࢢͰׂ̍ڧͷച্
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͛૿ͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ͔͠͠ɼ෦Ͱ৳ͼΉҬ͕ଟ͘ɼͦͷݪҼͱͯ͠ɼ

෦ʹ͘ߦ΄Ͳɼಠࣗͷ৯จԽ͕ࠜ͘ڧɼ৽͍͠৯͕ࡐड͚ೖΕΒΕʹ͍͔͘Β

ͩͱੳ͍ͯ͠Δɻൢചઌɼຊͱಉ༷ʹɼҿ৯ళͱখചళͰ͋Δ͕Πϯλʔωο

τൢച͍ͯͬߦΔɻதࠃͷεʔύʔίϯϏχΤϯεετΞͳͲͷݩখചళͰ

୨ʹஔ͍ͯΒ͏ͨΊͷଟֹͷೖళྉ͕ඞཁͰ͋Δ͕ɼۙ࠷ͰۀاܥͰ

ऩ͢ΔΑ͏ʹͳ͖͍ͬͯͯΔͱͷ͜ͱͰ͋Δɻച্͛ͷ৳ͼͱຊྉཧళͷ৳ͼ

ͱ΄΅ൺྫ͓ͯ͠Γɼ·ͨখՈԽͰ֎৯ػձ͕૿͍͑ͯΔͷͰڥͱͯ͠

͍෩Ͱ͋Δɻ͔͠͠தࠃͰച্͛૿ΛਤΔʹݩͷҿ৯ళͱͷऔҾΛ֦େ͠ͳ͚

ΕͳΒͳ͍ͷ͕ͩϝχϡʔࡌܝྉͱͯ͠େ͖ͳֹۚΛ͏ඞཁ͕͋Γɼళฮ֦

େʹ͓͚Δେ͖ͳΈͱͳ͍ͬͯΔɻ

　ࣾͷࠓ·Ͱதࠃʹͳ͘ɼ݈߁ϒʔϜͷ͍෩Ͱࠓ͞Ε͍ͯΔ

ͷҰͭͰ͋Δɻޙࠓͷ֦ൢͷܭըͱͯ͠ઌͣͷಛΛͬͯΒ͏ͨΊʹ

ళ಄ࣄ࠵ɼలࣔձͳͲͰͷࢼҿΛଅਐͨ͠ΓɼຊྉཧళͰͷ࿐ग़ΛߴΊΔͱ͍ͬ

ͨల։ΛಓʹਐΊ͍ͯ͘ͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

ᶅݱͰͷௐୡ

Ҏ֎ʹυΠπɼΞϝϦΧɼϙʔϥϯυʹ͋Δ͕ɼക͕औΕΔͷதࠃத　

Ͱ͋Δɻ͚ͩࠃΔͷத͍ͯ͠࢈ఔ͔ΒੜΈࠐͳͷͰɼຊಉ༷ʹ௮͚ͩࠃ

ͷίϯηϓτੜํ࢈๏ݪଇຊͱಉ༷Ͱݱ͚ʹϩʔΧϥΠζ͍ͯ͠ͳ͍ɻ

Δɻ͍ͯ͠࢈Ͱੜݱௐୡͯ͠ݱྉࡐݪ

ᶆຊਓறࡏһͷྗ

　ΠϯλϏϡʔʹԠ͑ͯ͘Εͨ 4 ̎ͷऀͱͯ͠τοϓϚωδϝϯτΛࢯ

૯経ཧॿ͖ւग़্ʹޙΛ୲͍͕ͯͨ͠ɼۀ営ࠃΔɻෝલ͍ͯͬߦ

ཧͱ࣮࣭ͯ͠తʹதࠃ๏ਓͷ経営Λ୲ͯ͠Β͍͍ͨͱͷཁ͕͋ͬͨͱͷ͜ͱ

Ͱ͋Δɻ͍ٸͰதޠࠃੜ࢈ʹؔ͢ΔݚमΛड͕ͨ͠ߨɼқࡒͳͲͷ͕ࣝ

ෆ͍ͯ͠Δ͜ͱΛ࣮͍ͯ͠ײΔͱ͍͏ɻຊਓறࡏһਓগͳ͘ɼ෯ۀ͍

Λ୲͠ɼॏཁͳҙܾࢥఆ͕ٻΊΒΕΔ͜ͱଟ͘経営શൠΛཧղ͢Δ͜ͱ͕ඞ

ཁͰ͋Γɼ͔ͭϩʔΧϧਓࡐͱͷίϛϡχέʔγϣϯྗʢֶޠྗؚΉʣཁ

Ε͍ͯΔͷͷɼ͋Β͔͡Ίຊ͞࠵ηϛφʔ͕։͚һࡏΕΔɻ্ւͰற͞ٻ

ͰறࡏһʹඞཁͳษڧΛͯ͘͠Δ͜ͱ͕·͍͠ͱɼΞυόΠεΛ͢Δɻͳ͓ɼ౹

๏ਓΛ๚ΕΔͷʹఔࠃͼ૯経ཧຊ๏ਓ͕͓ࣾ݉ͯ͠Γɼதٴࣄ
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ͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

ᶇਓࡐͷݱԽ

ࡐͰަবͰ͖ΔϩʔΧϧਓޠݱτοϓۀͷ։ͷͨΊʹɼ営ࢢݱ　

͕ඞཁͰ͋Δͱ͍͏ɻ# ࣾͰɼ༏लͳதࠃਓঁੑ͕営ۀͷϚωδϟʔͱͯ͠ҭͬ

͍ͯΔɻ

　ҰൠతʹɼϩʔΧϧਓࡐͷಛͱͯ͠ۀاͷݙߩݸ͕͍ߴਓͷใुʹର͢

Δࣥண৺͍ߴͱ͞ΕΔɻಛʹ営ۀ৬ͷ߹ɼຊʹൺɼݱͰา߹څͷΤ

ΠτΛͨ͘͠ߴۚମܥΛࠐΉ͕ۀاଟ͘ɼΠϯηϯςΟϒΛߴΊΔͷʹޮՌత

Ͱ͋Δɻ͔͠͠ɼٯʹϚωδϟʔʹঢ֨ͤͯ͞ཧۀΛ୲ͤ͞Δ߹ɼڅྉ͕

ͱ͍͏৬छͷۀଟ͍ͱฉ͘ɻ営ࡐ೦ͯ͠ঢ֨Λ᪳͢ΔϩʔΧϧਓݒΔ͜ͱΛݮ

ಛੑʹྀͨ͠ࠃҬʹదͨۚ͠ମܥͷઃ͕ܭඞཁͱ͞Ε͍ͯΔɻ

（３）C 社（菓子製造小売）

ᶃձࣾ֓ཁ

　શࠃͷ༗໊ඦ՟ళʹ༸ɾ՛ࢠɼණ՛Λల։͢Δେࡕͷ՛ࢠۀاͰ͋Δɻ

తʹೝ͞ࠃͰ͋Δ͕ɼओྗશۀاͷेۀ���໊Ͱ͋Δɻऀۀै

ΕɼٸΛՌ͍ͨͯ͠ΔۀاͰ͋Δɻຊࠃʹ2�ళฮɼւ֎ʹ2���ʹ্

ւʹւ֎̍号ళΛग़ళޙɼ߳ߓؖࠃʹग़ళ͍ͯ͠Δɻ

ᶄւ֎ల։ͷ経Ң

　্ւͷۚ༥֗Λද͢Δ༗໊ͳΦϑΟεϏϧʹɼੈքͷ؋ضళʢqBHTIJQ�TIPQʣ

ͱͯ͠ւ֎ୈ̍号ళΛग़ళ͍ͯ͠Δɻ͜ͷϏϧੈքͷάϩʔόϧ͕ۀاೖ͢ډΔ

εςʔλεͷ͍ߴΦϑΟεϏϧͰ͋Γɼଟ༷ͳࠃ੶ͷਓʑ͕̍ສਓ͙Β͍ۈͯ͠

͍Δɻ

　͜ͷళฮΛ2���ʹϦχϡʔΞϧͯ͠αϩϯίʔφʔΛઃஔ͍ͯ͠Δɻεϫϩϑ

εΩʔͷγϟϯσϦΞຊ͔Βࠐͪ࣋ΜͩՈ۩ྨɼচ૯େཧੴͱଟֹͷࢿʹ

ΑΓ߽՚ͳۭؒΛԋग़͍ͯ͠ΔɻՈ͔ͳΓֹߴͳͷͰࢿͷճऩ͔ͳΓ͠ݫ

͍ͷͱࢥΘΕΔ͕ɼ͜ͷ؋ضళฮ͕ϒϥϯυઓུͷཁͱͳΔ͜ͱ͔Βɼޙࠓͷ্

ւͰͷଟళฮల։Λ͑ߟΔͱཧʹ͔ͳͬͨઓུతͳͩࢿͱ͑ߟΒΕΔɻళͷ

ɼຊΑΓׂ͔̎Βׂ͙̏Β͍͍ߴՁ֨ʹઃఆ͞Ε͍ͯΔɻҰʹັྗత

ͳళฮΛ͑ߏɼՁͷ͋ΔߴՁͳΛలࣔൢച͢Δ͜ͱͰɼΛग़͠ɼͦΕ
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͕ਓʑͷಌΕʹ·Ͱঢ՚͢Δɻ͜͏ͨ͠॥ΛϚωδϝϯτ͢Δ͜ͱͰڃߴϒϥ

ϯυͱͯ͠ͷϙδγϣχϯάΛཱ͍֬ͯ͘͠ͱ͍͏ઓུͰ͋Ζ͏ɻͦͷͨΊʹ؋ض

ళΛ๚Εͨ٬ސΛັྃ͢Δ͚ͩͷۭؒΛेʹԋग़͍ͯ͠Δɻ

　ͨͩ͠ॳू٬ʹۤ࿑ͨ͠ͱ͍͏ɻͲ͏ͨ͠ΒϏϧͷۈऀ͕དྷళͯ͘͠ΕΔ

͔Λͨ͑ߟʹɼ٬ͩސͱདྷͯ͘Εͳ͍͕༑ୡͳΒདྷͯ͘ΕΔ͔͠Εͳ͍ͱ͑ߟɼ

શ͘Βͳ͍ਓʹѫࡰѲखɼ͔͚͠ͳͲΛͯ͠༑ୡͮ͘Γ͔Β࢝Ίͨͱͷ͜ͱͰ

͋ΔɻͦΕ͕٬ސͷ૿Ճʹͭͳ͕ͬͨͱड़ջ͓ͯ͠ΓɼಓͳऔΈͷେ͞Λͬޠ

ͯ͘Εͨɻ

ᶅͷݱԽʹ͍ͭͯ

　ଗ͑ʹ͍ͭͯɼׂ̔ຊͱಉ͡Ͱׂ̎ͪ͜Βͷಛ࢈ͳͲಠࣗͷΛଗ

͍͑ͯΔͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ·ͨɼຊͱಉ༷ͷຯ֮ʹ͢ΔͨΊʹຯͷϩʔΧϥΠζ

ҙ͍ࣝͯ͠ͳ͍ɻ͔͠͠ɼҰ෦༌ೖͰ͖ͳ͍ࡐྉ͕͋Γݱௐୡ͍ͯ͠Δ͜ͱͱɼ

Ϩγϐຊͱಉ͡Ͱ࠷ऴͷຯͷௐதࠃਓελοϑ͕͍ͯͬߦΔͷͰɼඍົ

ʹதࠃਓʹͳ͡Μͩຯʹͳ͍ͬͯΔՄੑ͋Δͱͷ͜ͱͰ͋Δɻͨͩ͠ɼຊਓ

γΣϑ͕ఆظతʹݱͰࢦಋ͍ͯ͠Δ͜ͱɼຊຊࣾͷ経営ऀʹΑΔຯͷνΣο

Ϋ͕͋ΔͷͰέʔΩͷຯࡐྉͳͲͷ࣭ຊͱ͔͚ΕΔ͜ͱͳ͍ɻا

ըશੈքͰ͕͍ࣾͬͯΔ͕ɼͳ͓ຊͰചΕ͕͖ߦ๕͘͠ͳ͔͕ͬͨத

Ͱେ͕ώοτ͢ΔͳͲҬʹΑΔҧ͍ژͰೆࠃࠃͰώοτͨ͠Γɼதࠃ

ΈΒΕΔɻຊͰຊ֨తʹ͍ͬͯͳ͍͕ɼ্ւҰԁʹσϦόϦ͍ͯ͠Δɻத

ͰϚΫυφϧυؚΊͯͷσϦόϦ͕ҰൠతͰ͋ΔɻεϚʔτϑΥϯͳͲࠃ

ͰจΛड͚ɼσϦόϦऀۀݩʹҕୗ͍ͯ͠Δɻ

ᶆਓࡐͷݱԽ

ࡐਓͷτοϓ෭૯経ཧͰ͋ΔɻਓࠃਓΛొ༻͓ͯ͠Γɼதࠃɼཧऀʹதࡏݱ　

ҭͰۤ࿑͍ͯ͠Δɻ͔࣌ۀΒͷίϯηϓτΛࣾһʹਁಁͤ͞ΔͨΊʹɼಠࣗʹ

ͭͬͨ͘ΫϨυΛࣾһʹ͍ͯͨ࣋͠ΔɻॳɼΫϨυϩʔΧϧਓࡐʹ΄ͱΜͲड͚

ೖΕΒΕͳ͔͕ͬͨɼݱͷ՝Λڞʹղܾ͍ͯ͘͠ͳͲຊਓ૯経ཧͱैۀһͱͷ

৴པؔͮ͘Γʹ̎ʙ̏Λඅͨ͠ޙɼͬͱཧ೦͕ਁಁ͖ͯͨ͠ͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

͍ͬͨΜؒʹͳΔͱ݁ଋྗதࠃͷํ͕͍ڧΑ͏ʹ͍ͯ͡ײΔͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

Λօແʹ͢Δࡏຊਓறޙࠓһ૯経ཧҰਓ͚ͩͰ͋Δ͕ɼࡏɼຊਓறࡏݱ　

͜ͱͳ͍ɻ૯経ཧதࠃਓͷՄੑ͋Δ͕ɼ৯ͱ͍͏ੑ্֨ɼͱ૯経ཧ
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Λαϙʔτ͢Δਓؒͱͯ͠ຊਓ͕ඞཁͩͱஅ͍ͯ͠Δ͔ΒͰ͋Δɻ

　தࠃͰͷਓ׆ࡐ༻Ͱɼേ੍ۚͱڅ༩ʢಛʹΠϯηϯςΟϒ੍ʣ͕ॏཁͱͳΔɻ

ࣾͰേ੍ۚΛಋೖ͍ͯ͠Δͷத͚ͩࠃͰ͋Δɻྫ͑ಉ͡৬छͰڅྉʹ

̓ഒͷ͕ࠩੜ·Ε͍ͯΔɻຊͷ͕ࣾ̎ϲ݄ʹ̍ճ্ւͷళฮʹདྷͯैۀһʹ

Λ͔͚͓ͯΓɼैۀһͷϞνϕʔγϣϯ্͍ͯ͠Δɻ

ɼͦΕΒ͕ޭ͕͖ͨͯ͠ޡࡨߦࢼʹͷऔΈ্һͱͷίϛϡχέʔγϣϯۀै　

Λ͠ॳ͔ͨͬߴ৬̍͜͜ʙ̎҆ఆ͖͍ͯͯ͠Δɻ

６．本研究の成果と課題

　্ड़ͨ͠Α͏ʹɼຊߘʹΘͨΓऔΜͰ͖ͨதখۀاͷւ֎ల։ʹؔ͢Δ

ͷཧΛ͓ͯ͘͜͠ͱ͕తͰ͋Δɻڀݚͣ·ؚΊͯɼͻͱهͷڀݚ

　ҎԼɼຊߘͰٞͨ͠༰Λத৺ͱͯ͠ɼ͜Ε·Ͱͷ͔ڀݚΒಘΒΕͨՌͱ՝

ʹ͍ͭͯ·ͱΊ͓ͯ͘ɻͳ͓ɼΞδΞશମΛڀݚͷࣹఔʹೖΕ͍ͯΔ͕ɼதখا

Λରͱͨ͠༰͕த৺Ͱ͋Δɻࠃձࣾͷଟ͞ͳͲ͔Βதࢠ֎ͷւۀ

（１）定量的分析の結果の要約

　（a）統計資料によるマクロの分析結果

　౷ࢿܭྉʢಛʹւ֎׆ۀࣄಈجຊௐࠪσʔλੳʣͷੳ݁ՌͷཁҎԼͷͱ

͓ΓͰ͋Δɻ

　ᶃ�େۀاʹൺ経営ݶʹݯࢿΓͷ͋ΔதখۀاͰɼւ֎ల։ʹ͓͍ͯେ͖͘

ΕΛͱ͍ͬͯͨɻ͔ۙ͠͠৽ࠃڵͳͲ経済ͷஶ͍͠ΞδΞҬͷਐ

ग़͕૿͓͑ͯΓɼͦͷॏཁੑ·͢·͢ߴ·͍ͬͯΔɻࢠձࣾͰɼنۀا

ۀछʹؔΘΒͣɼґવͱͯ͠தࠃͷׂ߹͕࠷͘ߴɼنۀࣄγΣΞͰ

ۀதࠃɼඇۀͰΞδΞ /*&T ͕ͦΕͧΕ࠷͍ߴɻ

　ᶄ�ʮνϟΠφɾϓϥεɾϫϯʯͱධ͞ΕΔΑ͏ʹத͔ࠃΒͷఫୀҠɼ͋Δ͍

ଞҬͷਐग़ͷ૿ՃΛࢦఠ͢ΔใಓΛΑ͘ݟฉ͢Δɻੳ݁Ռ͔ΒΈΔͱɼ

େۀاͰத͔ࠃΒͷఫୀ͕֬ೝ͞ΕΔ͕ɼதখۀاʹ͓͍ͯɼఫୀ͋Δ

ͷͷਐग़͕ͦΕΛ্ճ͍ͬͯΔͷͰɼఫୀͰΉ͠Ζݮগʹ͋Δɻ

　ᶅ�தখۀاͷւ֎ࢠձࣾͷࣈࠇԽۀاͷׂ߹େۀاΑΓ͘ਪҠ͍ͯ͠Δ͕
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ׂ̒Λ͍͑ͯΔɻҬผͰɼΞδΞ /*&T Ͱͷۀاࣈࠇൺ͕͘ߴɼதࠃ

 "4&"/5ͷͦΕ૬ରతʹ͍ɻ͍͔ͭ͘ͷཧ༝͑ߟΒΕΔ͕ɼݱʹద

ͨ͠Ձ֨ͰͷఏڙͷΈͮ͘Γ͕ेͰͳ͍͜ͱ͕ਪ͞ΕΔɻ

　ᶆ�ւ֎ࢠձࣾͷઃཱޙͷୈ͔̍ظΒୈ̑ظͷ経営ঢ়گʹ͍͕ͭͯͩɼੳ্ͷ੍

ͱͯ͠ւ֎ࢠձࣾΛ͚̍ࣾͩอ༗͢ΔۀاͷΈΛੳରʹͨ͠ɻͦͷ݁Ռ

ʢύωϧσʔλʣʹΑΔͱɼେۀاɼதখۀاͱʹୈ̍ظׂ͕̓ۀاࣈ

Ҏ্ΛΊΔ͕ɼୈ̏ظҎ͕߱ۀاࣈࠇաͱͳ͍ͬͯΔɻҬผʹ

ੳͯ͠ಉ༷ͷʹ͋Γɼւ֎ࢠձࣾઃཱޙɼୈ̏ظ·Ͱࣈࠇ͕͍͠ݫԽ

Λ࣮ݱͰ͖Εɼͦͷ··経営͕҆ఆ͢Δ͕ۀاଟ͍ͷͱਪͰ͖Δɻ

　ᶇ�ւ֎ࢠձࣾઃཱͷຊຊࣾͷӨڹʹ͍͕ͭͯͩɼੳ্ͷ੍ͱͯ͠ւ֎ࢠ

ձࣾΛ͚̍ࣾͩอ༗͢ΔۀاͷΈΛੳରʹ͍ͯ͠Δɻͦͷ݁Ռʢύωϧσʔ

λʣͰ͋Δ͕ɼେۀاʹ͍ͭͯୈ̏ظલޙͷ͔ظΒຊࣾͷैऀۀ૿Ճͯ͠

͓Γɼ·ͨച্ߴ̍ظΛ্ճͬͯਪҠ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ಡΈऔΕΔɻଞํɼதখ

গ͘͠ԣݮͰऀۀΛࣔ͠ɼຊࣾͷैͱҟͳͬͨۀاͰେۀا

͍ʹ͋Δɻ·ͨɼച্ߴมԽͰ̐ظ·Ͱ̍ظΛԼճΓͦͷޙճ෮جௐʹ

͋Δ͜ͱ͕ಡΈऔΕΔɻ͜ͷ͜ͱɼதখۀاͷւ֎ࢠձࣾઃཱ৽ۀࣄنత

ͱ͍͏ΑΓطଘۀࣄఔͷւ֎Ҡ͕ଟ͘ɼͳͲͷऀΛਓݱ

ʹ͢ݣΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻ·ͨɼҠ͞Εͨۀͷച্ߴݱࢠձࣾͰ্͞ܭΕ

ΔͷͰɼ্هͷΑ͏ͳ݁Ռʹͳͬͨͷͱਪ͍ͯ͠Δɻͨͩɼதখۀاʹ͓͍

ͯ̑ظ͙Β͍͔Βຊࣾച্ߴʹϓϥεͷӨڹΛ͕͢΅ٴΈΒΕΔɻ্ه

ͷ͔Βɼຊࣾͷੜੑ࢈ʢ̍ਓͨΓച্ߴʣΛ͢ࢉܭΔͱɼதখۀاʹ͓͍

ͯͦͷ্͕͓ͯ͠ΓɼՃՁ্͕͍ͯ͠Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ

　ᶈݱ�ԽͷऔΈͰ͋Δ͕ɼେۀاͷ๏ਓ͋ͨΓͷຊਓऀݣͷਪҠΛΈΔ

ͱɼதࠃͱ "4&"/5ͷҬͰ2���·Ͱ૿Ճʹ͕͋ͬͨͦΕҎ߱ݮগ

Δͷͱ͋ʹগݮऀݣస͡ɼଞͷҬؚΊͯۙɼຊਓʹ

ਪͰ͖Δɻଞํɼதখۀاʹ͓͍ͯऀݣ͕ͦͦॳ͔Βଟ͘ͳ

͍͕ɼຊਓऀݣͱͯ͠ͷಠࣗۀ͋Δ͜ͱ͔Β̏ਓఔͰਪҠ͍ͯ͘͠

ͷ͔͠Εͳ͍ɻ͍ͣΕʹͯ͠ɼݱԽਐల͍ͯ͠Δͷͱ͑ߟΒΕΔɻ

　ᶉݱ�ԽͷऔΈʹ͍ͭͯݱൢചͷਪҠͰΈΔͱɼถɾԤभɼΞδΞ /*&T

Ͱ͍ͣΕ͍ߴਫ४ͷ··ԣ͍ͰਪҠ͍ͯ͠ΔɻଞํɼதࠃͰಛʹதখ
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Λਓ݅අίετͷ͍҆ࠃஶ͍͜͠ͱ͕Θ͔Δɻ͜Εɼத͕Ͱͷ্ঢۀا

ʮੜ࢈Ճͷʯ͔Βʮൢചࢢͷʯͱɼઓུస͍ͯ͠Δ͕ۀاଟ͍͜ͱ

͕എܠʹ͋Δͷͱਪ͞ΕΔɻ͔͠͠ɼച্ߴʹΊΔݱൢۀاചֹ

ͷׂ߹ΛΈΔͱɼେۀاͱதখۀاͱʹׂ̐ఔͰਪҠ͓ͯ͠ΓɼถɾԤभɼ

ΞδΞ /*&T Ͱͷൢചׂ߹Ͱ͋Δׂ̒ఔʹະͩୡ͍ͯ͠ͳ͍ɻݱͷ

ͷ՝ͱͳΖ͏ɻޙࠓͷൢചͷ֦େ͕ۀا

　ᶊݱ�ԽͷऔΈʹ͍ͭͯݱௐୡֹͷׂ߹ͷਪҠͰΈΔͱɼถɾԤभͱΞδΞ

/*&T ͰɼϦʔϚϯγϣοΫޙͷ2���·Ͱݮগʹ͕͋ͬͨɼ2���

Ҏ্߱ঢʹస͍ͯ͡Δɻதࠃʹ͓͍ͯɼ͜ͷ2�ؒԣ͍ͳ͍͠

্ঢΛ͍ࣔͯ͠ΔɻଞํɼۀͷݱௐୡʹΊΔݱ͔ۀاΒͷ

ௐୡׂ߹ΛΈΔͱɼ͜ͷेؒʹׂ̒ͰਪҠ͍ͯ͠Δͷத͚ͩࠃͰ͋Γɼ

ଞͷҬͰׂ͔̐Βׂ̑Ͱ͋Δɻ͜ͷ݁Ռɼதࠃʹ͓͚Δۀاͷ

ٕज़ͷߴԽ͕ਐల͍ͯ͠Δͱͱʹɼۀʹ͓͚ΔΠϯϑϥ͕ଞͷΞδΞ

ҬΑΓ૬ରతʹඋ͞Ε͍ͯΔ͜ͱΛਪଌͤ͞ΔͷͰ͋Ζ͏ɻ

　ᶋݱ�ԽͷऔΈͱۀͱͷؔʹ͍ͭͯΞδΞҬͷಛΛ͓ࣔͯ͜͠͏ɻࣈࠇ

গͳ߹ׂऀݣௐࠪͷ݁ՌؚΊͯཧ͓ͯ͘͠ͱɼຊਓݱͷಛΛۀا

͘ɼ͔ͭຊਓऀݣͷݮʹΊ͍ͯΔۀاΛ͋͛Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ·ͨɼ

ຊۀاͱͷऔҾ͚ͩʹґଘ͢ΔͷͰͳ͘ɼݱൢചͷ্ʹΊ͍ͯΔا

·ఠͰ͖Δɻͭࢦͦͷಛͱͯ͠ۀاͷ֦ൢʹΊ͍ͯΔۀاɼಛʹۀ

ΓɼݱԽΛண࣮ʹਐΊ͍ͯ͘͜ͱ͕ࣈࠇԽʹͭͳ͕Δͷͱ͑ߟΒΕΔɻͨͩ

͠ɼ෦ͳͲͷௐୡʹ͍ͭͯઓུʹԠͨ͡ରԠ͕ඞཁͰ͋Δʢਤද��Λࢀরʣɻ

　（b）企業対象のアンケート調査結果の要約

　ւ֎ࢠձࣾΛͭ࣋தখۀاʹର͢ΔΞϯέʔτௐࠪʢओʹɼେࡕ࿑ಇ෦ʮத

খۀاʹ͓͚Δւ֎ࢠձࣾͷ経営ঢ়گʹؔ͢Δௐࠪʯʢ2���݄̓ௐࠪʣͷ݁ՌʹΑ

Δʣͷ݁ՌΛத৺ʹհ͢Δ��ɻ

　ᶃ�ւ֎ࢠձࣾΛอ༗͢Δ͜ͱʹΑΔຊࣾͷӨڹͱͯ͠ɼۀ໘Ͱւ֎धཁ

���͜ͷௐࠪํ๏ʹ͍ͭͯɼେࡕ࿑ಇ෦ɾେۀ࢈ࡕ経済Ϧαʔνηϯλʔʢ2��5ʣ͓Αͼେ
ॴʢ2���ʣڀݚɾ経営ۀا経済େֶதখࡕ経済Ϧαʔνηϯλʔˍେۀ࢈ࡕ࿑ಇ෦ɾେࡕ
Λࢀরͷ͜ͱɻ
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ͷ֫ಘͳͲʹΑΓຊࣾͷച্૿ߴՃɼର֎తͳ৴པධՁͷͯ͠ݙߩʹ্

͍Δͱ͢Δ͕ۀاଟ͍ɻ

　ᶄࢠ�ձࣾͷۀͰɼച্ߴׂ̓ͷۀاͰ૿Ճ͍ͯ͠Δͷͷ経ৗརӹׂ̑

Ҏ্͕ݮগͱͳ͍ͬͯΔɻػձଟ͍͕ɼવʹڝ૪ܹ͍͠ͱ͍͏͜ͱ

Ͱ͋Ζ͏ɻϏδϣϯઓུͷେ͕͞ཧղͰ͖Δɻ

　ᶅ�ൢ ചೖɾௐୡઌͱͯ͠ݱۀاܥͱͷऔҾେͰ͋Δ͕ɼ͞Βʹച্

͛૿ՃΛਤΔʹۀاͱͷऔҾݕ౼͍ͯ͘͜͠ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ

　ᶆ�ւ֎ࢠձࣾͷࢿલʹ࣮ͨ͠ࢪऔΈͰɼݱࢹࢢௐࠪͳͲͷݱ

ͷ࣮ଶѲʹऔΉ͕ۀاଟ͍͕ɼಛʹޮՌ͕͋ͬͨͷͱͯ͠ɼ経営ऀɾ

ཧऀީิͱͳΔϩʔΧϧਓࡐͷ֬อຊࣾͰͷ֎ࠃਓཹֶੜͷ࠾༻ݚमੜɾ

ٕ࣮शੜͷड͚ೖΕͳͲͷݱਓࡐͷҭɾ֬อʹؔ͢Δͷɼۀࣄͷཱ

্͛ʹेͳൢചઌɼೖɾௐୡઌɼఏܞઌͳͲͷऔҾઌ֬อΛ͋͛Δ͕ۀا

ଟ͍ɻ

　ᶇ�ւ֎ࢠձࣾͷޙࠓͷలͱͯ͠ɼ֦େΛ͢ࢤΔ͕ۀاଟΛΊɼॖখΛ

Θ͔ͣͰ͋ͬͨɻۀاΔ͢ࢤ

ʯʢୈ̐ষۀا͢Δظʹɼʮւ֎धཁ֫ಘʹ࣍　 ʢɻ̑ʣࢀরʣͷಛʹ͍ͭͯཧ

͓ͯ͜͠͏ɻ

　ᶈ�ൢ ചೖɾௐୡઌͱͯ͠ݱ͚ͩۀاܥͰͳ͘ɼۀاͱͷऔҾ͕૿Ճ

͓ͯ͠ΓɼݱࢢͰͷऔҾઌΛ֦େ͍ͯ͠Δɻͨͩ͠ɼҰ෦ͷઌٕज़ʹͭ

͍ͯຊ͔Βௐୡ͢Δ͜ͱͰΞδΞͰٕज़༏ҐΛ֬อ͍ͯ͠Δۀا͋Δɻ

　ᶉ�ຊ͔ࣾΒւ֎ࢠձࣾͷݶݖҕৡʹੵۃతͳ͕ۀاଟ͘ɼϩʔΧϧਓࡐΛ経営

ऀʹొ༻͢Δ࣮ҙ͍ڧ͕ɻ·ͨɼຊਓਓࡐͱϩʔΧϧਓࡐͱͷަྲྀ

ޠݴɾจԽͳͲͷ૬ޓཧղΛਂΊΔ͜ͱʹੵۃతͳ͕ۀاଟ͍ɻ͞Βʹ͜ͷ

औΈΛڧԽ͠Α͏ͱ͍ͯ͠Δɻ

　ᶊ�ɾαʔϏεͷϩʔΧϥΠζݯࢿͱۚࢿͷݱௐୡੵۃతͳ͕ۀاଟ͘ɼ

ϚʔέςΟϯά׆ಈΛదԠԽͤͭͭ͞ɼݱͰͷఏܞઌ֬อʹΊ͍ͯ࢟͘

͕͏͔͕͑Δɻ

　ᶋຊਓձͳͲͷݱͷωοτϫʔΫͷࢀՃׂ߹͕͍ߴɻ

　ᶌޙࠓͷࢠձࣾۀࣄʹ͍֦ͭͯେࢤΛ͍ߴ͕߹ׂͭ࣋ɻ
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　Ҏ্ͷΑ͏ʹɼւ֎ࢠձࣾۀ໘͚ͩͰͳ͘ɼຊࣾʹ༷ʑͳϝϦοτΛͨΒ

͍ͯ͠Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻۀ໘ͷӨڹʹ͍ͭͯதখۀاനॻͳͲଞͷௐࠪɾ

ۀҎ֎Ͱɼྫ͑ɼւ֎ల։Λୈೋۀͨ·ఠ͞ΕΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻࢦͰڀݚ

ͷػܖͱҐஔ͚ͮ経営ֵ৽ͷϝϦοτΛڗडͨ͠ΓɼऔҾ֦େͷػܖΛ֫ಘͨ͠Γ

͢Δ͜ͱͳͲͰ͋Δɻ

Խ͕ݱͷಛͱͯ͠ɼۀاͷधཁΛ։ɾ֫ಘ͠Α͏ͱ͢Δࢢݱɼʹ࣍　

ਐΜͰ͍Δ͜ͱ͕ࣔࠦ͞Ε͍ͯΔɻ͜ͷɼੜڌ࢈ͱͯ͠ਐग़ͨ͠ۀاͱେ͖

͘ҟͳΔͰ͋Δɻੜڌ࢈ͱͯ͠׆ಈ͢Δ߹ɼຊͷੜݱ࢈ͱશ͘ಉۭ͡

ؒʢ̑4 ӡಈͳͲʣΛ࡞Δ͜ͱ͕༗ޮͰ͋Δέʔε͕ଟ͘ɼͦΕ΄ͲݱԽ͕ਐΜ

Ͱ͍ͳͯ͘ڝ૪ྗΛҡ࣋͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ͔͠͠ɼਓ݅අͳͲίετ্͕ঢ͢

ΔڥԼͰ͜ͷํ๏༗ޮͰͳ͘ͳ͖͓ͬͯͯΓɼݱԽ͕େ͖ͳ՝ͱͳͬ

͖͍ͯͯΔɻಛʹɼݱࢢͰൢച͢Δ߹ɼݱͷχʔζऔҾڥʹదԠ͠

͍ͯ͘ඞཁ͕͋Γɼ͞ΒͳΔݱԽ͕ཁ͞ٻΕΔɻ্ड़ͨ͠ௐࠪ݁Ռ͔Βʮݱ

ಠࣗͷۀا෩経営ελΠϧΛཱ֬͢Δʯ͜ͱʹྗ͍ͯ͠Δ͕͔͑͏͕࢟Δɻ

͜ͷ͜ͱੜڌ࢈Ͱ͕͋ͬͨۀاɼݱࢢͰൢച׆ಈΛ࢝ΊΔ߹ɼઓུ

৫ߏɼਓࡐʢڭҭʣͳͲΛߏ࠶ங͢Δඞཁ͕͋Δ͜ͱΛҙຯ͍ͯ͠Δɻ

（２）事例分析（インタビュー調査）の要約

　̏ࣾͷྫࣄۀاʹ্͍ͭͯड़͍ͯ͠Δ͕ɼͦͷଞͷྫࣄͷ݁ՌؚΊͯɼҎԼ

ʹཧ͓ͯ͜͠͏ɻ

ᶃۀ�छʹؔΘΒͣϩʔΧϧࢢͷ։ʹੵۃతͳ͕ۀاଟ͍ɻ͜Ε·Ͱൢചɼ

ຊͷ༌ग़ݱۀاܥফඅऀ͚ͰܥறࡏһͳͲΛରͱ͖ͯ͠

͕ͨɼۀاݱੜऀ׆ʹλʔήοτΛ֦େɼγϑτ͢Δಈ͖͕ଟ͘ΈΒΕ

Δɻಛʹɼ্ ւͳͲͷԊ؛ࢢʢ̍ڃࢢʣͷࢢنґવͱ֦ͯ͠େ͓ͯ͠Γɼ

͜ͷҬͰߴՃՁͳɾαʔϏεࢢ͕ૂ͍Ͱ͋Δͱͷࢦఠଟ͘ฉ

͔Εͨɻ͜ͷຊ͕ۀاಘҙͱ͢ΔͰ͋Γػۀࣄձͷ֦େʹظ͢

Δ͕ۀاଟ͍ɻ

ᶄ�ɾαʔϏεͷݱԽʢϩʔΧϥΠζʣॏཁͰ͋Δ͕ɼੜࡒ࢈ͱফඅࡒͰ

༰͕ҟͳΔɻੜࢢࡒ࢈ͰɼϩʔΧϧۀاͷٕज़ྗ্ʹΑΓۀاܥͷ׆

༂ॴ֦େ͍ͯ͠Δ͕ɼՁ֨εϖοΫΛݟͨ͠ࢢʹద߹ͨ͠ઃ͕ܭ
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ྉɾࡐΊͨίετμϯ͕·ΕΔ͕ɼϩʔΧϧͷߴௐୡΛݱͨ·ΊΒΕΔɻٻ

෦ͷ࣭͕҆ఆ͠ͳ͍͜ͱͷ՝ࢦఠ͞Ε͍ͯΔɻ͜ͷରԠʹ෦ͷԽ

ͰରԠ͢ΔۀاΈΒΕͨɻۀاফඅࢢࡒΛΈΔͱɼΞούʔϛυϧͷੜ׆

ऀ͕֦େ͢Δʹ͋Γߴɼ ՃՁͳࢢ͕಄͖͍ͯͯ͠Δɻͦ ΕʹରԠͯ͠ɼ

৯ͳͲߴ࣭ͳຊϒϥϯυΛۀࣄ͔ͨ͠׆Λ֦େ͍ͯ͠ΔۀاΈΒΕΔɻ

ᶅ�ϩʔΧϧਓࡐΛ経営ऀཧऀͱొ༻͘͢ଟ༷ͳΛ͢Δ͕ۀاଟ͍ɻݱ

ԽͷऔΈΛਐΊΔۀاͰɼཧऀ経営ऀʹϩʔΧϧਓࡐΛొ༻͢Δಈ͖

͕ΈΒΕΔɻಛʹઃཱॳ͔ΒݱԽΛ೦಄ʹஔ͘ۀاͰવͷ͜ͱͱͯ͠経

営ऀʹݱਓΛब͍ͤͯ͞Δɻͦͷํ๏ͱͯ͠ɼຊͷຊࣾͰ࠾༻ͨ͠தࠃਓ

Λறͤ͞ࡏΔۀا͍͔ͭ͋ͬͨ͘ɻଞํɼݱͰ༗໊େֶͷଔۀੜΛ֬อͰ

͖ΔͳͲɼຊࠃΑΓྺֶߴͳਓࡐΛ֫ಘͰ͖ΔՄੑ͕͋Γɼͦ͜ʹ׆࿏Λ

͋Δɻۀاग़͍ͯ͠Δݟ

ᶆݱ�ʹదͨ͠ਓࡐҭͷ͕େࣄͰ͋Δ͕ɼຊؚࣾΊͯશମͷਓࡐҭܭը

Λߏங͓ͯ͘͜͠ͱ͕େͰ͋ΔɻҰ෦ͷۀاͰɼຊຊࣾͰ࣮͍ͯ͠ࢪΔ

ຊతͳ経営ΛதࢠࠃձࣾͰಋೖ͍ͯ͠Δྫ͋Δ͕ɼͦ͏ͨ͠ۀا経営ऀͱ

ͷͨΊʹϩʔ্௨ͷૄࢥଟ͍ʢҙʹۀا௨͕͏·͍͍ͬͯ͘Δૄࢥһͷҙۀै

ΧϧਓࡐʹຊݕޠఆΛਪ͢Δۀا͋Δʣɻଞํɼຊͱେ͖͘ҟͳΔݱ

ͷڥʹԠͨ͡ΈΛಋೖ͍ͯ͠Δۀا͋ΔɻதࠃͰϏδωε׳शͱͯ͠

ఆண͍ͯ͠Δേ੍ۚͷ͕߅গͳ͘ɼ·ͨϝϦϋϦͷ͋ΔۚમతͳΠϯηϯ

ςΟϒ͕Α͘ޮ͘͜ͱ͔ΒɼՌڅͱേۚΛΈ߹ΘͤΔ͕ۀاൺֱతଟ͘ΈΒ

ΕΔɻ

（３）中小企業の海外展開促進に向けた提言

　͜͜·Ͱ֤छͷௐࠪ݁Ռʹ͍ͭͯड़͖͕ͯͨɼௐࠪͷݶքͱͯ͠ɼରͱͳΔ

ΔɻͦͷͨΊ͜Ε·Ͱड़͕ͯ͋ଟ͘ͳΔ͕ۀا͕ॱௐͳۀൺֱతɼۀا

͖ͨ༰ɼޭ͍ͯ͠Δۀاͷڞ௨ͱͯ͠ଊ͑Δ͜ͱͰ͖Δɻવͷ͜ͱͰ

͋Δ͕ɼࠃɾҬ͕ҟͳΕจԽՁ؍ҟͳΔɻͦͷ͜ͱ͔ΒɼϏδωεʹؔ

͢Δ׳श࿑ಇͷՁ؍ҟͳΔɻۚࢿใɼ؆୯ʹڥࠃΛӽ͑ͯάϩʔ

όϧʹྲྀ௨͢Δ͕ɼจԽՁ؍άϩʔόϧʹඪ४ԽɾըҰԽ͞Εͨͷ͕ఆண

͢ΔͱݶΒͳ͍ɻରʹিಥ͢Δ͜ͱ͑͞ੜ͡ΔɻͦͷΛ·ͣ֬ೝ͓ͯ͘͜͠
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ͱ͕େͰ͋Ζ͏ɻ

　தࠃͰޭͨ͠ຊਓۀىՈ͕ɼචऀʢଠాʣΒ͕ओ͢࠵ΔߨԋձͰͯͬ͘ޠΕ

ͨ͜ͱ͕͋Δ��ɻʮຊ҆શɾ҆৺Ͱதࠃਓʹͱͯਓ͕͋ؾΔ͕ɼҰ෦ͷ

ԤถϒϥϯυͷΑ͏ʹϒϥϯυΠϝʔδʢϒϥϯυՁʣ͕͘ߴͳ͍ͷͳ͔ͥʁʯ

ͱ͍͏චऀͷ࣭ʹɼ൴ʮதࠃਓʹͱͬͯຊຬ͢Δ͕ͩɼଚܟ

͞Ε͍ͯΔ͔ͱ͑ݴඞͣͦ͠͏Ͱͳ͍ʯͱฦͨ͠ɻଚ͞ܟΕΔͮ

͘ΓͱԿ͔ɼͦ͜ΛվΊ͍ͯ͢͜ͱ͕ɼΞδΞࢢΛ͞Βʹ։͍ͯ͘͠͏

͑ͰຊٻʹۀاΊΒΕ͍ͯΔۓ٤ͷ՝Ͱ͋Δɻ࣭ػͱ͍ٕͬͨज़తՁ

͚ͩͰͳ͘ɼݱࢢͰड༰͞ΕධՁ͞ΕΔҙຯతՁʢྫ͑ੜ׆จԽΛ

͢ΔՁʣͷग़ʹྗ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Ζ͏ɻͦ͜ʹɼຊۀاͷେ͖ͳ׆࿏Λ

Δɻ͑ߟग़͢͜ͱ͕Ͱ͖ΔͷͰͳ͍͔ͱɼචऀݟ

　த͚ͩࠃͰͳ͘ΞδΞͷ৽ࢢڵΛ։͠ڝ૪ྗΛҡ࣋͢ΔʹɼຊࠃࢢͰ

΄ͱΜͲҙࣝ͞ΕΔ͜ͱͷͳ͍ϚʔέςΟϯάɼಛʹϒϥϯυϚωδϝϯτͷॏཁੑ

ΛվΊͯೝࣝ͠ɼ৻ॏʹߏܭըΛࡦఆ͠ɼਝʹ࣮͍ͯ͘͜͠ߦͱ͕େͰ͋Δɻ

　·ͨւ֎ࢢʹਐग़͢Δ߹ɼதখۀاʹ͓͍ͯࠃͷຊۀͷϏδωε͕͋Δ

ఔ҆ఆ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͋ΔɻͦΕɼ্ཱ͕ͪΓ࣌ʹɼ経営ऀΛؚΊଟ

͘ͷਓతݯࢿΛւ֎Ϗδωεʹ݁ूͤ͞Δඞཁ͕͋Δ͔ΒͰ͋Δɻ

Λ͍ͯ͠Δ͕ɼ͋ΒͨΊݴͰ͍͔ͭ͘ͷ՝Λ౿·͑ͯఏهͳΔ͕ɼ্ʹޙ࠷　

ͯཧ͠ఏ͓ࣔͯ͘͜͠ͱʹ͢Δɻ

　ୈҰʹɼ経済ͷάϩʔόϧԽʹ͍ɼ経営ڥେ͖͘มԽͭͭ͋͠Δɻ͜ͷ͜

ͱɼதখۀاʹ͓͍ͯνϟϯεͰ͋Δ͠ϦεΫͰ͋Δɻۀاͷνϟϯ

εͩͱೝࣝ͠ɼւ֎ల։ͯ͢͠Δதখۀاݟड͚ΒΕΔɻւ֎ࢠձࣾઃஔͩ

͚͕ରԠࡦͰͳ͍͕ɼւ֎ల։ຊຊࣾͷӨ͕͋ڹΔ͜ͱࣔࠦ͞Ε͍ͯ

ΔɻઌͣɼάϩʔόϧԽʹର͢ΔҙࣝΛৢ͠ɼࣗࣾͷ経営ཧ೦ϏδϣϯΛ࠶

ೝࣝͨ͠͏͑ͰɼඪΛఆΊઓུΛߏங͢Δ͜ͱ͕؊ཁͰ͋Ζ͏ɻ͔͠͠ɼத

খۀاͷւ֎ల։ࢿʹର͢ΔೝࣝΛΈΔͱɼʮւ֎ల։ࢿॏཁͰͳ͍ʯͱ͢

���ʮΞδΞࢢͰͷۀىͱϏδωεઓུʙڛձۀاͷྫࣄΛத৺ʹʙʯʢ࣌ɿ2��5݄̏̍ʢʣ
��ɿ��ʙ��ɿ�5ɼେࡕ経済େֶେ۱Ωϟϯύε #��2ʣͱ͍͏ςʔϚͰڀݚձΛ։ͨ͠࠵ɻ౻Ԭٱ
ࢯͰ͋Δɻͳ͓౻ԬݴԋͰͷൃߨͷઓུʙʯͷޙࠓͱيਓͷ৴པ͔Βʙͷۀىʮࢯ࢜
ͷ࣌ͷݞॻɼ্ւɾڛձձɼҏಛ҆৯ʢ্ւʣ༗࢘ެݶɾ౹ࣄ݉૯経ཧɼݟҿ
ཧʢ্ւʣ༗࢘ެݶɾ౹ࣄ݉૯経ཧͰ͋Δɻ
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Δதখׂ͕̔ۀاʢ����ˋʣΛ͍͑ͯΔʢਤද2�ʣɻ͜ͷݱঢ়தখۀاͷࡍࠃԽ

ଅਐΛݕ౼͢Δ͏͑ͰաͰ͖ͳ͍ࡦ՝Ͱ͋Δɻ

　ୈೋʹɼطʹւ֎ࢠձࣾΛอ༗͢ΔۀاͰɼݱԽ͕େ͖ͳ՝ʹͳ͍ͬͯΔɻ

ͱΓΘ͚ɼதࠃͳͲͷΞδΞ৽ࠃڵͰਓ݅අॾඅ༻ͷߴಅ͕ͱͳ͓ͬͯΓɼ

ྉͳͲͷௐୡඅਓ݅අΛΓ٧Ί͍͔͕ͯ͘େ͖ͳ経営՝ͱͳ͍ͬͯࡐݪʹ͔͍

ΔɻͦͷͨΊɼʮੜ࢈ɾՃͷʯɼͭ·Γίετͷੜڌ࢈ͱͯ͠ͷັྗബΕͯ

͖͓ͯΓརӹग़ʹۤ࿑͍ͯ͠Δۀاଟ͍ͱฉ͘ɻରʹɼΞϯέʔτ݁Ռʹࣔ

ࠦ͞Ε͍ͯΔ͕ɼݱΛʮൢചͷʯͱͯ͠Ґஔ͚ͮɼࢢ։ͷͨΊͷϚʔέςΟ

ϯάʹऔΜͰ͍ΔۀʹۀاͷΑ͍ͱ͜Ζ͕ଟ͍ɻ͍ͣΕʹͯ͠ɼਓࡐͳͲͷݱ

ԽΛਤΓɼίετͷݮͷΈͳΒͣࢢχʔζʹ߹ͬͨɾαʔϏεͷ։ൃݕ

౼͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Ζ͏ɻͦͷͨΊʹɼҎԼͷ̎ʹ͍ͭͯઌͣݕ౼͖͢Ͱ͋

Δɻ

ᶃݱறࡏһͷҭͱͦͷࢧԉํ๏Λݕ࠶౼

Խ͕ਐΉ͜ͱͰຊݱԉํ๏͕՝ͱͳͬͯ͘Δɻࢧһͷҭͱͦͷࡏறݱ　

ਓऀݣͷ͕ݮগ͍ͯ͠Δɻ͜ΕϩʔΧϧਓࡐͷొ༻ʹΑΔݱԽͷਪਐͱ͠

ͯҙ͕ٛ͋Δɻ͔͠͠ຊۀاͷ߹ɼຊਓறࡏһ͕ຊࣾͱݱࢠձࣾͱͷί

ϛϡχέʔγϣϯͷڮ෦ؒͷௐ୲͓ͬͯΓɼগਓԽ͞Εͨຊਓ

ऀݣͷෛ୲ײ૬૿͍ͯ͠ΔͱͷΛଟ͘ฉ͘ɻͦ͜ͰॏཁͳׂΛ୲͏றࡏ

һͱͳΔਓࡐΛҭ͢Δ͜ͱ͕ւ֎ࢠձࣾ経営ʹ͓͍ͯॏཁͳ՝ͱͳΓɼͦͷҭ

ํ๏Λߏங͢Δඞཁ͕͋Δɻ·ͨɼւ֎ۀʹؔ͢ΔࣝϊϋͳͲ͕ෆ

͕ͪ͠ͳதখ͕ۀا୯ಠͰͦΕΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱ͍͜͠ͱ͋Γɼ͞Βʹࡦత

ԉ͍ͯ͘͜͠ͱॏཁͱͳΖ͏ɻࢧʹ

ᶄݱैۀһͷଈઓྗԽͷͨΊͷํࡦ

ͷొ༻ͦͷͨΊͷҭํ๏͕େࡐͷௐࠪ݁Ռ͔Βࣔ͞ΕΔ͕ɼϩʔΧϧਓه্　

͖ͳ՝ͱͯ͠ຊۀاʹೝࣝ͞Ε͍ͯΔɻͦͷͨΊʹɼݱʹదͨ͠࠾༻ڭҭ

ʹ؍ۀ৬؍ͷ࿑ಇͷՁݱங͕ॏཁ͕ͩɼߏγεςϜͷࣄ࿅ͷํ๏ͳͲͷਓ܇

߹ͬͨϞνϕʔγϣϯΛ্ͤ͞ΔͨΊͷڅ༩ɾॲ۰੍ͷ։ൃେʹͳΔɻ

　ຊۀاͷਓࣄγεςϜঢਐ੍ΞδΞͷதͰಛघͳ੍ͩͱ͢Δݟղ

ଟ͍ɻࣄʢ৬छʣͷઐੑΑΓۀاʢάϧʔϓʣͰͷௐྗͷҭΛ༏ઌ

͢Δϩʔςʔγϣϯ͕࣮͞ࢪΕΔ͜ͱଟ͍ɻ͜ͷ͜ͱ͕νʔϜϫʔΫྗͷݯઘʹ
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ͳ͍ͬͯΔ໘͋Δ͕ɼ৬هड़ॻ͕໌֬Ͱͳ͍͜ͱ૬·֤ͬͯࣗͷۀൣғͷ

ᐆດ͞ʹͭͳ͕͍ͬͯΔɻ͔͠͠ɼຊతޏ༻ʢ৽ଔҰׅ࠾༻ޏظ༻੍ͳͲʣ

ਓࡐͷྲྀಈੑͷ͞ͳͲʹΑΓɼຊࠃͰ͜ͷ੍͕͏·͘ػ͍ͯͨ͠ͱ

͍͑Δʢଠాʢ2���ʣʣɻ

　͜ͷຊͷಛघੑΛ౿·͑ͳ͕ΒɼݱͷจԽՁ؍ʹ߹ͬͨਓ੍ࣄΛߏங

͍ͯ͘͜͠ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ͞Βʹɼݱैۀһʹରͯ͠ձࣾͷཧ೦ํΛఆண

ͤ͞Δ߹ɼैۀһͷेͳཧղͳ͠ʹ੍ಋೖ͢ΔͱɼͦΕ͕٫ͬͯେ͖ͳϞν

ϕʔγϣϯԼΛҾ͖͢͜ىͱͷڀݚՌ͋ΔɻݱैۀһͷϞνϕʔγϣϯʹ

੍ྀͨ͠ઃ͕ܭ·ΕΔɻ

　ୈࡾͱͯ͠ɼΞδΞͳͲͷ৽ࢢࠃڵͰ経済ʹ͍ɼ༟͕͞Ε͕

͕ͪͩɼൺֱత༟ͳ৽ɾதؒʢ্ҐதؒʣͱݺΕΔফඅऀ͕ଟ͘಄ͯ͠

͖͍ͯΔɻޙࠓɼͦͷͷରԠ͕ۀ໘ʹେ͖ͳӨڹΛٴ΅͢ͷͱࢥ

ΘΕΔɻࢢͷख़ࠃɾҬؒͷྲྀ௨ͷਐలɼ経済ڠఆͳͲͷ๏తڥͷมԽ

ͳͲʹΑΓɼࠃɾҬͷϙςϯγϟϧมԽ͢Δ͜ͱ͔Βɼݱࢠձࣾͷׂྟ

Ճߴ͔Βڌ࢈Ͱɼ൚༻ͷੜࠃ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δɻྫ͑தݟʹԠมػ

Ձͷڌͱγϑτ͢ΔͱͱʹɼൢചͷͱೝࣝΛมԽͤ͞Δۀاͷ͕࢟

͏͔͕͑Δɻ͓ͦΒ͘ɼதࠃΠϯυʹݶΒͣΞδΞ֤ࠃʹ͓͍ͯࢢͱͯ͠ͷ

ਤද2�　தখۀاͷւ֎ల։ࢿʹର͢Δೝࣝ

ग़ॴɿதখۀاനॻʢ2���ʣɼQ����2ɻ
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ັྗͱൢചνϟϯε͕ߴ·ͬͯ͘Δͷͱਪ͞ΕΔɻ

　͔͠͠ɼຊۀاʹࠀ͖͢՝͕ԣͨΘ͍ͬͯΔɻ༟৽ɾதؒ

ͷޙࠓͷରԠʹ͓͍ͯɼݱώΞϦϯάͳͲͷ݁ՌΛ౿·͑ΔͱɼҎԼͷ̎ͷऔ

Έʹ͍ͭͯݕ౼͍ͯ͘͜͠ͱ͕େͰ͋Δɻ

ᶃ৽ɾதؒͷରԠ

　ຊۀاɼ࣭ػΛॏ͠ࢹɼࠃ֎ʹ͓͍ͯࠃͱಉ༷ͷج४Λద༻ͨ͠

Λ٬ސʹఏ͠ڙΑ͏ͱ͢Δͱ͜Ζ͕ଟ͍Α͏Ͱ͋Δɻͦͷ͜ͱ͕ຊͷ҆

શɾ҆৺ʹͭͳ͕͓ͬͯΓຊϒϥϯυʹਖ਼ͷޮՌΛͨΒ͍ͯ͠Δ͜ͱ͏ݴ·Ͱ

ͳ͍ɻ͔͠͠໘ɼͦͷ͜ͱ͕ຊ͔ΒͷҰఆൺͷ෦ௐୡ͕ඞཁͱͳΓɼݱ

ௐୡ͕ߴ·Βͳ͍ݪҼͷͻͱͭʹͳ͍ͬͯΔɻͦͷ݁ՌɼԤถΛؚΊͨଞࠃͷ

૪Ͱෆརͳཱʹཱͨ͞Ε͍ͯڝɼίετ͘ߴͱൺίετ͕ۀاݱۀا

ΔͱͷΛݱͰΑ͘ฉ͘ɻݱࢢͰͷൢചΛ֦େ͍ͨ͠ࢠձ͔ࣾΒ͢Δͱɼݱ

ʹదͨ͠Ձ֨ͰൢചͰ͖ΔΑ͏ͳ෦ࡐௐୡൢ࿏։͕ඞཁͰ͋Δ͜ͱΛຊࣾʹཁ

͢Δ͕ɼҙ͕ݟ৯͍ҧ͏͜ͱ͕ଟ͍ͱฉ͘ɻ͜ͷɼޙࠓஶ͘͠૿Ճ͢Δ৽ɾ

தؒʹରԠ͢Δۀاʹͱͬͯɼۓ٤ͷେ͖ͳઓུ՝Ͱ͋Δɻ

ᶄ༟ͷରԠ

　Ԥถۀا͏ݴ·Ͱͳ͘ɼݱۀاͷٕज़ਫ४ߴ·͖͍ͬͯͯΔɻ͜ͷ

༟Λରͱͨ͠ϏδωεΛਐల͍ͤͯ͘͞ʹɼେ͖ͳ՝͕ۀاԼͰɼຊڥ

͕͋ΔɻͦΕɼैདྷͷΑ͏ʹຊۀاͷಘҙͱ͢Δ࣭ػͱ͍ٕͬͨज़తՁ

ʹΑΔૌٻʹཔΔ͚ͩͰɼڝ૪༏Ґͷج൫ʹͳΒͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

　͍͔ͭ͘ͷௐࠪ݁Ռ͔Β໌Β͔Ͱ͋Δ͕ɼຊۀاຊͷϒϥϯυͷ

໊ΠϝʔδΞδΞʹ͓͍ͯ͘ߴͳ͍͠ɼͦΕ΄Ͳߴ·͍ͬͯͳ͍ɻຊا

ఆԽʢযԽʣݻʹ٬͕ଟ͍͕ɼͦ͜ސͭ࣋ͷɼ҆શɾ҆৺ͩͱͷҹΛۀ

͞Ε͓ͯΓɼͦΕҎ্ͷΠϝʔδʢ࿈ʣʹͭͳ͕͍ͬͯͳ͍Մੑ͕͋Δɻͦ

ͷূͱͯ͠ɼ8PSME�-VYVSZ�"TTPDJBUJPOʢੈքϥάδϡΞϦʔڠձʣ͕��෦ͷ

ϥάδϡΞϦʔɾϒϥϯυ͔Βܭ���ϒϥϯυબఆͯ͠ɼʮ8PSMEʟT�5PQ�����.PTU�

7BMVBCMF�-VYVSZ�#SBOETʯΛެද͍ͯ͠Δɻ)FSNFT  $IBOFMɼ-PVJT�7VJUUPOɼ�

)BSMFZ�%BWJETPOɼ#PTF ͳͲ͕બఆ͞Ε͍ͯΔ͕ɼࣗಈंܭ࣌෦ΛΈͯຊ

͍ͯͭʹੑ؍Β΄ͱΜͲબఆ͞Ε͍ͯͳ͍ɻ͜ͷબఆ݁Ռͷଥੑ٬͔ۀا

ϒϥϯυʹରͯ͜͠ͷΑ͍͓ͯʹࠃͷ༨͕͋Δʹͯ͠ɼΞδΞͱΓΘ͚த౼ݕ



経営経済　52号��

͏ʹೝࣝ͞Ε͍ͯΔ͜ͱʹҙΛ͏ඞཁ͕͋Ζ͏ɻ

　͞Βʹ༟ࢢΛ։͠ϒϥϯυɾΠϝʔδΛߴΊ͍ͯ͘ʹɼ҆શɾ҆৺ͱ

͍͏ϒϥϯυɾΠϝʔδ͔Βɼݱͷ٬͔ސΒଚ͞ܟΕΔϒϥϯυͱঢ՚ͤͯ͞

͍͘ඞཁ͕͋ΔΑ͏ʹࢥΘΕΔɻ

　ͦͷݱঢ়Λ࠶ೝࣝ͢Δ͜ͱ͕ɼΞδΞࢢΛ͞Βʹ։্͍ͯ͘͠Ͱຊۀاʹ

ͳ͕Βख़Խͪ࣋͠ज़ྗϊϋΛٕ͍ߴͷ՝Ͱ͋ΔɻۓΊΒΕ͍ͯΔ٤ٻ

ɼνϟϨϯδ͖͢Ձͷ͋Δ՝ͦ͜ʹۀاͰͷൢ࿏։͕͍͠தখࢢࠃͨ

Ͱ͋Δɻ

（４）今後の研究課題

Ͱٞͨ͠Α͏ʹɼւ֎ల·ࠓɻ͓ͯ͘͠౼ݕ͍ͯͭʹ՝ڀݚͷޙࠓɼʹޙ࠷　

։ΛਐΊ͍ͯ͘͏͑Ͱɼதখۀاʹ͓͍͍͔ͯͭ͘ͷ՝Λ๊͍͑ͯΔɻ͔͠͠

໘ɼϏδωενϟϯε͕֦େ͍ͯ͠Δ͜ͱ࣮ࣄͰ͋Δɻதখۀاͷւ֎ల։Λ

ଅਐ͢Δࡦతελϯεʹཱͯɼਐग़ύλʔϯͷৄࡉͳ͕ڀݚ·ΕΔɻࠓ·Ͱ

ͷཧେۀاΛఆͨ͠ཧ͕ଟ͘ɼਐతͰஈ֊తͳεςοϓΛ౿ΜͰւ֎ਐ

ग़͢Δ͜ͱ͕ΞϓϦΦϦʹఆ͞Ε͍ͯΔʢྫ͑ 6QQTBMB ԽϞσϧʣɻάϩʔࡍࠃ

όϧԽ͕ਐల͢ΔʹͭΕɼඞͣͦ͠͏Ͱͳ͍ۀا૿Ճ͍ͯ͠Δ�5ɻϘʔϯɾάϩʔ

όϧɾΧϯύχʔʢ#($ʣͷڀݚͱؔ࿈ͯ͠ڵຯਂ͘ॏཁͳڀݚςʔϚͰ͋Δɻ

ͰࣔߘͷΛආ͚ͯ௨Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ɻຊࡐΔͱਓ͑ߟԽΛݱʹ࣍　

͕ͨ͠ɼຊۀاͷ経営্ͷͱͯ͠ɼறࡏһͱϩʔΧϧਓࡐʹؔ͢Δਓࡐͷ՝

͕ৗʹ্Ґʹ͋͛ΒΕ͍ͯΔɻͦΕɼԤถۀاʹൺάϩʔόϧԽͷ経͕ݧগ

ͷࡕΛൢച͢Δେܕ༺ۀ��5 / ࣾɼࠃ̐ڌͷଞɼϕτφϜɼλΠɼϑΟϦϐϯͷւ֎
��໊ɼւ֎�5�໊ఔࠃһ͕ۀ๏ਓΛ͍ͬͯΔɻച্͛��ԯԁఔɼैݱʹڌ̏
Ͱ͋Δɻࣾݱ͕����ʹबͯ͠Ҏདྷɼ2���͙Β͍͔Βૣ͗ܧʹւ֎ਐग़Λ͍ߦɼࠓͰ
ۀքͰҰఆͷҐΛ֬อ͍ͯ͠Δɻւ֎ਐग़͢Δ͜ͱͰେۀاͱͷऔҾ֦େ͍ͯ͠Δɻޙࠓ
ɼΞϝϦΧɼϝΩγίͳͲʹਐग़ͯ͠ੈքҰΛ͍ͨ͠ࢦͱͷ͜ͱͰ͋Δɻॳ͔Βઓུ
Λඳ͖ϦεΫΛೝࣝ͠ͳ͕Βւ֎ల։ΛࢹʹೖΕ͍ͯͨͱͷ͜ͱͰ͋Δʢ2���݄̓��ͷ
େࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚॴओ࠵தখݚηϛφʔͰͷߨԋʣɻ·ͨɼۀىՈதখۀاͷ
ւ֎ͰͷϏδωεల։Λࢧԉ͠Α͏ͱ͍͏ಈ͖͋Δɻྫ͑ɼ্ւڛձͳͲ্ւͰ͠ۀ
͍ͨຊਓதখۀاʹϏδωεͷΞυόΠεΛ͍ͯͬߦΔɻ͞Βʹձͷ౻ԬࢯɼϑʔυϏ
δωεͰࢀೖ͍ͨ͠ຊͷۀاՈͨͪΛࢧԉ͢ΔͨΊʹɼ্ւࢢʹηϯτϥϧΩονϯΛΦʔ
ϓϯͤͨ͞ɻωοτϫʔΫͷॆ࣮͕ւ֎ਐग़ͷোนΛ͍ͯ͘͠Δͷ͔͠Εͳ͍ɻ
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ͳ͍͔Βͩͱͷݟղ͋Δ͕ɼͦΕ͚ͩͰͳͦ͞͏Ͱ͋Δɻຊత経営ͷಛघੑ

͔ͳΓӨ͍ͯ͠ڹΔͷͱ͍ͯ͑ߟΔ��ɻ

　ͦͷΛݕ౼͢Δͷʹᅳܓհࢯͷௐࠪڀݚେ͖ͳࣔࠦΛ༩͑ͯ͘ΕΔ��ɻ൴

ͷௐࠪ݁ՌʹΑΔͱɼൃత࿑ಇҙཉʢʮࠓͷָ͍͕͠ࣄʯͱʮࠓͷࣄʹͱͯ

ੜ͖͕͍Λ͡ײΔʯͷฏۉʣΛൺֱ͢ΔͱɼΞδΞ֤ࠃʢதࠃɼλΠɼϚϨʔγΞɼ

γϯΨϙʔϧɼຊʣʹཱ͢ΔۀاܥͷதͰຊ࠷͕ۀا͍͜ͱ͕ࣔ͞Ε

͍ͯΔɻ·ͨɼʮ͜ͷձࣾͷকདྷʹເΛ͡ײΔʯ͔ͱͷௐࠪͰɼதࠃͱϚϨʔγΞ

ΑΓຊۀاɼ2͔ࡀ�Β5ࡀ�·ͰͷͲͷͰ࠷͍݁Ռͱͳ͍ͬͯΔɻ

ຊͷ࿑ಇࢢͷಛघੑʢʮ৽ଔҰׅ࠾༻ʯʮޏظ༻ʯʮޭۚʯͳͲͷ੍ʣ

ʹΑΓస৬͢Δ͜ͱͷརಘ͕গͳ͍͜ͱ͔Βੜͯ͠ɼ͜ͷΑ͏ͳ݁Ռʹͳ͍ͬͯ

Δͷ͔͠Εͳ͍ɻ͜Ε͕ຊత経営ͷ࣮ݱͰ͋ΔͳΒɼݪ٢ʢ2���ʣࢦఠ͢

ΔΑ͏ʹɼΞδΞͷதͰຊ͚͕ͩಛघతͳࡍࠃ経営ϚωδϝϯτΛ͍ͯͬߦΔͷ

͔͠Εͳ͍ɻ

　ຊۀاʹ͓͍ͯɼͦͷ࣮ݱΛཧղ͠ຊͷಛघੑΛ౿·͑ͳ͕ΒݱͷจԽ

Ձ؍ʹ߹ͬͨਓ੍ࣄΛߏங͍ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁʹͳΔɻ͜ͷຊత経営ͷ�

����ʹΜʹٞ͞Ε͕ͨ��ɼݱԽͷΛݕ౼͢Δʹ͠ࡍɼͯ͘ݹ৽

͍͠՝ͱͯ͠ڀݚΛਂΊ͍ͯ͘ඞཁ͕͋Δɻ

ͷ経営ʢதུʣɼۀاఠ͢ΔɻʮΞδΞͷϦʔμʔࢦʹӳथʢ2���ʣͰҎԼͷΑ͏ݪ���٢
ຊత経営ͱਖ਼ରͱ͍ͬͯΑ͍΄Ͳҟͳ͍ͬͯΔɻʢதུʣຊۀاͷΦϑΟε֎ࠃਓʹ
ͱͬͯັྗʹ͍͠৬Ͱ͋Δɻͦͷཧ༝ɼຊతͳࡍࠃ経営ϚωδϝϯτͷͨΊͰ͋Δʯ

ʢQ�����ʣͱ͠ɼʮ৬ͱͯ͠ͷັྗΛ͋͛Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͋Γɼຊతͳࡍࠃ経営Ϛωδϝϯτ
Λม͑Δඞཁ͕͋ΔʯʢQQ�����ô���ʣͱࢦఠ͢Δɻ

���ᅳܓհࢯɼࣾஂ๏ਓࡍࠃ経済࿑ಇڀݚॴͷৗཧࣄɾओڀݚһͰ͋Γɼ͜ͷेΞδΞ
Λڀݚൺֱ͍ͨͮجʹ๛ͳఆྔσʔλ͠ࢪһͷϞνϕʔγϣϯௐࠪΛ࣮ۀͰैۀاͷຊࠃ֤
���ɼ2ڀݚॴϓϩδΣΫτڀݚɾ経営ۀا経済େֶதখࡕձʢେڀݚΔɻ൴Λট͍ͯͷ͍ͯͬߦ
݄̎̔։࠵ʣͰͷߨԋ༰ɾߨԋࢿྉɼ͞Βʹ൴͕͢ߘدΔ経済ࢴʮ5IF�%BJMZ�//"ʯΛࢀ
র͍ͯ͠Δɻ

���δΣʔϜζɾΞϕάϨϯʰຊͷ経営 ʢɦμΠϠϞϯυࣾɼ��5�ʣΤζϥ�'��ϰΥʔήϧʰδϟ
ύϯɾΞζɾφϯόʔϫϯɿΞϝϦΧͷ܇ڭ ʢɦ5#4 ϒϦλχΧɼ����ʣͷٞʹද͞Ε
ΔΑ͏ʹɼ૯ͯ͡ຊత経営ͷૉΒ͕͠͞͞ࢍΕͨɻݱԽΛ͑ߟΔʹ͠ࡍɼຊత経
営ͷੑࡍࠃͷ؍͔Βͦͷຊ࣭Λݕ౼͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͋Ζ͏ɻࡾ߂ɾਆށେڭतɼຊ
ਟ͞Λซڧ経営ͷʹ͞ڧେมԽʹରԠͰ͖ͳ͍ͱ͠ɼʮ·࣮ͣͷ͕͍ڧݱ࢈ੜۀا
ճੜࢮىఠ͢ΔʢʮతഁյɼࢦମΛతʹഁյ͢Δඞཁ͕͋ΔʯͱࣗۀاΑ͏ຊͭ࣋ͤ
ͷݤʢ経済ࣨڭʣʯh ຊ経済৽ฉ ʢɦ2���݄̕2�ʣʣɻ



経営経済　52号��

付記

ຊڀݚՌɼେࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚॴͷϓϩδΣΫτ͓ڀݚΑͼେࡕ
࿑ಇ෦ɾେۀ࢈ࡕϦαʔνηϯλʔͱͷڞಉڀݚͷՌͷҰ෦Ͱ͋Δɻڀݚ
ΛೝΊ͍͍ͯͨͩͨ৫ʹ͋ΒͨΊͯँײΛਃ্͛͠Δɻͳ͓ɼຊߘͷ༰ɼ
৫Ͱͳ͘ݸऀڀݚਓͷݟղͰ͋Δ͜ͱΛ͓ͯ͘͠هɻ
�
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ࠜຊʢ����ʣʮࡍࠃ経営ͷࣹఔʯ্ܝॻʰࡍࠃ経営ɿࡍࠃԽͷ͍͟ͳ͍ʱֶจࣾɻ
தଜٱਓʢ2���ʣʮϘʔϯɾάϩʔόϧۀاʢ#($ʣͷૣࡍࠃظԽϓϩηεͱ࣋ଓతڝ૪

༏Ґੑʯh 経営ू ʢɦୈ��号ʣɻ



தখۀاͷւ֎ల։ʹؔ͢Δڀݚ ��

தଜٱਓʢ2���ʣʮϘʔϯɾάϩʔόϧɾΧϯύχʔʢ#($ʣͷڀݚɿͦͷ֓೦ͱ৽͍͠
ʯh౼ݕԽϓϩηεͷࡍࠃ 経営ू ʢɦୈ�2号ʣɻ

ଠాҰथʢ2���ʣh ϕϯνϟʔɾதখۀاͷࢢઓུʱϛωϧϰΝॻɻ
ଠాҰथʢ2���ʣʮࡍࠃԽͷऔΈ͕ۀاΛଅ͢ɿϚʔέςΟϯάɾϚωδϝϯτ

͔ΒͷΞϓϩʔνʯh ۚ༥ ʢɦୈר��ୈ̏号ʣɻ
ଠాҰथʢ2��2ʣʮதখۀاͷࡍࠃԽͱΞδΞ৽ࢢڵͷରԠʯh தখقۀاใ ʢɦ2��2

　/P ̏ʣɻ
ଠాҰथɾాঘฤஶʢ2���ʣh ίϯαϧςΟϯάͷ࡞๏ʱಉ༑ؗɻ
ଠాҰथʢ2���ʣʮຊۀاͷࡍࠃԽͱϚʔέςΟϯά՝ʯࠤོฤஶʰݱதখا

ల։ʱϛωϧϰΝॻɻۀࣄ֎ͷւۀ
ଠాҰथʢ2��5ʣʮαʔϏεΠϊϕʔγϣϯʹΑΔՁͷ経営ʯh ௐࠪقใ ʢɦ/P��

��2ʣɻ
ଠాҰथʢ2���ʣʮΞδΞࢢʹ͓͚Δຊۀاͷ՝ɿຊతʰৗࣝʱ経営ͷؕᜪʯh 

༥ۚ ʢɦୈר��ୈ̐号ʣɻ
ଠాҰथɾ৻ᛄʢ2��2ʣʮதࢢࠃʹ͓͚ΔϚʔέςΟϯάͷޭཁҼͷੳɿதࠃͷ

༗໊ҿྉʮԦ٢ʯͷέʔεੳΛத৺ʹʯh େࡕៃେू ʢɦୈר��ୈ̏号ʣɻ
ଠాਖ਼ʢ2���ʣʮΞδΞ৽ࢢڵͱΞδΞ৽ڵଟࠃ੶ۀاʯ্ܝॻʰࡍࠃϏδωεೖʱ

தԝ経済ࣾɻ
ౢ　ਖ਼ʢ����ʣʮάϩʔόϧɾϚʔέςΟϯάઓུʯ֯দਖ਼༤ɾେੴ๕༟ฤஶʰࡍࠃϚʔ

έςΟϯάମܥʱϛωϧϰΝॻɻ
ʱܥϚʔέςΟϯάମࡍࠃॻʰܝҪᚸʢ����ʣʮ経済ൃలͱϚʔέςΟϯάͷਐԽʯ্ߴ

ϛωϧϰΝॻɻ
ݱҰฤஶʰܒɾଜོࣾɾલాߛɾ্྄࣐ాߴͷల։ʯڀݚۀاʢ2���ʣʮதখ྄࣐ాߴ

தখۀاʢ૿ิ൛ʣɦ ಉ༑ؗɻ
5TF�&EXBSEʢ2���ʣ�5IF�$IBJOB�4USBUFHZ�#PP[�$PNQBOZʢϒʔζɾΞϯυɾΧϯύχʔ

༁ʢ2���ʣh தࢢࠃઓུʱຊ経済৽ฉࣾʣɻ
ӳथʢ2���ʣhݪ٢ 経営ʱ༗൹ֳΞϧϚɻࡍࠃ

報告書関係

経済ۀ࢈লฤʢ2���ʣh ௨നॻʢ2���ʣɦɻ
ʢ2���ʣhߦۜྗڠࡍࠃ Θ͕ࠃۀاۀͷւ֎ۀࣄల։ʹؔ͢Δௐࠪใࠂɿ2����

ւ֎ࢿΞϯέʔτௐࠪ݁Ռʢୈ2�ճʣɦɻ
ຊқৼߏػڵɾ্ւࣄॴʢ2���ʣh தࠃൢʹޭ͍ͯ͠Δதখྫࣄۀاௐࠪใࠂ

ॻ ɻɦ
ຊқৼߏػڵɾ্ւࣄॴʢ2���ʣh தࠃൢʹޭ͍ͯ͠Δதখྫࣄۀاௐࠪใࠂ



経営経済　52号�2

ॻᶘ ɻɦ
ຊқৼߏػڵɾ্ւࣄॴʢ2��2ʣh தࠃൢʹޭ͍ͯ͠Δதখྫࣄۀاௐࠪใࠂ

ॻᶙ ɻɦ
ຊқৼߏػڵʢ2���ʣh ฤʵࠃಈ࣮ଶௐࠪʵத׆ۀاܥΞδΞɾΦηΞχΞࡏ ɻɦ
ຊқৼߏػڵʢ2���ʣh ಈ࣮ଶௐࠪ׆ۀاܥΞδΞɾΦηΞχΞࡏ ɻɦ
ຊۚࡦ༥ެݿ૯߹ڀݚॴʢ2���ʣʮதখۀاͷւ֎ൢ࿏։ͱϚʔέςΟϯάͷ࣮ଶɿ

தࠃΞδΞ৽ࢢࠃڵΛத৺ͱͯ͠ʯh ຊެݿ૯ݚϨϙʔτ ʢɦ/0��2���ʵ̍ʣɻ
ຊқৼߏػڵʢ2��5ʣh 2��5�ΞδΞɾΦηΞχΞਐग़࣮ۀاܥଶௐࠪ ɻɦ
େࡕ࿑ಇ෦ɾେۀ࢈ࡕ経済Ϧαʔνηϯλʔˍେࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚ

ॴʢ2���ʣh ւ֎Ͱ経営ݱԽʹऔΉதখۀا ʢɦࢿྉ /P��52ʣɻ
େࡕ࿑ಇ෦ɾେۀ࢈ࡕ経済Ϧαʔνηϯλʔʢ2��5ʣh ւ֎ࢢͰݱԽʹऔ

Ήதখۀاʢதؒใࠂʣɦʢେࡕͷ )1ɿIUUQ���XXX�QSFG�PTBLB�MH�KQ�BJE�
TBOHZPV�TS@MM�IUNM　Ӿཡ2��5݄̑̍ʣɻ

தখۀاிฤʢ2���ʣh தখۀاനॻʢ2���൛ʣɦɻ
தখۀاிฤʢ2���ʣh தখۀاനॻʢ2���൛ʣɦɻ




