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தখۀاͷւ֎ల։ʹؔ͢Δڀݚ
ʵ৽ͨͳݱ஍Խ໰୊Λத৺ʹʵ

ଠా　Ұथ
ӽଜ૜࣍࿠

̍ɽ͸͡Ίʹ
̎ɽ͍͔ͭ͘ͷઌڀݚߦͷϨϏϡʔ
̏ɽதখۀاͷւ֎ల։ͷݱঢ়ͱ՝୊
̐ɽதখۀاʹ͓͚Δݱ஍Խͷಈ޲ͱ৽ͨͳ՝୊
̑ɽதখۀاͷݱ஍Խʹؔ͢Δऔ૊Έྫࣄ
̒ɽຊڀݚͷ੒Ռͱ՝୊

１．はじめに

　ϏδωεͷάϩʔόϧԽͷٸ଎ͳਐలʹΑΓɼେ͚ͩۀاͰͳ͘தখۀاʹ͓͍

ͯ΋ࡍࠃԽ΁ͷऔ૊Έ͕ۓ٤ͷ՝୊ͱͳ͍ͬͯΔ̍ɻ͜Ε·Ͱࠃ಺ࢢ৔Λओઓ৔ͱ

͖ͯͨ͠தখۀاʹͱͬͯ͸ɼਓݮޱগࣾձΛܴ͑ॖখ͢Δࠃ಺ࢢ৔ʹࣥ͢ݻΔͩ

͚Ͱ͸ੜ͖࢒Δ͜ͱ͕೉͘͠ͳ͖ͬͯͨɻ͜͏ͨ͠എ͔ܠΒΘ͕ࠃͷதখۀا੓ࡦʹ

͓͍ͯ΋ɼւ֎धཁ֫ಘʹࡍࠃ͚ͨ޲Խ΁ͷऔ૊ΈΛࢧԉ͢Δ੓ࡦϝχϡʔΛ֦େɾ

ॆ࣮Խ͍ͤͯ͞Δ̎ɻ͔͠͠ɼͱΓΘ͚ஶ͍͠経済ൃలΛ਱͛ੈք͔ΒϚʔέοτͱ

ͯ͠஫໨͞ΕΔΞδΞࢢ৔Ͱ͸ɼࡍࠃԽ΁ͷऔ૊Έͷ経͕ݧ๛෋ͳେۀاʹ͓͍ͯ

΋े෼ʹڝ૪ྗΛൃشͰ͖ͣɼ౰ॳͷ໨తΛୡ੒Ͱ͖ͳ͍ۀا΋গͳ͘ͳ͍ɻ·ͯ͠

΍経営͕ݯࢿ๡͘͠ւ֎ల։ͷ経ݧ΋๡͍͠தখۀاʹ͓͍ͯ͸ɼ͢Ͱʹਐग़済Έ

�̍άϩʔόϧԽͱࡍࠃԽͷ༻ޠͰ͋Δ͕ɼڥࠃΛҙࣝ͠ͳ͍શ஍نٿ໛Ͱੜ͡Δݱ৅Λάϩʔό
ϧԽͱݺͿ͜ͱ͕ଟ͍ɻຊߘͰ͸ɼࠃՈ΍͞ڥࠃΒʹ͸ϩʔΧϧࢢ৔ಛੑΛҙࣝͨ͠Ϛωδϝϯ
τΛඞཁͱ͢Δ͜ͱ͕ະͩʹଟ͍͜ͱ͔ΒɼࡍࠃԽͱ͍͏༻ޠΛଟ͘༻͍͍ͯΔɻͨͩ͠ɼͦΕ
΄Ͳີݫʹ͸͍࢖෼͚͍ͯΔΘ͚Ͱ͸ͳ͍ɻ

�̎2���೥݄̒ʹதখۀاւ֎ల։ࢧԉେࡦ͕ߝఆ͞ΕͯҎ߱ɼ૊৫ͷนΛӽ͑ͨΦʔϧδϟύϯ
Ͱͷࢧԉମ੍͕ߏங͞ΕɼۚࢿɼϚʔέςΟϯάɼਓࡐͳͲ֤छͷࢧԉ͕੔උɼ࣮͞ࢪΕ͍ͯΔɻ
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ͷҰ෦ͷۀاΛআ͖ɼ΄ͱΜͲࡍࠃԽ΁ͷऔ૊Έ͕ਐΜͰ͍ͳ͍ͷ͕ݱঢ়Ͱ͋Δɻ

　ւ֎ࢢ৔ͷ։୓ʹ͓͍ͯ͸ɼࠃ಺ͷϚωδϝϯτ໰୊ͱ͸ҟͳͬͨݩ࣍ͷ໰୊Λ

Ҿ͖͢͜ىɻྫ ͑͹ɼ೔ຊਓͱ͸ҟͳͬͨݱ஍ੜऀ׆ͷߪങҙ ɾࣝଶ౓Λ౿·͑ͨϚʔ

έςΟϯάͷاըɼϩʔΧϧਓ̏ࡐΛத৺ͱ͢Δ૊৫ߏ଄΍経営؅ཧͷ໰୊ɼ೔ຊ

ਓ؅ཧऀͱݱ஍ैۀһͱͷίϛϡχέʔγϣϯ΍Ϟνϕʔγϣϯ؅ཧͳͲͷରԠͰ

͋Δɻ೔ຊ͕ۀاɼࠃ಺Ͱங্͖͖͛ͯͨڧΈΛݱ஍Ͱൃ͢شΔʹ͸ɼ͜͏ͨ͠ݱ

஍ͷঢ়گʹԠͨ͡経営΍ઓུΛ৽ͨʹߏங͢Δݱ஍Խͷऔ૊Έ͕ॏཁͱͳΔɻ

　·ͨւ֎ࢠձࣾͱ೔ຊຊࣾͱͷίϛϡχέʔγϣϯͷ͋Γํ΋՝୊Ͱ͋Δɻதࠃ

ʹ୅ද͞ΕΔΑ͏ʹɼੈ քதͷάϩʔόϧۀا΍༗ྗۀاʹՃ͑ϩʔΧϧ͕࣍ۀاʑ

ͱࢀೖͱୀग़Λ܁Γฦ͢ڝ૪ͷܹ͍͠ΞδΞ஍ҬͰ͸ɼࢢ৔ͷෆ࣮֬ੑ͕ۃΊͯߴ

͍ɻ·֤ͨࠃɾ஍Ҭಠࣗͷ঎ߦ׳΋ෆಁ໌ͩͱ͍ΘΕ͍ͯΔɻ͜ΕΒͷ໰୊ʹରԠ

͢Δʹ͸ɼݱ஍ࢢ৔ΛΑ͘ཧղ͢ΔϩʔΧϧਓࡐͷϚωʔδϟʔͷొ༻΍ւ֎ࢠձ

ࣾ΁ͷݶݖҕৡʹΑΔҙܾࢥఆͷਝ଎ԽͳͲɼ͍ࢥ੾ͬͨ経営ͷݱ஍Խʹऔ૊Ή͜

ͱ͕ɼ೔ຊۀاʹͱͬͯͷେ͖ͳ࣮ફత՝୊ͱͳ͍ͬͯΔɻ

　ΉΖΜւ֎ల։ΛਤΔ͜ͱ͸ɼதখۀاͷ੒௕ઓུʹͱͬͯͷҰͭͷબ୒ࢶͰ͋

Γɼࠃ಺ࢢ৔ͷΈΛର৅ͱ͢Δબ୒ࢶ΋͋ΓಘΔɻ͔͠͠άϩʔόϧԽͷٸ଎ͳਐ

లʹΑΓɼࡒɾαʔϏε͕ڥࠃΛӽ͑ݱ͏ަ͖ߦঢ়Ͱ͸ɼࠃ಺ࢢ৔ͷΈͰ׆ಈ͢Δ

ʹͯ͠΋ɼάϩʔόϧԽͷӨڹ͸໔Εͳ͍͜ͱΛҙ͓ࣝͯ͘͜͠ͱ͸େ੾Ͱ͋Δɻ

ͦͷΑ͏ʹ͑ߟΔͱۙ࠷ͷதখۀاͷྫࣄ঺հͰΑ͘͞ݟࢄΕΔ͕ɼϦεΫΛ֮ޛ

͠ͳ͕Β΋ϏδωενϟϯεʹҲΕΔւ֎ࢢ৔΁νϟϨϯδ͢Δ͜ͱ΋ઓུͷ༗ྗ

ͳҰͭͷબ୒ࢶͰ͋Δͱචऀ͸͑ߟΔɻ

　ຊߘͰ͸ɼ਺೥ʹΘͨΓऔ૊ΜͰ͖ͨதখۀاͷւ֎ల։ʹؔ͢ΔڀݚΛɼͻͱ

·ͣऔΓ·ͱΊ͓ͯ͘͜ͱ͕໨తͰ͋Δ̐ɻͳ͓ɼຊߘͷಛ௃ͱͯ͠͸ɼ経済ۀ࢈

Ϳ͜ͱʹ͢Δ͕ɼݺʯͱࡐͷ͜ͱΛɼ͜͜Ͱ͸ʮϩʔΧϧਓࡐɾҭ੒͢Δਓ༺࠾ʹ஍๏ਓͰओݱ̏�
Ҿ༻ʹΑͬͯ͸ʮݱ஍ਓࡐʯͱ͍͏දݱΛ͢Δ͜ͱ΋͋ΔɻάϩʔόϧۀاͰ͸φγϣφϧɾε
λοϑͱݺΜͰ͍Δͱ͜Ζ΋͋Δɻͳ͓ɼݱ஍๏ਓͰ࠾༻͞ΕΔ೔ຊਓ͸ݪଇؚ·ͳ͍͜ͱʹ͢
Δɻ͜ͷ೔ຊਓਓࡐͷҭ੒΍ΩϟϦΞڭҭ΋ݱ஍๏ਓʹͱͬͯ͸େ͖ͳ՝୊ͱͳ͖͍ͬͯͯΔɻ

�̐ຊڀݚ੒Ռ͸ɼ2��2೥౓͔Β2��5೥౓ͷ̐೥ؒʹΘͨΔେࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚॴओ࠵ͷϓ
ϩδΣΫτڀݚͷ੒Ռ͕ج൫ʹ͋ΓɼͦͷੵΈॏͶͷ্ʹੜ·Ε͖ͯͨ΋ͷͰ͋Δʢͦͷ੒Ռ͸ڀݚ୅
දऀͱͯࣥ͠ච͠ ʮͨΞδΞࢢ৔ʹ͓͚Δ೔ຊͷதখۀاͷઓུత՝୊ʯh 経営経済 ʢɦୈ52号ʣ΍ଠ ɾా
ͷڀݚಉڞʙڀݚҭ੒ʹؔ͢Δ࣮ફతࡐͷઓུͱਓۀاܥ৔ʹ͓͚Δ೔ࢢɾాதʮΞδΞܗ໦ɾҪࠇ
औ૊Έঢ়گͱதؒ੒Ռใࠂʯh 経営経済 ʢɦୈ��号ʣΛࢀরͷ͜ͱʣɻڀݚϓϩδΣΫτΛೝΊ͍ͯͨͩ
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লʮւ֎׆ۀࣄಈجຊௐࠪʯͷݸථʢ����೥͔Β2���೥ͷ��೥෼ʣΛ༻͍ͨಠࣗͷ

෼ੳͰ΋ͬͯٞ࿦Λ͍ͯ͠Δ͜ͱɼͦͯ͠ผ్Ξϯέʔτௐࠪ΍ΠϯλϏϡʔௐࠪ

΋࣮͠ࢪଟ໘తͳࢹ఺͔ΒҰ࣍σʔλΛ׆༻ͯ͠෼ੳ͍ͯ͠Δͱ͜Ζʹ͋Δɻ

２．いくつかの先行研究のレビュー

　චऀΒ͸͜ͷ෼໺ͷڀݚΛ਺೥ܧଓ͖͕ͯͨ͠ɼචऀΒͷڀݚͷ໰୊ҙࣝʹগͳ

͔ΒͣӨڹΛ༩͍͑ͯΔڀݚ੒ՌΛৼΓฦΓͳ͕Β؆୯ʹ঺հ͓ͯ͜͠͏ɻ

（１）国際経営に関する議論についての若干の検討

ಈߦࡍࠃͷۀاΔେ͚͓ʹࠃ͸ɼઌਐڀݚԽ΍άϩʔόϧԽʹؔ͢Δࡍࠃͷۀا　

Λத৺ʹ͞ڀݚΕ͖ͯͨɻ͜͜Ͱ͸ɼதখۀاͷڀݚʹ͓͍ͯࣔࠦʹ෋Μͩͩڀݚ

ͱචऀΒ͕͍ͯ͑ߟΔڀݚΛ͍͔ͭ͘঺հ͓ͯ͘͠ɻ

　ઌͣ͸ϚʔέςΟϯάڀݚͷॏཁੑͰ͋Δ͕ɼʮڥࠃΛӽ͑ͯ਱͞ߦΕΔϚʔέ

ςΟϯά͸ʰࡍࠃϚʔέςΟϯά ʢɦ*OUFSOBUJPOBM　.BSLFUJOHʣͱ૯শ͠͏Δͱ͑ߟ

Δʯʢॾ্ʢ����ʣɼQ����ʣͱ͢ΔɻߴҪʢ����ʣͰ͸ʮάϩʔόϧԽ͸ɼϘʔμϨ

εͳ৘ใͱ経済ͷωοτϫʔΫΛ௨ͯ͡ɼ֤ࠃͷ経済ࣾձΛࡍࠃతʹ͘ڧ࿈ͯ͠ܞɼ

஍ٿ経済తͳࢹ఺͔Β৽ͨͳ経済ൃలͷಓΛ໛͢ࡧΔಈ͖Ͱ͋ΔʯʢQQ����ô��ʣͱ͠ɼ

ϚʔέςΟϯάͷ໾ׂ͕Ұஈͱࣾձతʹ΋େ͖͘ͳͬͨ͜ͱࡍࠃ経営ʹ͓͚Δۀا

Λࢦఠ͠ɼͦͷ໾ׂ͸ɼࡍࠃۀاԽͷஈ֊ʹԠ࣭ͯ͡తʹม༰͢Δ͜ͱΛओு͢Δɻ

　ଞํɼதࠃ΍Πϯυɼ"4&"/ ͱ͍ͬͨ৽ࢢڵ৔ͷ୆಄ʹΑΔάϩʔόϧڝ૪ͷม

࣭͕ԿΛ΋ͨΒ͔͢Ͱ͋Δ͕ɼଠాਖ਼޹ʢ2���ʣͰ͸ɼᶃ୯७ԽάϩʔόϧԽͷऴᖼɼ

ᶄʮڑ཭ͷڴҖʯͱʮ৔ͷ߆ଋʯɼᶅੜ࢈ͷ࿦ཧ͔Βࢢ৔૑଄ͷ࿦ཧɼᶆϢʔϥγΞ

ͷ෮׆ͷ̐ͭͷڝ૪ڥ؀ͷมԽʹٻΊΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δͱࢦఠ͢ΔʢQ��2��ʣɻͦΕͧΕɼ

ࡕ࿑ಇ෦ɾେ޻෎঎ࡕΛਃ্͛͠Δɻͳ͓ɼಛʹ͜ͷ̎೥ؒ͸ɼେँײՃϝϯόʔʹ͸ࢀॴͱڀݚ͍ͨ
ڀݚ୲౰ऀ΍ଞ෼໺ͷࡦɼΞϯέʔτௐࠪʹՃ͑ɼ੓͠ࢪ΋࣮ڀݚಉڞ経済Ϧαʔνηϯλʔͱͷۀ࢈
ऀͱͷٞ࿦Λੵۃతʹ͍ͭͭߦɼ࣮຿ՈͳͲ͔ΒͷΠϯλϏϡʔௐࠪΛͨͬߦɻͦͷ੒Ռ͸ɼڞಉͰ࡞
੒ͨ͠େࡕ෎঎޻࿑ಇ෦ɾେࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚॴʰւ֎Ͱ経営ݱ஍Խʹऔ૊Ήதখۀاʱ

ʢฏ੒2�೥݄̏ʣʹ·ͱΊΒΕ͍ͯΔʢͳ͓ւ֎׆ۀࣄಈجຊௐࠪͷݸථσʔλͷܭू࠶ɾՃۀ࡞޻ʹ
͍ͭͯ͸ೋ࣍ར༻ਃ੥ऀͰ͋Δେࡕ෎঎޻࿑ಇ෦ͷӽଜ͕୲౰ͨ͠ʣɻຊߘ͸ͦͷ಺༰Λϕʔεʹ৽ͨ
ͳ஌ݟ΋෇͚Ճ͑ͯࣥච͍ͯ͠Δɻ
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ຊߘʹؔ࿈͢ΔൣғͰཁ໿͓ͯ͘͠ɻ୯७ԽάϩʔόϧԽͷऴᖼͱ͸ɼάϩʔόϧϦʔ

νୡ੒ͷͨΊʹੈք֤ࠃʹੜ࢈ɾൢചڌ఺Λઃஔͯ͠ޮ཰తͳάϩʔόϧωοτϫʔ

ΫΛங͘͜ͱΛ໨తͱͨ͠ίϯηϓτ͔Β୤٫ͯ͠ɼάϩʔόϧͳ஌ࣝ΍Ձ஋ͷ૑଄

ϓϩηεΛߏங͢Δ͜ͱͰ͋Δɻͦ͏͠ͳ͍ͱʮطଘͷϦʔυɾϚʔέοτ͋Δ͍͸

Ε͍ͯ͞ࢹΔ͍͸ແ͋ࢹଘͷΠϊϕʔγϣϯͷൃ৴஍͚ͩͰͳ͘ɼΉ͠Ζैདྷ͸ܰط

ͨੈքͷपล෦ʹ΋஫໨͠ͳ͍ͱϏδωενϟϯεΛࣦͬͯ͠·͏ɻʢུʣ͍·΍ *5

ͷΈͳΒͣόΠΦςΫϊϩδʔʹؔ͢ΔΠϊϕʔγϣϯͷछ͸ඞͣ͠΋ຊࣾ͋Δ͍͸

άϩʔόϧɾωοτϫʔΫͷηϯλʔ͔Βग़͢ݱΔͷͰ͸ͳ͘ɼΉ͠ΖطଘͷϏδω

ε׆ಈͷपล෦͔Β΋ੜ͡Δ࣌୅Ͱ͋Δʯͱࢦఠ͢ΔʢQ��2��ʣɻ·ͨɼಉ࣌ʹɼ֤

ಈʹ͍ͭͯͷίϯςߦ׆Ε͍ͯΔಠࣗͷจԽ΍Ձ஋ҙࣝɼੜ·ࠐ΍஍Ҭʹਂ͘ຒΊࠃ

Ϋετͷଘࡏͱͦͷཧղͷඞཁੑʹ͍ͭͯվΊͯೝࣝ͞Ε࢝Ί͍ͯΔɻੜ࢈ͷ࿦ཧ͔

Βࢢ৔૑଄ͷ࿦ཧͱ͸ɼߦۀاಈ͕ɼن໛ͷ経済ੑʹͮ͘جҰूۃதͷ࿦ཧͭ·Γ

ੜ࢈ͷ࿦ཧ͔Βɼ֤ࢢ৔Λ։୓͠૑଄͍ͯ͘͠ͱ͍͏෼ࢄͷ࿦ཧ΋ॏ͢ࢹΔඞཁ͕͋

Δͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻͭ·ΓɼηΦυΞɾϨϏοτΒ͕ओுͨ͠୯७άϩʔόϧԽ࿦

ʹର͢ΔΞϯνςʔθͰ΋͋Δʢʮ஍ࢢٿ৔͸ಉ࣭Խʹ͏͔޲ʢ5IF�HMPCBMJ[BUJPO�PG�

NBSLFUTʣʯh %*".0/% ϋʔόʔυɾϏδωεɾϨϏϡʔʱ����೥ʣɻࡏݱͰ΋ɼඪ

४ԽͱదԠԽͷ໰୊ͱ͍͔ͯͭ͘͠ͷ࿦఺Ͱٞ࿦͞Ε͍ͯΔɻॏཁͳ఺ͳͷͰଠాਖ਼

ʹڥ૪؀ڝʢ2���ʣͷٞ࿦Λ঺հ͓ͯ͜͠͏ɻʮϝλφγϣφϧԽ͢Δάϩʔόϧ޹

͓͚Δଟࠃ੶ۀاͷߦಈ͸ɼैདྷͷ֫ݯࢿಘ͋ܕΔ͍͸ੜཱ࢈஍͔ܕΒ࣮֬ʹࢢ৔

૑଄ܕ΁Ҡ͍ͯ͠ߦΔɻʢུʣ͜͜Ͱ͏ݴͱ͜Ζͷࢢ৔ͷ۷Γ͜͠ىͱ͸ɼ2�ੈلͷ

୯७άϩʔόϧԽʹ͓͍ͯҰൠతͰ͋ͬͨɼઌਐࢢࠃ৔͚޲੡඼Λ৽ࢢڵ৔ʹԡ͠

෇͚ΔҙຯͰͷࢢ৔։୓Λ͢ࢦͷͰ͸ͳ͘ɼ৽ࢢڵ৔ͷݱ஍χʔζʹదԠͨ͠੡඼΍

αʔϏεΛఏ͢ڙΔϝλφγϣφϧతͳࢢ৔։ൃΛҙຯ͢ΔʯʢQ��2��ʣͱ͢Δɻ·ͨɼ

ʮ޻৔Ͱ੡଄͞Εͨ੡඼͸ඞͣ͠΋ͦͷݱ஍Ͱফඅ͞ΕΔඞཁ͸ͳ͍͕ɼͦͷݱ஍Λ

΁؍΍จԽ͝ͱʹҟͳΔχʔζ΍Ձ஋ࠃϓϩηεʹ͓͍ͯ͸ɼ͢͜ى৔ͱͯ͠۷Γࢢ

ͷରԠ͕࠷ॏཁ՝୊ͱͳΔʯʢQ��2��ʣͷͰɼࢢ৔׆ಈʹ͓͍ͯ͸෼ࢄԽͷѹྗΛड

͚Δ͜ͱʹͳΔɼͱओு͢Δɻ͍͔ͭ͘ͷάϩʔόϧۀاΛ෼ੳͯ͠΋ඪ४ԽͱదԠ

Խͷύλʔϯ͕ըҰతͰ͸ͳ͘ɼࠃ΍஍Ҭɼ঎඼ͳͲͰҟͳ͍ͬͯΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻ

　ྫ͑͹ɼίΧɾίʔϥͰ͸ɼҎલ͸ੈքதͰඪ४Խ͞ΕͨϚʔέςΟϯάઓུΛ

ల։͍͕ͯͨ͠ɼࡏݱͰ͸ͦͷઓུΛม͠ߋɼΑΓଟࠃ಺ϚʔέςΟϯάతͳํ޲
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ʹճ͠ؼɼ஍Ҭڌ఺͕ݖྔࡋΛ૿͢͜ͱΛܾఆͨ͠ɻ஍ҬͷϚʔέςΟϯάɾνʔ

Ϝ͸ɼࡏݱͰ͸஍Ҭࠂ޿Λ੍ͨ͠࡞Γɼ৽͍͠஍ҬϒϥϯυΛಋೖͨ͠Γ͢Δ͜ͱ

ΛೝΊΒΕ͍ͯΔɼͱࢦఠ͞Ε͍ͯΔʢখా෦ʗ ,ɾϔϧηϯʢ2���ʣɼQ��2�ʣ̑ɻ

　͞Βʹɼޙࠓͷάϩʔόϧ஌ࣝ経済ͷ࣌୅ʹ͓͚Δڝ૪ͷউऀͷ৚݅ͱͯ͠ɼ܂

໊ʢ2���ʣͰ͸ɼυʔζʢ%P[
�4BOUPOTʣΒͷٞ࿦Λ౿·͑ͯɼᶃ৽ͨͳ஌ࣝΛڝ

૪ۀاΑΓ΋ਝ଎͔ͭޮՌతʹײ஌͢Δೳྗɼᶄੈք͔Β֫ಘͨ͠஌ࣝΛڝ૪ۀا

ΑΓ΋૑଄తʹֵ৽͢ΔͨΊʹɼྲྀಈԽ͢ΔೳྗɼᶅΠϊϕʔγϣϯΛڝ૪ۀاΑ

Γ΋༗ޮʹ࣮͢ݱΔೳྗɼΛ༗͍ͯ͠Δ͜ͱΛࢦఠ͠ɼԾʹؒҧͬͨ৔ॴͰੜ·Ε

΁ͱൃల͢ۀاୈͰάϩʔόϧ࣍Ͱ΋ɼ経営ͷ΍Γํۀا૪ྼҐʹ͋Δڝɼۀاͨ

ΔՄೳੑͷ͋Δ͜ͱΛࢦఠ͢ΔʢQ��25�ʣɻதখۀاʹ͓͍ͯ΋ϦεΫͱͱ΋ʹϏδ

ωεɾνϟϯε͕૿େ͍ͯ͠Δ͜ͱΛ͍ࣔࠦͯ͠Δɻ

（２）アジア市場における研究

　͜͜Ͱ͸ɼ৽ࠃڵͷࢢ৔ͷ୅දͱͯ͠ɼதখۀاͷؔ৺ͷࢢ͍ߴ৔Ͱ͋ΔதࠃΛ

औΓ্͛Δ͜ͱʹ͢Δ̒ɻதࢢࠃ৔ʹ͓͍ͯ೔ຊۀا͸ͲͷΑ͏ͳϚʔέςΟϯά

ઓུΛ࠾༻͍ͯ͠Δͷ͔ɻओཁͳจݙ΍ௐࠪ݁ՌΛ֓͏͓ͯ͜͠؍ɻ

　೔ຊ๵қৼߏػڵɾ্ւʢ2���ɼ2���ɼ2��2ʣͳͲͷྫࣄۀا΍චऀͷϑΟʔϧ

υௐࠪͰ͸ɼैདྷͷΑ͏ʹݶఆ͞ΕͨߴՁ֨ଳͷࢢ৔Λλʔήοτʹͯ͠ɼͦΕʹ

దͨ͠νϟωϧΛߏங͍ͯ͘͠ͱ͍͏ઓུ͕ɼಛʹதখۀاʹͱͬͯ͸༗ޮͳઓུ

ͷҰͭͰ͋Δ͜ͱ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔ�ɻଞํɼ৽ࠃڵʹ͓͍ͯ͸தؒ૚ͷ୆಄ʹ൐͍ɼ

ϘϦϡʔϜɾκʔϯ૚Λ։୓͢Δ͜ͱ͕ɼڝ૪༏ҐΛ֫ಘ͢Δࡍʹॏཁͱͳ͖ͬͯ

͍ͯΔͱࢦఠ͢Δจݙ΋૿Ճ͍ͯ͠ΔɻେۀاͱதখۀاͱͰ͸΍΍޲܏͸ҟͳΔ

͕ɼ֓ͯ͠ʮ෋༟૚ʯ͔ΒԼҐ૚΁ɼͭ·ΓϘϦϡʔϜɾκʔϯ૚Λࢢ৔։୓ͯ͠

͍͜͏ͱ͢Δେۀاͷ޲܏ΛಡΈऔΔ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ͜ͷഎܠʹ͸ɼϩʔΧϧۀا

ͷٕज़ྗ্޲ʹΑΔ্Ґࢢ৔΁ͷ্ํ֦ு΍ԤถۀاͳͲͱͷڝ߹ͷܹԽ͕͋Δ΋

�̑(IFNBXBU
�1BOLBKʢ2���ʣͰ͸ɼੈք͸ϑϥοτԽ͍ͯ͠ͳ͍ͷͰɼதԝूݖతͰըҰతͳඪ
४Խઓུ͸ϦεΫ͕͍͜ߴͱΛओு͍ͯ͠ΔɻจԽɼ੍౓ͳͲͷࠩҟΛཧղ͢Δ͜ͱ͕େ੾Ͱ͋
Δͱࢦఠ͢Δɻ

�̒͜ͷٞ࿦ʹ͍ͭͯ͸ɼଠాɾ౜ʢ2��2ʣʮதࢢࠃ৔ʹ͓͚ΔϚʔέςΟϯάͷ੒ޭཁҼͷ෼ੳʯɼ
ଠ ʢా2��2ʣʮதখۀاͷࡍࠃԽͱΞδΞ৽ࢢڵ৔΁ͷରԠʯɼଠ ʢా2���ʣʮ೔ຊۀاͷࡍࠃԽͱϚʔ
έςΟϯά՝୊ʯΛࢀর͞Ε͍ͨɻ
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ͷͱࢥΘΕΔɻ͜Ε·ͰɼྫࣄΛ౿·͑ͨ経ݧଇʹ͖ͮجɼதখۀاͷࢢ৔ࢀೖʹ

͓͍ͯ͸೔ຊۀاͱͯ͠ͷڧΈʢߴ඼࣭ɾػߴೳʣΛ͔ͯ͠׆χονͳࢢ৔ɼͦΕ

΋Ձ͕͍֨ߴͷͰ෋༟૚Λର৅ͱͨ͠ࢢ৔ʹࢀೖ͢Δ͜ͱ͕༗ޮͰ͋Δͱࢦఠ͞Ε

͖ͯͨɻ͔͠͠ɼதࢢࠃ৔Ͱͷۀا੒௕Λલఏͱ͢Ε͹ɼ͜ͷ経ݧଇ͕աڈͷΑ͏

ʹҰఆͷޮՌΛͪ࣋ଓ͚Δ͔ʹ͍ͭͯ͸एׯͷٙ໰͕࢒Δɻ

　ྫ͑͹ 5TF
�&EXBSEʢ2���ʣͰ͸ɼࣗ਎ͷதࠃʹ͓͚Δ௕೥ͷίϯαϧςΟϯά

経ݧΛ౿·͑தࢢࠃ৔ͷಛ௃Λ࣍ͷΑ͏ʹઆ໌͢ΔɻʮঃʑʹϒϥϯυɾϩΠϠϧςΟ

Λҭ੒͍ͯ͘͠ͱ͍͏ैདྷܕͷফඅൃలύλʔϯ͸ɼதࠃͷ͜Ε·Ͱͷ੒௕εϐʔ

υʹΑ่ͬͯյͨ͠ɻதࠃͰ͸ੜ׆ඞध඼͔Β͍ͥͨ͘඼ɼϩʔΤϯυ͔ΒϋΠΤ

ϯυͷ੡඼΁ͱ͋Β͔͡Ίܾ·ͬͨॱংͰ੡඼͕ొ৔͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɼ͢΂͕ͯ΄

΅Ұ੪ʹ࢟Λ͢ݱʯʢQ����ʣͷͰɼઌਐࠃͰ։ൃ͞ΕͨैདྷͷϚʔέςΟϯάख๏Ͱ

͸ରԠ͸ࠔ೉Ͱ͋Δ͜ͱΛࢦఠ͢Δɻ͞Βʹɼʮதࠃͷফඅऀ͸͓ͦΒ͘ੈքதͷͲ

ͷࢢ৔ΑΓଟछଟ༷ͳϒϥϯυͱ੡඼͔Β΄͍͠΋ͷΛબͿ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻʢதུʣ

தࠃ΄Ͳͷࠃ౔ͱਓޱΛ๊͑Δࠃʹͱͬͯɼ౰વͰ͸͋Δ͕ɼதࠃͷࢢ৔͸ຊ࣭త

ʹάϩʔόϧͰ͋Δͱಉ࣌ʹɼ఻౷తͳश׳ͱᅂ޷ʹࠜࠩͨ͠஍ํ৭͕͖ΘΊͯ๛

͔Ͱɼ஍Ҭ͝ͱʹશ͘ҧ͏༷૬Λఄ͢ΔʯʢQ����ʣͱ΋ࢦఠ͢Δɻதࢢࠃ৔ʹݶΒͣɼ

৽ࠃڵͷࢢ৔Ͱ͸ɼઌਐࠃͷάϩʔόϧۀاΛ࢝Ίؖࠃ΍୆࿷ͷΞδΞۀاܥɼϩʔ

Χϧڝ͕ۀا૪Λ܁Γ͓ͯ͛޿Γɼࢢ৔੒௕཰΍ࢢ৔ن໛ɼڝ૪ߏ଄ͳͲ͸೔ຊࠃ

৔ͷಛ௃ʹΑͬͯ΋ඪ४ԽͱదԠԽͷ໰ࢢ৔ͱେ͖͘ҟͳ͍ͬͯΔɻ͜ͷΞδΞࢢ

୊ʹۀا͸಄Λ೰·͢͜ͱʹͳΔɻ

ւ΍্͍ߴͷଟ͘͸ɼ૬ରతʹॴಘͷྫࣄͰ঺հ͞Ε͖ͯͨ੒ޭࠃͰɼզ͕·ࠓ　

๺ژ౳ͷ̍ڃ౎ࢢ΍̎ڃ౎ࢢͷ෋༟૚Λओཁλʔήοτʹͯ͠ɼϒϥϯυΛҭ੒͠

ͳ͕Β೔ຊ੡඼ͷಛ௃Ͱ͋Δߴ඼࣭ɾੑߴೳ΍৴པ౓ͷ͞ߴɼαʔϏεਫ४ͷ͞ߴ

ͳͲૌͯ͠ٻண࣮ʹফඅऀΛҭ੒͍ͯ͘͠ͱ͍͏ʢϏδωεʣϞσϧʹಛ௃͕͋ͬ

ͨɻ͜ͷϞσϧ͸ɼҰੲલͷΑ͏ʹҰ෦ͷ෋༟૚͚޲ͷࢢ৔ͷΈΛλʔήοτͱ͢

Δظ࣌ʹ͸༗ޮ͔ͩͬͨ΋͠Εͳ͍͕ɼϘϦϡʔϜɾκʔϯ૚͕੒௕͖͍ͯͯ͠Δ

͸͍͔ͭ͘ͷ೉఺͕͋Δɻͦʹظ࣌ Ε͸ɼ൴Βʹదͨ͠Ձ֨ଳʹҾ͖Լ͛ΔͨΊʹ͸ɼ

ɼ͞Βʹϒϥϯυͷೝͭͭ͠ݮड͠ͳ͕ΒίετΛ௿ڗՌΛޮݧ໛ͷ経済ੑ΍経ن

஌౓ΛߴΊ͍ͯ͘ඞཁ͕͋Δ͔ΒͩɻதࠃͷΤΞίϯࢢ৔Ͱ͸ɼߴՁ֨ɼߴ඼࣭ͷ

୅໊ࢺͱͯ͠ʮۭௐͷϕϯπʯͱධ͞ΕΔμΠΩϯʢେۚʣͷϒϥϯυɾΠϝʔδ
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͸͘ߴɼࢢ৔Ձ֨ͷ̎ഒ͔Β2�5ഒͷՁ֨ଳͰ෋༟૚͚޲ʹൢച͞Ε͓ͯΓɼ೔اܥ

τοࠃ৔Ͱதࢢͷ੒ޭྫͱͯ͠සൟʹ঺հ͞Ε͖ͯͨɻͦͷμΠΩϯ͕ɼΤΞίϯۀ

ϓۀاͷʮ֨ྗిثʯͱۀ຿ఏ͠ܞɼ৽ɾதؒ૚ͷରԠ΍தࢢࠃ৔ͰͷγΣΞ֦େ

Λૂ͏ͨΊʹɼੜ࢈Λഒ૿͠஍ํத֩౎ࢢ΁ͷൢചΛ֦େ͠૗ޭ͍ͯ͠Δͱฉ͘ʢਤ

ද̍ʣɻ

　͜ͷΑ͏ʹɼΞδΞࢢ৔ಛʹதࢢࠃ৔ʹ͓͚Δ೔ຊۀاͷϚʔέςΟϯά͸ɼ৽

ͨͳஈ֊Λܴ͍͑ͯΔͱ͍ͬͯ΋աݴͰ͸ͳ͍ɻຊߘͰ͸ɼάϩʔόϧۀاͷڀݚ

Ͱ஝ੵ͞Ε͖ͯͨ஌ݟΛԉ༻͠ͳ͕Βɼதখۀاͷւ֎ల։ͷ໰୊ʹ͍ͭͯݕ౼͢

Δ͜ͱʹͳΔɻͱΓΘ͚ɼΞδΞࢢ৔ͰͷϏδωε͕৽ͨͳ࣍ͷஈ֊Λܴ͍͑ͯΔ

͜ͱ΋͋Γɼݱ஍Խͷ໰୊ʹয఺Λ͋ͯݕ౼͍ͯ͘͜͠ͱʹ͢Δɻ

（３）現地化に関する研究

஍Խ͕͋·ΓਐΜͰ͍ͳݱ͸ۀاΛؚΊɼ೔ຊۀا஍Խͷऔ૊Έʹ͓͍ͯɼେݱ　

͍ͱݴΘΕΔ͜ͱ΋ଟ͍ɻ)BS[JOHʢ����ʣ͸ɼΞϝϦΧɼυΠπɼΠΪϦεͳͲͷ

Ԥถॾࠃʹ೔ຊΛՃ͑ͨ̕Χࠃͷ͕ۀاւ֎ʹࢠͭ࣋ձࣾͰݱ஍ਓࣾ௕Λొ༻ͯ͠

ग़ॴɿதখۀاനॻʢ2���ʣɻ

資料：経済産業省「通商白書2013」に基づき中小企業庁作成
（注） １．Euromonitor International 2013，UN「World Population Prospects, The 2010 Revision」から作成。
　　 ２．世帯可処分所得別の家計人口。各所得層の家計比率×人口で算出。
　　 ３．2015年，2020年の各所得階層の家計比率は Euromonitor 推計。

ਤද̍　தؒ૚ɾ෋༟૚ͷׂ߹ͷਪҠ
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͍Δൺ཰Λࣔͨ͠ɻͦΕʹΑΔͱ೔ຊ͸ɼ̕ΧࠃதͰ࠷΋௿ׂ͍̐ະຬͰɼ࠷΋ߴ

͍ΞϝϦΧͷ͓Αͦ൒෼ͷਫ४Ͱ͋ͬ ʢͨQ����ʣɻ·ͨ経済ۀ࢈লͷ௨঎നॻʢ2���ʣ

Ͱ͸ɼ৽ࠃڵ΁ͷւ֎ల։ͷ໨త͕ɼੜ࢈ίετ௿͔ݮΒࢢ৔֫ಘʹมΘΔதɼݱ

஍ࢢ৔ʹదԠ͢Δʹ͸ݱ஍๏ਓ΁ͷݶݖҕৡͳͲͷ経営ͷݱ஍Խ͕ඞཁͰ͋Δ͕ɼ

Ԥถʹ͓͚Δ೔ݱܥ஍๏ਓ΄Ͳʹ͸ਐΜͰ͍ͳ͍ͱࢦఠ͍ͯ͠ΔʢQ�����ʣɻ

　ྫ͑͹ɼਓࡐʹ͓͚Δݱ஍Խͷ஗Ε͸ɼߴίετͳ೔ຊਓறࡏһΛ೿͢ݣΔ͜ͱ

ʹΑΔਓ݅අίετͷࢭߴ·Γ΍経営্૚෦Λ೔ຊਓ͕઎ΊΔ͜ͱʹΑΔϩʔΧϧ

ਓࡐͷϞνϕʔγϣϯͷ௿Լɼ͞Βʹ཭৬཰ͷ্ঢͳͲʹͭͳ͕Δɻ·ͨݱ஍ಛ༗

ͷ঎श׳΍จԽɼ෩शͳͲɼݱ஍ࢢ৔Λਖ਼͘͠ཧղ͢Δ৔߹ʹ΋ෆརͱͳΔɻͨͩ

ʹʯࡐձࣾͷ経営Λ୯ʹʮϩʔΧϧਓࢠ஍ݱ͠ ೚ͤΔ͚ͩͰ͸ɼຊࣾΛؚΊͨۀاά

ϧʔϓͱͯ͠ͷ経営্޲ʹͭͳ͕Δͱ΋ݶΒͳ͍Ͱ͋Ζ͏ɻͦΕ͸೔ຊۀاͷಛ௃

ͱͯ͠ɼຊࣾͱݱ஍ࢠձࣾͷ҉໧஌΋ؚΊͨίϛϡχέʔγϣϯ໾Λ೔ຊਓறࡏһ

Ί͍ͯΔ͜ͱ΋ҰҼͰ͋Δɻٻʹ

　·ͨɼۀاͷ੒௕ઓུΛඳͨ͘Ίʹ΋ɼ·ͨࠃ΍࣏ࣗମ͕੓ࡦΛཱҊ͍ͯͨ͘͠

Ίʹ΋ɼւ֎ࢠձ͕ࣾ೔ຊͷຊࣾʹٴ΅͢Өݕʹڹ౼ΛՃ͓͑ͯ͘͜ͱ͸େ੾Ͱ͋

Δɻۀاͷւ֎ల։ʹ͍ͭͯ͸ɼ౰֘ۀاͷҡ࣋ɾ֦େʹͭͳ͕ΓɼͦΕ͕ࠃ಺࢈

ࢦͷۭಎԽʹͭͳ͕Δͱͷۀ࢈಺ࠃղ͕͋ΔҰํͰɼݟͱͷ͢΅ٴΛڹӨ޷΋ʹۀ

ఠ΋͍·ͩʹࠜ͋͘ڧΔɻதখۀاനॻʢ2���ʣͰ͸ɼ経済ۀ࢈লͷ׆ۀاಈجຊ

ௐࠪͷ����೥౓͔Β2���೥౓ͷύωϧσʔλΛ༻͍ͯɼ2���೥౓ʹ௚઀౤ࢿΛ։࢝

਺ͷมԽΛൺֱऀۀ಺ैࠃͷۀاΛ͍ͯ͠ͳ͍ࢿதʹҰ౓΋௚઀౤ؒظͱۀاͨ͠

͍ͯ͠ΔʢQ�����ʣɻͦͷ݁ՌΛΈΔͱɼ௚઀౤ࢿΛͨ͠ۀا͸౤ޙࢿɼࠃ಺ैऀۀ

਺͸ݮΔ͜ͱͳ͘૿Ճ͍ͯͨ͠ɻͨͩ͠௚઀౤ࢿΛ͍ͯ͠ͳ͍ۀاͰ΋ࠃ಺ैऀۀ

਺͸૿Ճ͍ͯ͠Δ͜ͱ͔Βɼैऀۀ਺ͷ૿ՃͷཁҼ͸௚઀౤͚ͩࢿ͸ͳ͍ͱ΋ࢦఠ

͍ͯ͠Δɻ͜Εʹର͠ɼਂඌɾᦴʢ2���ʣͰ͸ɼ׆ۀاಈجຊௐࠪͱ経済ۀ࢈লͷ

ւ֎׆ۀࣄಈجຊௐࠪͷσʔλΛۀاϨϕϧͰͭͳ͗͋Θͤɼ੡଄ۀͷւ֎ల։ʹ

ΑΔࠃ಺΁ͷӨڹΛ෼ੳ͍ͯ͠Δɻͦ͜Ͱ͸༌ग़͔Βւ֎ੜ࢈΁ͷγϑτ΍ւ֎ੜ

ΒݮձΛػ༺ޏ಺ͷࠃͷ৔߹͸ࢿʯ௚઀౤ܕ୅ସ࢈಺ੜࠃ΋ͷΛ༌ೖ͢Δʮͨ͠࢈

͢͜ͱʹͳΔ͕ɼʮݱ஍ࢢ৔֫ಘܕʯ௚઀౤ࢿ͸ࠃʹٯ಺ޏ༻Λ૑ग़͢Δͱ͠ɼ௚઀

౤ࢿͷ໨తʹΑͬͯࠃ಺΁ͷӨڹ͸ҟͳΔͱओு͍ͯ͠ΔʢQ����ʣɻ͜ͷ΄͔経済࢈

ࢿ஍΁ͷ༌ग़ͷ૿Ճ΍௚઀౤ݱ಺͔Βࠃ஍Խ͸ɼݱͰͷࠃڵলʢ2���ʣͰ͸ɼ৽ۀ
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ऩӹɾಛڐ౳ऩೖͷ֦େͳͲࠃ಺経済ʹϓϥεʹد༩͢Δͱ͠ͳ͕Β΋ɼݱ஍ͱͷ

͸ϚΫϩͰΈ͍ͯͭʹ༺ޏ಺ࠃͨ·੾Εͣɼ͍ݴαεςΟφϒϧͳ΋ͷͱ͸͕܎ؔ

ͨ৔߹ඞͣ͠΋ϓϥεͷޮՌΛ༗͢Δͱ͸ݶΒͳ͍ͱࢦఠ͍ͯ͠ΔʢQ�����ʣɻ͜ͷ

Α͏ʹઌڀݚߦΛΈΔݶΓɼ͕ۀاւ֎ల։͢Δ͜ͱʹΑΔࠃ಺΁ͷӨڹ͸Ұ༷Ͱ

͸ͳ͘ɼ͜Ε·ͰݴΘΕ͖ͯͨΑ͏ͳࠃ಺ۀ࢈ͷۭಎԽʹඞͣ͠΋ͭͳ͕Δͱ΋͍

͑ͳ͍ɻ

３．中小企業の海外展開の現状と課題

（１）海外子会社の保有数の推移と規模別の保有割合

　͜͜Ͱ͸ɼதখۀاͷւ֎ల։ͷݱঢ়Λ͓֓ͯ͘͠؍ɻେۀاʹൺ΂ਓࡐ΍ۚࢿɼ

֤छͷϊ΢ϋ΢ͳͲ経営ݯࢿͷ๡͍͠தখۀاͰ͸ɼւ֎ʹࢠձࣾΛ༗͢Δۀا͸

গͳ͍ͱ͑ߟΒΕΔɻ೔ຊۀاͷւ֎ࢠձࣾͷ݅਺Λ஌Δʹ͸ɼ૯຿লͷ経済ηϯ

αεʢฏ੒��೥Ҏલ͸ۀࣄॴɾۀا౷ܭௐࠪʣ͕ߟࢀʹͳΔɻਤද̎͸ௐࠪ݁Ռ͔

Β࡞੒ͨ͠ւ֎ࢠձࣾ̓Λͭ࣋ຊࣾۀا਺ͷਪҠͰ͋Δɻ͜ΕʹΑΔͱ2���೥·Ͱ

͸����ࣾఔ౓Ͱ͕͋ͬͨɼͦΕҎ߱૿Ճ͠ɼ2���೥ʹ͸���2ࣾͱͳΓɼۙ೥ɼւ֎

ΛΈگձࣾͷอ༗ঢ়ࢠ֎໛ผͷւنʹ͸૿Ճ͍ͯ͠Δɻ͞ΒۀاձࣾΛอ༗͢Δࢠ

͍ͯ͘ɻਤද̏͸ɼैنऀۀ໛ผͷւ֎ࢠձࣾอ༗ׂ߹ʢւ֎ࢠձࣾอ༗ۀاʗશ

໛͕େ͖͍نछʹ͓͍ͯ΋ۀՌͰ͋Δɻ͍ͣΕͷ݁ͨ͠ܭूʹछผۀʣΛओཁۀا

΄Ͳɼอ༗ׂ߹͕͘ߴͳΔ͕޲܏ΈΒΕΔɻಛʹ੡଄ۀͰ͸ɼʮ5���ਓҎ্ʯ͸໿̔

ׂ͕ւ֎ࢠձࣾΛอ༗͍ͯ͠Δ͕ɼதখۀاͷൣᙝʹͳΔʮ���ʵ2��ਓʯͰׂ̍ڧ

ʹͱͲ·Γɼʮ2�ਓະຬʯʹ͍ͨͬͯ͸̍ˋʹ΋ୡ͍ͯ͠ͳ͍̔ɻҰํɼԷചɾখച

ൺ΂Δͱશମతʹอ༗ׂ߹͸௿͍͕ɼʮ5���ਓҎ্ʯͰ໿2�ˋ͕อʹۀͰ͸ɼ੡଄ۀ

༗͍ͯ͠Δͷʹର͠ʮ5�ʵ��ਓʯͰ̏ˋ௒ɼʮ��ʵ��ਓʯ͸��5�ˋɼ��ਓະຬʹ͓͍

ͯ͸̍ˋະຬͱɼن໛ؒͰେ͖ͳ͕ࠩ͋Δɻ

�̓経済ηϯαεʹ͓͚Δւ֎ࢠձࣾͱ͸ɼ͕ࣗࣾ5�ˋ௒ͷܾٞݖΛ༗͢Δձࣾ΋͘͠͸ࣗࣾͱࢠ
ձࣾͷ߹ܭͰ5�ˋ௒ͷܾٞݖΛ༗͢Δձࣾɼຢ͸ࢠձࣾͱͯ͠࿈݁ࡒ຿ॾදΛ࡞੒͍ͯ͠Δձࣾ
Λ͍͏ɻ

�̔ͪͳΈʹɼ௚઀༌ग़͍ͯ͠Δதখ੡଄ۀ਺ͷׂ߹ΛݟΔͱɼ΄΅೥ʑ૿Ճ͍ͯ͠Δ΋ͷͷ2���
೥Ͱ��5� ͷ����ࣾͰ͋Δɻ·ͨɼ༌ग़ۀاͷׂ߹͸ैۀһن໛͕େ͖͘ͳΔ΄Ͳ͘ߴͳΔ޲܏ʹ
͋Δʢதখۀاനॻʢ2���ʣʣɻ
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（２）海外事業活動基本調査のデータを用いた海外子会社経営の実態分析

　ւ֎ࢠձࣾΛۀاͭ࣋͸૿͍͑ͯΔ΋ͷͷɼอ༗ׂ߹͸ن໛ʹΑΓେ͖ͳ͕ࠩ͋

Δ͜ͱ͕໌Β͔ͱͳͬͨɻதখۀاͷւ֎ల։ʹ͍ͭͯ経済ηϯαε͔Β͸ɼ͜Ε

Ҏ্ͷ৘ใΛಘΔ͜ͱ͸೉͍ͨ͠Ίɼ͔͜͜Β͸経済ۀ࢈ল͕࣮͢ࢪΔʮւ֎ۀࣄ

Λ෼ੳ͍ͯ͘͠ɻ͜ͷௐࠪ͸ɼւࡉৄ͍ͯͭʹຊௐࠪʯΛ༻͍ͯɼͦͷ࣮ଶجಈ׆

·ࡏݱΕɼ࢝͞ಈΛ೺Ѳ͢ΔͨΊ����೥ʹ։׆ͷ経済ۀاձࣾΛ༗͢Δ೔ຊͷࢠ֎

ग़ॴɿ�૯຿লʮฏ੒̔೥ۀࣄॴɾۀا౷ܭௐࠪʯɼʮฏ੒��೥ۀࣄॴɾا
ͼʮฏ੒2�೥経ٴௐࠪʯܭ౷ۀاॴɾۀࣄௐࠪʯɼʮฏ੒��೥ܭ౷ۀ
済ηϯαεʵૅجௐࠪʯ͔Β࡞੒ɻ

ਤද̎　ւ֎ࢠձࣾΛอ༗͢Δۀا਺ͷਪҠʢެ຿Λআ͘શۀ࢈ʣ

ਤද̏　ओཁۀछผɾैنऀۀ໛ผͷւ֎ࢠձࣾอ༗ׂ߹ʢ2���೥ௐࠪʣ

੡଄ۀ Էചɾখചۀ
શମ ������ � �����

̌ʵ̐ਓ ����5� � �����
̑ʵ̕ਓ ������ � �����
��ʵ��ਓ � ���2� � �����
2�ʵ2�ਓ � ����� � �����
��ʵ��ਓ � 2���� � ��5��
5�ʵ��ਓ � 5�5�� � �����

���ʵ2��ਓ ������ � ��2��
���ʵ���ਓ ������ ������

����ʵ����ਓ 55���� ���52�
2���ʵ����ਓ ������ ������
5���ਓҎ্ ������ 2�����

ग़ॴɿ૯຿লʮฏ੒2�೥経済ηϯαεʵૅجௐࠪʯ͔Β࡞੒ɻ
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Ͱௐࠪ͸ଓ͚ΒΕ͍ͯΔɻͨͩ͠経済ηϯαεͷΑ͏ͳࢦఆ౷ܭͰ͸ͳ͘ɼঝೝ౷

͍ͭʹ਺΍ച্ֹ౳ۀاͱͳ͍ͬͯΔ̕ɻͦͷͨΊޙͰ͋ΔͨΊճऩ཰͸ׂ̓લܭ

ͯͷ૯਺΍೥౓ؒͷൺֱ෼ੳͰ͸ɼ஫ҙΛ෷͏ඞཁ͕͋Δɻࠓճ͸ɼೖखՄೳͳ

����೥͔Β2���೥ͷ��೥෼ͷݸථΛऔΓͯͤد෼ੳΛࢼΈͨɻ

　෼ੳʹઌཱͪɼ��೥෼ͷݸථσʔλʹ͍ͭͯۀا *% Λ༻͍ͯύωϧσʔλԽͨ͠ɻ

ۀا *% ͸ɼւ֎ࢠձࣾͱ೔ຊͷຊࣾʹ͋Δ͕ɼࠓճ͸ւ֎ࢠձࣾͷ *% ΛओͨΔ *%

ͱ͠ɼຊࣾσʔλ͸֤ࢠձࣾͷσʔλʹ௥Ճ͢ΔܗΛͱͬͨɻ

෼ͨ͠ɻ۠ʹۀاͱͦΕҎ֎ͷେۀا४Ͱதখج෼ੳͷͨΊʹશσʔλΛຊࣾʹ࣍　

Λதۀاͳ͞Ε͍ͯΔ͕ɼͦͷଟ͘͸େ͕ࠂͷւ֎ల։ʹ͍ͭͯ͸ɼ֤छͷใۀا

৺ͱͨ͠΋ͷͰ͋Γɼதখͨͬݶʹۀا΋ͷ͸ඞͣ͠΋ଟ͘͸ͳ͍ɻͦ͜Ͱنۀا

໛Ͱ۠෼͠ɼൺֱ͢Δ͜ͱͰௐࠪର৅Ͱ͋Δதখۀاͷւ֎ల։ͷಛੑΛ໌Β͔ʹ

͍ͯ͘͠ɻن໛ͷ۠෼͸ɼݪଇͱͯ͠தখجۀاຊ๏ͷఆٛ��ʹै͍ͬͯΔɻͨͩ͠ɼ

͜ͷఆ͚ٛͩͰ͸ɼதখۀاʹେۀاͷࢠձؚ͕ࣾ·Ε͍ͯΔՄೳੑ͕࢒Δɻͨͩ

༩͑ΒΕͨ৘ใͰதখۀاͷத͔ΒେࢠۀاձࣾͷΈΛநग़͢Δ͜ͱ͸೉͍ͨ͠Ίɼ

ʹձࣾͱΈͳ͠ɼઌࢠۀاΛେۀاձࣾΛ��ࣾҎ্อ༗͢Δࢠ֎ճ͸؆ศతʹւࠓ

நग़ͨ͠தখ͔܈ۀاΒআ͍͍ͯΔɻ

　͜ͷ΄͔ւ֎Ͱͷ経済׆ಈ΁ͷӨ͕ڹେ͖͍ͱࢥΘΕΔۀछͱཱ஍͢Δ஍Ҭʹͭ

͍ͯ΋۠෼ͨ͠ɻۀछ͸த෼ྨఔ౓ʹ෼͚Δ͜ͱ΋ՄೳͰ͋Δ͕ɼαϯϓϧ਺ͷ֬

อΛ༏ઌ͠ɼ੡଄ۀͱඇ੡଄ۀͷ̎۠෼ͱͨ͠ɻ஍Ҭ͸ւ֎׆ۀࣄಈجຊௐࠪͷେ

෼ྨͰ͋Δ̓஍Ҭʢ๺ถɼԤभɼΞδΞɼத౦ɼΦηΞχΞɼதೆถɼΞϑϦΧʣ

ʹ۠෼͍ͯ͠Δɻ

（３）アジアに立地する子会社の事業規模が拡大

　ਤද̐͸ɼ஍Ҭผʹूͨ͠ܭւ֎ࢠձࣾͷച্ߴ૯ֹͷׂ߹Ͱ͋Δɻ͜ ͷ݁Ռ͔Βɼ

೔ۀاܥͷ஍Ҭผنۀࣄ໛ͷਪҠΛΈ͍ͯ͘ɻͳ͓ɼւ֎ࢠձࣾͷച্ߴ͸ཱ஍͢

Δࠃɾ஍Ҭͷ௨՟Λͦͷ೥౓ͷϨʔτͰͨ͠ࢉ׵΋ͷͰ͋ΓɼֹۚΛ೥౓ؒͰ୯७

຿͕՝ͤΒΕ͍ͯΔ͕ɼঝٛࠂ͸ͦͷॏཁੑ͔Βਃܭఆ౷ࢦͷ͏ͪɼܭ੒͢Δ౷࡞ମ͕࣏΍ࣗࠃ̕�
ೝ౷ܭʹ͸ٛ຿͸՝ͤΒΕ͍ͯͳ͍ɻ

���தখجۀاຊ๏Ͱ͸தখۀاΛɼ੡଄ͦۀͷଞ͸ࢿຊۚ̏ԯԁҎԼຢ͸ैۀһ਺���ਓҎԼɼԷ
ചۀ͸ࢿຊۚ̍ԯԁҎԼຢ͸ैۀһ਺���ਓҎԼɼখചۀ͸ࢿຊۚ̑ઍສԁҎԼຢ͸ैۀһ਺5�
ਓҎԼɼαʔϏεۀ͸ࢿຊۚ̑ઍສԁҎԼैۀһ਺���ਓҎԼͱఆٛ͞Ε͍ͯΔɻ
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ʹൺֱ͢Δ͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͍ͨΊɼ͜͜Ͱ͸γΣΞʢߏ੒ൺʣΛൺֱ͍ͯ͠Δɻ

　େۀاͰ͸ۀछΛ໰Θͣ๺ถɼԤभɼΞδΞͷׂ߹͕2͕͍ߴ���೥൒͹͔ΒΞδ

Ξൺ཰͕૿Ճ͖͓ͯͯ͠Γɼ2���೥Ͱ͸๺ถͱԤभͷ߹ࢉͱΞδΞ͕΄΅ಉن໛ʹ

ͳ͍ͬͯΔɻ͜Εʹର͠தখۀاͷ੡଄ۀͰ͸����೥୅ޙ൒͔ΒɼΞδΞͷൺ཰͕

ߴΒʹΞδΞͷൺ཰͕͞ޙɼͦͷ͕ͨͬ·ߴɼԤभͷൺ཰΋ࠃ2���೥ʹೖΓถ͘ߴ

·Γ2���೥Ͱ͸ΞδΞׂ͕̔Λ઎Ίɼॏཁੑ͕ߴ·͍ͬͯΔ��ɻ·ͨඇ੡଄ۀͰ͸ɼ

ΞδΞ͸͍ߴγΣΞΛ઎Ί͓ͯΓઓུతͳڌ఺ͱͯ͠Ґஔ͚ͮΒΕ͍ͯΔɻ

���தখۀاനॻʢ2���ʣ͔Βதখۀاͷ౤ظ࣌ࢿผɾن໛ผʹΈͨւ֎ݱ஍๏ਓͷࠃɾ஍Ҭߏ੒ͷ
ਪҠΛ2���೥ʢத�5ࠃ��ˋɼ"4&"/25�5ˋʣͱ2���೥ʢத2ࠃ���ˋɼ"4&"/�2��ˋʣͷൺֱͰΈ
Δͱɼதࠃͷൺ཰͸ଞࠃʹൺ΂͍ͯ·ͩʹ͍ߴ΋ͷͷ "4&"/ ΁ͷ௚઀౤ࢿઌ͕૿͖͍͑ͯͯΔ
͜ͱ͕Θ͔Δɻ

ਤද̐　஍Ҭผͷنۀࣄ໛γΣΞ

ʢ஫ʣ経済ۀ࢈লʮւ֎׆ۀࣄಈجຊௐࠪʯ֤೥൛ͷݸථΛू࡞ͯ͠ܭ੒͍ͯ͠Δɻ
ग़ॴɿ�େࡕ෎঎޻࿑ಇ෦ɾେۀ࢈ࡕ経済Ϧαʔνηϯλʔˍେࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚॴʢ2���ʣɻ
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（４）大企業に比べ中小企業の海外子会社の収益性は悪い

　ւ֎ࢠձࣾͷੑࢉ࠾ΛΈΔͨΊɼ経ৗརӹ཰ஈ֊ͰࣈࠇͰ͋Δ๏ਓͷׂ߹Λൺֱ

͍ͯ͘͠ʢਤද̑ʣɻΞδΞ௨՟ޙػةͷ��೥୅຤ʹɼதࠃ΍ "4&"/5ͳͲͰେ෯

ͳѱԽ͕ΈΒΕɼੈքతۚ༥ػةʢϦʔϚϯγϣοΫʣޙͷ2���೥ʹ͸ɼ๺ถɾԤ

भ΍ΞδΞ /*&T ͕ಛʹݦஶͰ͋Δ͕શ஍ҬͰѱԽ͍ͯ͠Δɻ͍ͣΕͷ஍Ҭʹ͓͍

ͯ΋ɼதখۀا͸େۀاΑΓ΋ࣈࠇ཰͕௿͘ਪҠ͍ͯ͠Δɻ·ͨ௚ۙͷ਺೥Ͱ͸த

΍ࠃ "4&"/5Ͱࣈࠇ཰ͷ௿Լ͕ΈΒΕΔ͕ɼಛʹதখۀاͰͦͷ͍͜ڧ͕޲܏ͱ͕

Θ͔Δɻ

（５）中小企業においても海外進出により日本の本社の付加価値が向上している

　ւ֎ࢠձࣾઃཱޙͷຊࣾͷ経営ঢ়گͷมԽΛ೺Ѳ͍ͯ͘͠ɻͦͷࡍɼւ֎ࢠձࣾ

Λෳ਺ۀاͭ࣋ͷ৔߹ɼ๏ਓઃཱͱຊࣾ経営ͷ͕ؔ܎ෆ໌ྎͱͳΔͨΊɼ෼ੳର৅

͸ɼւ֎ࢠձࣾΛ͚̍ࣾͩอ༗͢Δۀاͱͨ͠ɻ·ͨઃཱޙͷຊࣾͷ経営಺༰Λ೺

Ѳ͢ΔͨΊɼݸථσʔλͰ࠷΋͍ݹ����೥Ҏ߱ʹւ֎ࢠձࣾΛઃཱͨ͠ۀاΛର৅

ͱͨ͠ɻޙ࠷ʹઃཱޙͷӨڹΛ֬ೝ͢Δʹ͸਺೥ؒͷ経աΛ෼ੳ͢Δඞཁ͕͋Δͨ

Ίɼର৅͸2���೥·Ͱʹઃཱͨ͠ۀاͱͨ͠ɻҎ্ͷ̏ͭͷ৚݅ʹैͬͯର৅ۀا

ਤද̑　ۀاࣈࠇൺ཰

ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ
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ΛߜΓࠐΈɼ֤๏ਓͷࢠձࣾઃཱͷཌ೥Λج४೥ͱͨ͠ύωϧσʔλΛ࡞੒ͨ͠ɻ

　ύωϧσʔλΛ༻͍ͯઃཱޙͷࢠձࣾͷ経営ঢ়گʢۀاࣈࠇͱ੺ۀاࣈͷൺ཰ʣ

ͷมԽʹ͍ͭͯ෼ੳ͢Δɻઃཱ೥ͷཌ೥Λୈ̍ظͱͯ͠ୈ̑ظ·ͰͷؒظͰ経営ঢ়

ظͱ΋ʹୈ̍ۀاɼதখۀا໛ผͰ͸ɼେنۀاɻͦͷ݁Ռɼͨ͠ܭू͍ͯͭʹگ

໨͸੺ׂ͕̓ۀاࣈҎ্Λ઎Ί͍ͯΔ͕ɼୈ̏ظ໨Ҏ߱͸͕ۀاࣈࠇա൒਺ͱͳͬ

͍ͯΔʢਤද̒ʣɻۀछผ΍஍ҬผͰΈͯ΋ಉ༷Ͱɼୈ̎ظ·Ͱ͸੺ࣈΛ্͢ܭΔا

ա൒਺ͰਪҠ͍͕ͯ͠ۀاࣈࠇ··ճΓɼͦͷ্͕ۀاࣈࠇʹظଟ͍͕ɼୈ͕̏ۀ

Δʢਤද̓ɼਤද̔ʣɻ͍͔ͭ͘ͷ੍໿ͷ΋ͱͰ෼ੳ͍ͯ͠ΔͷͰஅఆ͸Ͱ͖ͳ͍͕ɼ

ւ֎ࢠձࣾઃཱ̏ޙ೥͕Ұͭͷେ͖ͳઅ໨ʹͳΔ΋ͷͱਪ࡯Ͱ͖Δʢۙ࠷Ͱ͸ɼࠇ

ਤද̔　஍Ҭผͷࢉ࠾ൺ཰

ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ

ਤද̒　نۀا໛ผͷࢉ࠾ൺ཰

ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ

ਤද̓　ۀछผͷࢉ࠾ൺ཰
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͠߹ԽΛ΋͏গ͠ૣ͘ୡ੒͢΂͖ͱͷ੠΋ฉ͕͘ɼ֓ͶΠϯλϏϡʔ݁Ռͱ΋ූࣈ

͍ͯΔʣɻ

（６）中小企業では海外子会社設立後，日本本社の付加価値が向上する

　ύωϧσʔλΛ༻͍ͯɼւ֎ࢠձࣾΛઃཱͨ͠ޙɼ೔ຊͷຊࣾʹੜ͡ΔมԽΛ෼

ੳ͍ͯ͘͠ɻ෼ੳ߲໨͸ɼຊࣾͷʮैऀۀ਺ʯɼʮച্ߴʯɼʮ̍ਓ౰ͨΓച্ߴʢച

४೥ͱͯ͠ɼୈ̎جΛظձࣾΛઃཱͨ͠ཌ೥ͷୈ̍ࢠ֎਺ʣʯͱ͠ɼւऀۀʗैߴ্

४೥ͱൺֱͨ͠ɻجͰͷมԽΛ·ظΒୈ͔̒ظ

　େۀاͰ͸ɼैऀۀ਺͸ୈ͔̏ظΒɼച্ߴͱ̍ਓ౰ͨΓച্ߴ͸ୈ͔̎ظΒج

४೥Λ্ճ͍ͬͯͨʢਤද̕ɼਤද��ʣɻҰํɼதখۀاͰ͸ɼैऀۀ਺͸ୈ̏ظ໨

͔ΒΘ͔ͣʹج४೥ΛԼճͬͨ··ਪҠ͠ɼୈ̒ظͰ΄΅ج४೥·Ͱʹճ෮͍ͯ͠

ͨɻച্ߴ͸ୈ͔̎ظΒୈ̐ظ͸ج४೥ΛԼճ͕ͬͨୈ̑ظͰճ෮͠ɼୈ̒ظͰ্

ճͬͨɻ̍ਓ౰ͨΓച্ߴ͸ɼมಈ͕େ͖͍͕ୈ̑ظҎ߱͸ج४೥Λ্ճ͍ͬͯͨɻ

　ຊ෼ੳΛ΋ͬͯɼࢠձࣾઃཱͱຊࣾͷैऀۀ਺΍ച্ߴͷมԽͱͷҼՌؔ܎Λ׬

શʹઆ໌͢Δ͜ͱ͸Ͱ͖ͳ͍ɻ͔͠͠ͳ͕Βύωϧ෼ੳʹΑͬͯɼݸʑͷۀاϨϕ

ϧͰࢠձࣾઃཱޙͷ経営ঢ়گͷมԽΛ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ΔɻதখۀاͰ͸ւ֎ࢠ

ձࣾઃཱޙɼຊࣾͷैऀۀ਺ͱച্͕ߴҰ࣌తʹݮগ͢Δɻͦͷཧ༝ͱͯ͠தখا

৔޻ʹࡍΛւ֎ʹҠ؅͢Δ͜ͱ͕ଟ͍͕ɼͦͷۀࣄଘطͰ͸ͳ͘ɼۀࣄنͰ͸৽ۀ

௕ͳͲͷ੹೚ऀΛ਺ਓݱ஍ʹ೿͢ݣΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻ·ͨҠ؅͞Εͨۀ຿ͷച্ߴ͸

ਤද̕　ࢠ�ձࣾઃཱޙͷຊࣾͷۀ੷ਪҠ
ʢதখۀاʣ

ਤද��　�ձࣾઃཱޙͷຊࣾͷۀ੷ਪҠ
ʢେۀاʣ

ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ
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ͷΑ͏ͳ݁ՌʹͳΔ΋ͷͱهɼຊࣾͰ͸্ޙΕΔͨΊʹɼઃ্ཱ͞ܭձࣾͰࢠ஍ݱ

ਪ͍ͯ͠࡯Δɻͨͩ̍ਓ౰ͨΓച্ߴ͸্ঢ͢Δ͜ͱ͔Βɼຊࣾۀࣄͷ෇ՃՁ஋͸

اͳΔʹࣈࠇ໨Ҏ߱Ͱظ̏ޙձࣾ͸ઃཱࢠ֎ΒΕΔɻ·ͨւ͑ߟͳ͍ͬͯΔͱ͘ߴ

Δ͜ͱ΋Ͱ͖Δɻ͑ߟΕΔͱݱ͕ڹӨ޷ʹ೔ຊͷຊࣾʹظ࣌ଟ͍͜ͱ͔Βɼͦͷ͕ۀ

Ξϯέʔτௐࠪͷ݁Ռ͔Βɼͨ͠ࢪ࣮ͯ͠ʹΛର৅ۀاதখͭ࣋ձࣾΛࢠ֎ւʹ࣍　

΁ͷۀا֎΍ւߴΛ෼ੳͨ͠ʢਤද��ʣɻͦͷ݁Ռɼച্ڹͷຊࣾͷӨޙձࣾઃཱࢠ

ൢച͸૿Ճͷׂ߹͕͘ߴɼ৽ͨͳधཁ֫ಘʹ͍͕ͯͬܨΔ͕ۀاଟ਺Λ઎Ί͍ͯΔ

͜ͱ͕Θ͔ͬͨɻ·ͨऔҾઌ૚ͷมԽͳͲର֎తͳධՁɾ৴པ্͕ঢ͕ͨ͠ۀا൒

਺Ҏ্͋Γɼࢠձࣾઃཱ͕ຊࣾͷධՁΛߴΊ͍ͯΔͱ͡ײΔۀا΋ଟ͘ΈΒΕΔɻ

ͦͷҰํͰɼࠃ಺͔ۀاΒͷ࢓ೖɾௐୡֹ͸ࠃ಺औҾ͕ݮগ͢Δ͕ۀاଟ͍ͱ͍͏

݁Ռʹͳ͍ͬͯΔɻ

　ଞํɼதখۀاനॻʢ2���ʣͷௐࠪ݁Ռ͔Βʮ௚઀౤ۀا͕ࢿͷࠃ಺ۀࣄʹ༩͑

ͨӨڹʯΛ౤ࢿઌͷػೳผʹΈΔͱɼੜػ࢈ೳͱൢചػೳͱ΋ʹʮۀاͷকདྷੑʯ

ʢੜػ࢈ೳ����ˋɼൢചػೳ����ˋʣɼʮച্ߴͷ૿Ճʯʢੜػ࢈ೳ55��ˋɼൢചػೳ

ਤද��　ւ֎ࢠձࣾอ༗ޙͷຊࣾͷมԽ

ग़ॴɿ�େࡕ෎঎޻࿑ಇ෦ʮதখۀاʹ͓͚Δւ֎ࢠձࣾͷ経営ঢ়گʹؔ͢Δௐࠪʯ
ʢ2���೥݄̓ௐࠪʣΛूܭɾ෼ੳͯ͠࡞੒ɻ
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5���ˋʣɼʮརӹͷ૿Ճʯʢੜػ࢈ೳ����ˋɼൢചػೳ����ˋʣʹྑ͍Ө͕ͨͬ͋ڹͱͷ

ճ౴݁Ռ͕ࣔ͞Ε͍ͯΔʢQQ�����ô���ʣɻ

４．中小企業における現地化の動向と新たな課題

　೔͕ۀاܥւ֎ͷݱ஍धཁΛ֫ಘ͢Δʹ͸ɼมԽͷܹ͍͠ݱ஍ࢢ৔ʹ͓͍ͯਝ଎

ʹχʔζΛ೺Ѳ͠ɼૉૣ͍ҙܾࢥఆʹΑͬͯɼͦΕʹԠͨ͡ۀࣄΛల։͍ͯ͘͜͠

ͱ͕ٻΊΒΕΔɻͦͷͨΊʹ͸ɼਓࡐ΍ۀࣄͷݱ஍Խ΁ͷऔ૊Έ͕՝୊ͷҰͭͱߟ

͑ΒΕ͍ͯΔɻ͜͜Ͱ͸೔ۀاܥͷݱ஍Խͷݱঢ়΍ͦͷಈ޲ʹ͍ͭͯ֬ೝ͍ͯ͘͠ɻ

（１）経営の現地化の取組みの現状と課題

　͜͜Ͱ͸ɼ೔ຊ๵қৼߏػڵʰ2��5೥౓�ΞδΞɾΦηΞχΞਐग़೔࣮ۀاܥଶௐࠪʱ

݁Ռ͔Βɼ経営ͷݱ஍Խͷऔ૊Έͷݱঢ়ͱ՝୊ʹ͍ͭͯ֓͏͓ͯ͜͠؍ʢਤද�2ʣɻ

஍ԽΛҙࣝ͠ݱͱ΋ʹɼʮۀاͱதখۀا஍ԽΛਐΊΔͨΊͷऔ૊Έͱͯ͠͸ɼେݱ

ͷొ༻ʢ෦ࡐ஍ਓݱʣɼʮˋ���5ۀاɼதখˋ����ۀاԽʯʢେڧमɾҭ੒ͷݚͷࡐ஍ਓݱͨ

௕ɾ՝௕ڃɼళ௕ʣʯʢେ52ۀا��ˋɼதখۀا����ˋʣɼʮݱ஍ԽΛҙࣝͨ͠ଈઓྗͱ

ͳΔݱ஍ਓࡐͷத్࠾༻ʯʢେۀا����ˋɼதখ2ۀا���ˋʣͱͷճ౴͕ଟ͍�ɻ൓ରʹɼ

ʮݱ஍ਓࡐͷొ༻ʢ໾һڃʣʯʢେۀا����ˋɼதখ�2ۀا��ˋʣɼʮݱ஍ʹ͓͚Δൢച

ઓུͷܾఆݶݖͷڧԽʯʢେ�5ۀا��ˋɼதখۀا����ˋʣɼʮຊ͔ࣾΒݱ஍΁ͷݶݖ

ͷҕৡʯʢେ�2ۀا��ˋɼதখۀا����ˋʣ͸૬ରతʹগͳ͍ɻͳ͓ɼʮݱ஍Խͷऔ૊

Έ͸͍ͯ͠ͳ͍ʯͱͷճ౴΋େۀاͰ���ˋɼதখۀاͰ�2�5ˋΈΒΕΔɻ

　ଞํɼ経営ͷݱ஍ԽΛਐΊΔʹͯ͠ࡍͷ໰୊఺ͱͯ͠͸ɼେۀاͱதখۀاͱ΋

ʹʮݱ஍ਓࡐͷೳྗɾҙࣝʯʢେۀا����ˋɼதখ5ۀا���ˋʣɼʮװ෦ީิਓࡐͷ࠾

༻೉ʯʢେۀا����ˋɼதখ���2ۀاˋʣͱ͍͏Α͏ʹɼݱ஍αΠυͷ໰୊Λ͛ڍΔ

ͷ೉͠͞ʯʢେݮ࡟һࡏଟ͍ɻຊࣾɾ೔ຊαΠυͷ໰୊ͱͯ͠͸ɼʮ೔ຊਓற͕ۀا

ۀاʣʯʢେޠ஍ݱɾޠʢӳྗֶޠһͷࡏʣɼʮ೔ຊਓறˋ��25ۀاɼதখˋ���2ۀا

2���ˋɼதখ2ۀا���ˋʣɼʮ೔ຊਓறࡏһͷϚωδϝϯτྗʯʢେ2ۀا���ˋɼதখ

ۀاɼதখˋ��22ۀاҕৡ͕ਐ·ͳ͍ʯʢେݶݖ஍΁ͷݱʣɼʮຊ͔ࣾΒˋ��22ۀا

����ˋʣͱͷճ౴͕ଟ͍ɻ
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（２）海外子会社における経営現地化の取組みと業績の関係

　͞ΒʹৄࡉʹɼࠓճචऀΒ͕ௐࠪͨ͠σʔλΛ༻͍ͯɼݱ஍Խͷ໰୊ʹ͍ͭͯ෼

ੳΛਐΊ͍ͯ͘ɻݱ஍Խͷऔ૊Έͱۀ੷ͱͷؔ܎ʹ͍ͭͯ෼ੳͨ͠΋ͷ͕ਤද��Ͱ

͋Δɻ෼ੳͰ͸ɼ2���೥౓ͷσʔλΛ༻͍ͯ経ৗརӹஈ֊Ͱۀاࣈࠇͱ੺ۀاࣈʹ

۠෼͠ɼ͜ΕΛۀ੷ࢦඪͱͨ͠ɻ·ͨݱ஍Խͷࢦඪͱͯ͠͸ɼਓͷݱ஍ԽʹؔΘΔ

ւ֎ࢠձࣾ΁ͷ೔ຊਓ೿ׂऀݣ߹ͱ೔ຊਓ೿ऀݣ਺લ೥ൺΛ༻͍ͨɻ·ͨۀࣄͷݱ

஍Խͷࢦඪͱͯ͠͸ɼൢചͱௐୡʹ͍ͭͯɼւ֎ࢠձࣾͷ૯ൢചֹʢ૯ௐୡֹʣʹ

઎ΊΔݱ஍ൢചʢௐୡʣ཰ɼݱ஍೔ൢۀاܥചʢௐୡʣ཰ɼݱ஍஍৔ൢۀاചʢௐୡʣ

཰Ͱ͋Δɻ

　͜ΕΒͷࢦඪʹ͍ͭͯɼۀاࣈࠇͱ੺ۀاࣈͷ֤άϧʔϓͷ૬ҧʹ͍ͭͯฏۉ஋

ͷࠩͷݕఆͰ෼ੳΛࢼΈͨɻ·ͨɼઌڀݚߦͰࣔ͞Ε͍ͯΔ͕ɼݱ஍Խͷఔ౓͸ઌ

ਐࠃͱ৽ࠃڵͰ͸ҟͳΔͱ͑ߟΒΕΔͷͰɼ෼ੳ͸ΞδΞͱถࠃɾԤभʹ෼͚ͯͦ

ΕͧΕͨͬߦɻ

　෼ੳͷ݁ՌɼΞδΞͰ͸ɼ೔ຊਓ೿ׂऀݣ߹ͱ೔ຊਓ೿ऀݣ਺લ೥ൺͷ͍ͣΕͷ

ձࣾ಺Ͱͷ೔ࢠ֎తʹ༗ҙͰ͋ͬͨɻͭ·Γւܭ஋͕௿͘౷ۉͷฏۀاࣈࠇඪ΋ࢦ

ຊਓ೿ऀݣͷׂ߹͕௿͍ۀا΍ɼ೿ऀݣ਺Λݮগ͍ͤͯ͞Δۀاͷํʹࣈࠇͷۀا

͕ଟ͍͜ͱ͕໌Β͔ʹͳͬͨɻ·ͨൢച໘Ͱ͸ɼۀاࣈࠇͷํ͕ݱ஍ൢച཰͕͍ߴɻ

ਤද�2　経営ͷݱ஍Խͷऔ૊Έͷݱঢ়ͱ՝୊

ग़ॴɿ೔ຊ๵қৼߏػڵ�ʢ2��5ʣh 2��5೥౓�ΞδΞɾΦηΞχΞਐग़೔࣮ۀاܥଶௐࠪ ɻɦ
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ൢۀا஍஍৔ݱͨ·ച཰͕௿͘ɼൢۀاܥ஍೔ݱͷํ͕ɼۀاࣈࠇΈΔͱɼʹࡉৄ

ചൺ཰͕͍͜ߴͱ͕໌Β͔ʹ͞ΕͨɻҰํɼௐୡ໘Ͱ͸ۀاࣈࠇͷํ͕ɼݱ஍ௐୡ

཰͕௿͘ɼ·ͨݱ஍஍৔ۀاௐୡ཰͕௿͍͜ͱ΋໌Β͔ʹͳͬͨɻ

　Ҏ্͔Βɼ೔ຊ͔Βͷ೿ݣਓ͕ࡐগͳ͘ɼ·ͨൢചʹ઎ΊΔݱ஍ൢച཰͕͘ߴɼ

ಛʹݱ஍஍৔ۀا΁ͷൢച཰ͷ͕ۀاࣈࠇʹۀا͍ߴଟ͍ɻଞํɼௐୡʹ͍ͭͯ͸ɼ

ଟ͍ͱ͕ۀاࣈ੺ʹۀا͍ߴΒͷௐୡ཰͕͔ۀا஍஍৔ݱͨ·ɼ͍ߴ஍ௐୡ཰͕ݱ

͍͏݁Ռ͕ࣔ͞Εͨɻ

（３）法人あたりの日本人派遣者数は，大企業，中小企業ともに減少

　ਤද��͸ɼւ֎ࢠձࣾ΁ͷ೔ຊਓ೿ऀݣ਺Λ஍Ҭผʹूͨ͠ܭ΋ͷͰ͋Δɻେ

͸ɼ๺ถɾԤभɼΞδΞۀͷ੡଄ۀا /*&T Ͱ͸؇΍͔ʹݮগ͖͕ͯͨ͠ɼதࠃɼ

"4&"/5Ͱ͸2���೥ʹೖΓ૿Ճ޲܏ʹ͋Γ௚ۙͰݮগʹస͍ͯ͡Δɻඇ੡଄ۀ͸Ξ

δΞ஍ҬͰ΍΍૿Ճ͍ͯͨ͠ɻҰํɼதখۀاͷ੡଄ۀ͸૿ݮΛ܁Γฦ͠ɼ௚ۙ͸

Ͱ͸ɼ๺ถɾԤभ΍ΞδΞۀͷඇ੡଄ۀاগ͍ͯ͠Δɻ·ͨதখݮ /*&T Ͱ͸��೥

୅຤͔Βݮগ޲܏ʹ͕͋ͬͨɼதࠃɼ"4&"/5Ͱ͸͜Ε·Ͱ૿Ճɼԣ͹͍ͰਪҠ͠

͓ͯΓɼ௚ۙͰݮগʹస͍ͯ͡Δɻ

ਤද��　ݱ஍Խࢦඪͱۀ੷ͱͷؔ܎

ΞδΞ ถࠃɾԤभ
ฏۉ஋ U ஋ ฏۉ஋ U ஋

೔ຊਓ೿ׂऀݣ߹ ࣈࠇ
੺ࣈ

����
���2

ʵ���5 �� ����
���5

ʵ���� O�T�

೔ຊਓ೿ऀݣ਺લ೥ൺ ࣈࠇ
੺ࣈ

����
2���

ʵ2��� �� 2���
2���

ʵ2��� �

஍ൢച཰ݱ ࣈࠇ
੺ࣈ

����
����

2�2� � ���5
����

ʵ��55 O�T�

ച཰ൢۀاܥ஍೔ݱ ࣈࠇ
੺ࣈ

����
����

ʵ���� �� ����
����

ʵ��2� O�T�

ച཰ൢۀا஍஍৔ݱ ࣈࠇ
੺ࣈ

����
����

��2� �� ��5�
��5�

ʵ���� O�T�

஍ௐୡ཰ݱ ࣈࠇ
੺ࣈ

����
����

ʵ���� �� ����
��5�

ʵ���� ��

ௐୡ཰ۀاܥ஍೔ݱ ࣈࠇ
੺ࣈ

����
����

��2� O�T� ����
����

ʵ���� O�T�

ௐୡ཰ۀا஍஍৔ݱ ࣈࠇ
੺ࣈ

����
��55

ʵ���� �� ����
����

ʵ2�55 �

ʢ஫ʣʮˎˎʯ̍ˋਫ४Ͱ༗ҙ　ʮˎʯ̑ˋਫ४Ͱ༗ҙ　ʮO�T�ʯ༗ҙࠩͳ͠ʢOPU�TJHOJpDBOUʣɻ
ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ
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（４）2010年以降の直近期では，アジアにおける現地販売率は上昇傾向にある

　ਤද�5͸ɼւ֎ࢠձࣾͷച্ߴʹ઎ΊΔݱ஍ൢചֹͷׂ߹Λूͨ͠ܭ΋ͷͰ͋Δɻ

ͳ͘ɼ๺ถɾԤभɼΞδΞ܎ؔʹछۀ໛΍نۀا /*&T Ͱ͸͍ͣΕ΋͍ߴਫ४ͷ··

ԣ͹͍ͰਪҠ͍ͯ͠Δɻ͜Εʹର͠ɼதࠃͰ͸େۀا͸̒ʙׂ̔ͷߴਫ४ͰਪҠ͠

͍ͯΔ͕ɼதখۀا͸੡଄ۀɼඇ੡଄ۀͱ΋ʹ��೥୅ޙ൒ͷ̏ʙׂ͔̐Β௚ۙͰ͸

͓Αׂͦ̒·Ͱ্ঢͨ͠ɻ·ͨ2���೥Ҏ߱ͷ௚ۙظʹ஫໨͢Δͱɼதࠃɼ"4&"/5ɼ

ΞδΞ /*&T ͷ͍ͣΕ΋ݱ஍ൢച཰͸্ঢ޲܏ʹ͋Δɻ

（５）現地需要の開拓を目指す企業では経営人材面での現地化に積極的

ঢ়Λ෼ੳ͍ͯ͘͠ɻ͜͜Ͱ͸ɼݱ஍ԽͷݱΞϯέʔτௐࠪͷ݁Ռ͔Βɼ経営ʹ࣍　

ঢ়ʹ͍ͭͯ෼ੳ͍ͯ͘͠ɻ෼ݱ஍ԽͷݱΛத৺ʹ経営ͷۀا͢ࢦ஍धཁ֫ಘΛ໨ݱ

ੳʹͯ͠ࡍճ౴ۀاΛݱ஍ࢠձࣾͷઃஔ໨త͔Βɼݱ஍धཁ֫ಘΛ໨͢ࢦʮधཁظ

଴ۀاʯͱੜ࢈ɾௐୡɾ৘ใऩूͳͲͷʮͦͷଞۀاʯͷ̎ͭͷλΠϓʢҎԼɼλ

Πϓʣʹ۠෼͠ɼ経営ݱ஍Խͷऔ૊Έʹ͓͚Δಛ௃Λ໌Β͔ʹ͍ͯ͘͠ɻ

　·ͣ؅ཧऀ΁ͷొ༻ʹ͍͕ͭͯͩɼొ༻ׂ߹͸ͦͷଞۀاͷํ͕΍΍͍ߴ΋ͷͷɼ

͍ͣΕͷ૚Ͱ΋ׂ̓ఔ౓ͱ͍ߴਫ४ʹ͋Δʢਤද��ʣɻ·͍ͨͣΕͷλΠϓͰ΋ɼݱ

ਤද��　ւ֎ࢠձࣾҰࣾ͋ͨΓͷ೔ຊਓ೿ऀݣ਺

ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ
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औ૊ΜͰ͍Δʯͱճ౴ʹ༺࠾ҭ੒ɾ͚޲ʹ༺ͷଟ͕͘ʮొۀاɼొ༻͍ͯ͠ͳ͍ࡏ

͓ͯ͠Γɼޙࠓͷొ༻ҙ޲͸͍ߴɻϩʔΧϧਓࡐΛ؅ཧऀʹొ༻͢Δ͜ͱ͸ɼ΋͸

΍ෆՄܽͳऔ૊Έʹͳ͍ͬͯΔɻ

΍ҭ੒ʹ͍ͭͯͷऔ૊ΈΛൺ΂Δͱɼશମత༺࠾ͷࡐλΠϓผʹϩʔΧϧਓʹ࣍　

ʹधཁظ଴ۀاͷऔ૊Έׂ߹͕͍ߴʢਤද��ʣɻಛʹʮϩʔΧϧਓࡐͷ೔ຊͰͷݚम

΍ަྲྀʯɼʮ೔ຊ਌ձࣾ೔ຊਓͱͷϩʔΧϧਓࡐͷݱ஍Ͱͷަྲྀʯɼʮ೔ຊཹֶ経ऀݧ

ਤද�5　ച্ߴʹ઎ΊΔݱ஍ൢചֹͷׂ߹

ग़ॴɿਤද̐ͱಉ͡ɻ

ਤද��　ϩʔΧϧਓࡐͷ؅ཧऀ΁ͷొ༻

ग़ॴɿਤද��ͱಉ͡ɻ
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ͷ࠾༻ʯͰ͸औ૊Έׂ߹ʹେ͖ͳ͕ࠩΈΒΕɼ೔ຊਓͱϩʔΧϧਓࡐͷަྲྀ΍ɼ೔

ຊਓ΍೔ຊจԽʹ৮Εͨ͜ͱ͕͋Δཹֶ経ऀݧͷ࠾༻ʹྗΛೖΕ͍ͯΔ༷͔͏͕ࢠ

͕͑Δɻ

　ਓࣄɾ࿑຿؅ཧͷऔ૊Έʹ͍ͭͯ͸ɼ͍ͣΕͷλΠϓʹ͓͍ͯ΋ʮਓࣄධՁ੍౓

ਤද��　ϩʔΧϧਓࡐͷ࠾༻ɾҭ੒ͷऔ૊Έ

ਤද��　ਓࣄɾ࿑຿؅ཧͷऔ૊Έ

ग़ॴɿਤද��ͱಉ͡ɻ

ग़ॴɿਤද��ͱಉ͡ɻ
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ͷ੔උʹΑΔڅ༩ɾ଴۰ͷվળʯ΍ʮ෱རްੜ੍౓ͷॆ࣮ʯʹऔ૊Ή͕ۀاଟ͍ʢਤ

ද��ʣɻճ౴ۀاͷଟ͘͸ΞδΞʹݱ஍๏ਓΛઃஔ͍ͯ͠Δͱ͜Ζ͕ଟ͍ɻۙ೥ɼΞ

δΞͰ͸ਓ݅අߴಅ͕େ͖ͳ໰୊ͱͳ͍ͬͯΔ͕ɼͦͷରࡦͱͯ͠ɼڅ༩͚ͩͰͳ

͘෱རްੜ੍౓ͷॆ࣮ʹ΋औ૊Ή༷͕͔͑͏͕ࢠΔɻधཁظ଴ۀاͰ͸૬ରతʹ

ʮϩʔΧϧਓࡐͷ೔ຊޠɾจԽͷཧղʯɼʮ೔ຊ਌ձࣾ経営ऀͷݱ஍ޠɾจԽͷཧղʯɼ

ʮ೔ຊ਌ձࣾͷւ֎୲౰ࣾһͷݱ஍ޠɾจԽͷཧղʯͱ͍ͬͨޠݴ΍จԽͷ૬ޓཧղ

ΛਂΊΔऔ૊Έ͕ଟ͍ɻ

　経営΍ਓࡐ໘ʹؔͯ͠Ͱ͋Δ͕ɼधཁظ଴ۀاͰ͸ʮجຊઓཱུҊ͔Βશͯͷݖ

ݶݖɼ͘ߴΑΓ΋2�ϙΠϯτҎ্΋ۀا஍๏ਓʹҕৡ͢Δʯ͕����ˋͱͦͷଞݱΛݶ

ҕৡʹੵۃతͰ͋Δ༷͕͔͑͏͕ࢠΔʢਤද��ʣɻ·ͨϩʔΧϧਓࡐͷ経営ऀ΍؅ཧ

ऀ΁ͷొ༻ʹ͍ͭͯ͸ɼ͍ͣΕ΋धཁظ଴ۀاͷׂ߹͕ए͍݁ߴׯՌͱͳ͍ͬͯΔɻ

　ଞํɼʮݱ஍ಠࣗͷۀا෩౔΍経営ελΠϧΛཱ֬͢Δʯʹ͍ͭͯ͸ɼधཁظ଴ا

ݱ෩౔΍ํ਑Λۀاɼ൓ରʹʮ೔ຊ਌ձࣾͷ͘ߴΑΓ΋25ϙΠϯτۀا͸ͦͷଞۀ

஍ʹࠜ෇͔ͤΔʯͰ͸ɼͦͷଞ͕ۀاधཁظ଴ۀاΛ্ճ͍ͬͯΔɻͦͷཧ༝ͱ͠

ͯ͸ݱ஍ੜ࢈Λओʹ͢Δ৔߹ʹ͸ɼ̑ 4Λத৺ͱ͢Δ೔ຊత੍౓Λఆணͤ͞ΔͨΊʹɼ

·ͨൢചΛओͱ͢Δ৔߹͸ۀا٬ސͱͷίϛϡχέʔγϣϯΛԁ׈ʹਤΔͨΊʹݱ

஍ʹదͨ͠ॊೈͳରԠ͕ඞཁͱͳΔ͜ͱ͔Βɼ্هͷΑ͏ͳ݁Ռʹͳͬͨ΋ͷͱਪ

ΕΔɻ͞࡯

ਤද��　۩ମతʹ໨͢ࢦ経営ɾਓࡐ໘Ͱͷ࢟

ग़ॴɿਤද��ͱಉ͡ɻ
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　経営΍ਓࡐ໘ʹؔ͢Δ̏ޙࠓ೥ؒͰͷ۩ମతͳऔ૊Έ಺༰Ͱ͋Δ͕ɼશମతʹध

ཁظ଴ۀاͷճ౴ׂ߹͕͘ߴɼੵۃతʹଟ༷ͳऔ૊ΈΛࢼΈ͍ͯΔ͜ͱ͕ࣔࠦ͞Ε

Δʢਤද2�ʣɻݦஶͳ͕ࠩΈΒΕΔͷ͸ʮւ֎ࢠձࣾ΁ͷݶݖҕৡʯɼʮ経営ऀ૚΁ͷ

ϩʔΧϧਓࡐͷొ༻ʯɼʮ؅ཧऀ૚΁ͷϩʔΧϧਓࡐͷొ༻ʯͱ͍ͬͨݱ஍Խͷऔ૊

ΈͰ͋Δɻधཁظ଴ۀاͰ͸ɼ͞Βʹ͜ΕΒͷऔ૊ΈΛڧԽ͢Δҙ޲Λ͍ͯͬ࣋Δ

͜ͱ͕͏͔͕͑Δɻ

　·ͨʮ೔ຊ਌ձࣾͷ経営ऀͱϩʔΧϧਓࡐͱͷ૬ޓཧղʯɼʮறࡏ೔ຊਓࣾһͱϩʔ

Χϧਓࡐͷ૬ޓཧղʯͱ͍ͬͨ೔ຊࣾһͱϩʔΧϧਓࡐͱͷ૬ޓཧղʹؔ͢Δ߲໨

ʹ͍ͭͯ΋ɼधཁظ଴ۀاͷํ͕͍ߴɻ૬ޓͷίϛϡχέʔγϣϯΛԁ׈ʹ͠ͳ͕

Β૬ޓཧղͱ৴པؔ܎ΛߴΊ͋͏͜ͱ͕ɼݱ஍Խʹ͚ͯ޲ͷॏཁͳجຊతऔ૊ΈͰ

͋Δ͜ͱ͕ཧղͰ͖Δɻ

５．中小企業の現地化に関する取組み事例

　্ड़ͨ͠Α͏ʹɼຊڀݚͰ͸Ξϯέʔτௐࠪͱͱ΋ʹͦͷ݁ՌΛ֬ೝ͠ิ଍͢Δ

ͨΊʹΠϯλϏϡʔௐࠪ΋࣮͍ͯ͠ࢪΔɻΠϯλϏϡʔͷର৅͸ΞδΞʹڌ఺Λ༗

͢ΔதখۀاͰ͋Γɼݱ஍๏ਓͱ೔ຊຊࣾʹΠϯλϏϡʔΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻࢴ෯ͷ

ਤද2�　経営ɾਓࡐ໘ͷ۩ମతͳऔ૊Έ

ग़ॴɿਤද��ͱಉ͡ɻ
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Ͱ͍͔ͭ͘ͷΠϯλϏϡʔ݁ՌΛ঺հ͓ͯ͘͠�2ɻ܎ؔ

（１）A 社（組込みソフトウェアの設計開発）

ᶃձࣾ֓ཁ

　େࡕʹຊ͕ࣾ͋Γ૊ࠐΈιϑτ΢ΣΞͷઃܭ։ൃΛ͍ͯͬߦΔैۀһ໿���໊ͷا

ͷۀاͰ͋Δɻେखۀ 3�% ෦໳ͷ΋͏Ұͭͷ಄೴ͱͳΔ͜ͱΛίϯηϓτʹۀࣄ

Λల։͍ͯ͠Δɻւ֎ʹ͸ɼ্ւۙ߫ͷ౎ࢢͰ͋Δોभʹ໿̑೥લʹݱ஍๏ਓΛઃ

ཱͨ͠ɻ

ᶄւ֎ల։ͷ໨తͱ経Ң

　ಘҙઌ͸େखՈిϝʔΧʔͳͲάϩʔόϧ͕ۀاଟ͍͜ͱ΋͋Γɼάϩʔόϧࢹ

఺Ͱ経営΍ٕज़ධՁΛ͢Δ͜ͱͷॏཁੑΛೝ͍ࣝͯͨ͠ͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

　άϩʔόϧࢹ఺Ͱͷڀݚ։ൃΛڧԽ͢ΔͨΊʹɼւ֎Ͱͷڀݚ։ൃڌ఺ͷઃஔΛ

ಉͰϋڞɻީิ஍͸͍͔͕ͭ͋ͬͨ͘ɼਐग़஍͸γϯΨϙʔϧ੓෎ͱ͍ͨͯ͠౼ݕ

ΠςΫۀ࢈ͷৼڵΛ໨తͱͨ͠ۀ޻Ԃ۠ͷܗ੒Λ༧ఆ͍ͯͨ͠ஂ஍ʹɼ৚݅΋ྑ͔ͬ

ͨͷͰೖͨ͠ډɻೖஂۀ޻ͨ͠ډ஍಺ʹ͸ɼ*5 ΍όΠΦͳͲͷϋΠςΫϕϯνϟʔ

ͳͲ͕ଟ਺ೖ͓ͯ͠ډΓɼஂ஍ͷྡʹ͸೔ຊͷେखۀاͳͲ΋ར༻͢Δોभ੓෎͕

ӡ営͢ΔΞδΞ࠷େͷσʔληϯλʔʮોभࡍࠃՊֶσʔληϯλʔʯ͕͋ΔͳͲɼ

ϩέʔγϣϯ͸࠷దͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

ᶅݱ஍๏ਓઃஔͷޮՌ

ϥΠϯͳͲΛ৽ઃɾ࢈৔΍ੜ޻։ൃ͚ͩͰͳ͘ɼܭ஍๏ਓͰ͸ιϑτ΢ΣΞͷઃݱ　

վળ͢Δۀاʹରͯ͠ɼେखۀاͰ経ݧΛੵΜͩ೔ຊͷઐ໳ՈΛ೿͢ݣΔͱ͍͏ί

ϯαϧςΟϯάۀࣄ΋͍ͯͬߦΔɻ営ۀʹ͓͍ͯ΋෦඼ͷௐୡ෦໳Ͱ͸ͳ͘௚઀ʹ

ڝ։ൃ෦໳ͱର࿩͢ΔͨΊʹٕज़Ձ஋ΛೝΊͯ΋Β͍΍͍͢ɻͦͷͨΊʹՁ֨ڀݚ

૪ʹ΋ࠐ͖ר·Εʹ͍͘͜ͱʹͳΔɻίϯαϧςΟϯάۀࣄ΋རӹ΋Ք͍Ͱ͍Δ͕ɼ

͜ͷۀࣄΛ௨ͯࠪ͡ݕ૷ஔͳͲͷधཁ΋ੜ·Εɼຊۀʹରͯ͠΋޷ӨڹΛ༩͍͑ͯ

Δɻ·ͨɼϢʔβʔۀا͸άϩʔόϧۀاͰ͋Δ͜ͱ͔ΒɼϩʔΧϥΠζͷ͋Γํ

ʹ͍ͭͯ΋ΞυόΠε͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ

　ͳ͓ɼݱ஍๏ਓͷٕज़ਫ४͸೔ຊຊࣾʹෛ͚ͳ͍͙Β͍ͷϨϕϧʹ্͍ͯ͠޲Δ

��2ͦͷଞͷྫࣄʹ͍ͭͯ͸େࡕ෎঎޻࿑ಇ෦ɾେۀ࢈ࡕ経済Ϧαʔνηϯλʔˍେࡕ経済େֶதখ
রͷ͜ͱɻࢀॴʢ2���ʣΛڀݚɾ経営ۀا
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͕ɼैདྷ͔Βͷݻఆ؍೦͔Β͔ݱ஍ͰͷґཔҊ݅͸ϩʔϨϕϧͳ͕ࣄ࢓ଟ͘ɼະͩ

ʹऔҾઌ͸ϋΠϨϕϧͷ΋ͷΛ೔ຊ΁ґཔ͢Δ޲܏ʹ͋Δͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

ᶆݱ஍Խͷऔ૊Έ

Δͱͷํ਑Ͱ経営Λਐ͢ʹࡐһશͯΛϩʔΧϧਓۀ஍๏ਓͷઃཱ౰ॳ͔Βɼैݱ　

Ί͖͍ͯͯΔɻͦΕ͸ɼݱ஍ԽΛ͠ͳ͚Ε͹͜ͷ஍Ͱڝ૪ྗΛ֬อ͢Δ͜ͱ͸೉͠

͍͔Βͩɻ͔͠͠ɼ༧͠ظͳ͍͜ͱ͕ੜͨ͡ɻঁੑͷ؅ཧऀΛ࠾༻͠কདྷͷ経営ऀ

ͱͯ͠ۀ຿Λ೚ͤͳ͕ΒϚωδϝϯτΛֶ͹͖͕ͤͯͨɼ݁ࠗΛػʹւ֎΁Ҡॅ͠

ͯ͠·ͬͨɻ͠͹Β͘͸ɼ෮ؼͷՄೳੑΛظ଴ͯ͠ԕִ஍ͰϚωδϝϯτΛͤͯ͞

͍͕ͨɼ࠷ऴతʹ׬શʹୀࣾ͢Δ͜ͱʹͳͬͨɻͦͷޙɼ೔ܥେखϝʔΧʔͰۈ຿

経ݧͷ͋ΔதࠃਓΛεΧ΢τͯ͠経営੹೚ऀͱͯ͠ͷ໾ׂΛՌͨͯ͠΋Β͍ͬͯΔɻ

௕݉૯経ཧ͸೔ຊຊࣾͷࣾ௕͕຿Ί͍ͯΔ͕ɼ࣮࣭తࣄ౹ͷମ੍Ͱ͋Δ͕ɼࡏݱ　

ͳ経営͸ݱ஍ʹ೚͓ͤͯΓৗற৬һ͸શͯϩʔΧϧਓࡐͰ͋Δɻ೔ຊຊ͔ࣾΒͷ๚

໰ස౓΋গͣͭ͠ݮΒ͠ͳ͕Βɼݱ஍ͷࣗओత経営ʹ੾Γସ͍͑ͯΔͱ͜ΖͰ͋Δɻ

（２）B 社（リキュール類の製造・販売）

ᶃձࣾ֓ཁ

　ϦΩϡʔϧྨͷ੡଄ɾൢചΛ͍ͯ͠Δେࡕʹຊࣾͷ͋ΔۀاͰ͋Δɻ௕͍ྺ࢙Λ

ɼ౦ೆΞδΞͰ΋ൢࠃͰͳ͘ɼΞϝϦΧ΍Ϥʔϩού֤͚ͩࠃͰ͋Γɼதۀاͭ࣋

ച͍ͯ͠Δɻ্ւʹ͸���5೥ʹ࿈བྷࣄ຿ॴΛ։ઃ͠ɼ��೥๏ਓઃཱ͍ͯ͠Δɻຊࣾ

Ͱ͸��໊ఔ౓ͷࣾһ਺Ͱ͋Δɻࠃһ͸�5�໊ఔ౓ɼதۀै

ᶄࢢ৔։୓ͷ経Ң

　தࠃͰക͸͔͘ݹΒ׳Ε਌͠·Εͨ৯ࡐͰ༷ʑͳՃ޻৯඼͕঎඼Խ͞Ε͍ͯΔ͕ɼ

കͷೖͬͨञ͸ଘ͠ࡏͳ͔ͬͨͨΊજࡏधཁΛࠐݟΈਐग़͕ݕ౼͞Εͨɻ���5೥ʹ

தࢢࠃ৔ͷফඅऀχʔζ΍ؔ࿈ऀۀࣄͷௐࠪΛ࣮͠ࢪɼͦͯ͠தࠃͰͷകञ੡଄ͷ

ͨΊʹڀݚॴΛઃཱ͠ɼ2���೥͔Β޻৔ΛՔಈ͍ͯ͠Δɻ೔ຊਓ͸૯経ཧ̍ਓͰɼ

৔5�ਓͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ޻຿��ਓɼࣄਓɼ̑ۀͰ͋Δɻ営ࡐΓ͸ϩʔΧϧਓ࢒

　தࠃͷച্ߴ͸ɼ޻৔Λ૿ઃͨ͠2���೥͝Ζ͔Βׂ͔̎Βׂ͙̐Β͍ͷ৳ͼΛଓ

͚͍ͯΔɻ2���೥Ͱ͸਺ԯԁͷച্͛Ͱ͋Δ͕ɼຊ೥͸ͦͷ̎ഒͷച্͛Λظ଴͠

͍ͯΔɻখചՁ֨͸ؔ੫ͳͲ΋͋Γ೔ຊΑΓ΋͘ߴઃఆ͞Ε͍ͯΔɻ

　஍ҬผͰΈΔͱɼ্ւͰͷ৳ͼ͕࠷΋େ͖͍͕ɼଞͷ̍ڃ౎ࢢͰ͸ׂ̍ڧͷച্
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͛૿ͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ͔͠͠ɼ಺཮෦Ͱ͸৳ͼ೰Ή஍Ҭ͕ଟ͘ɼͦͷݪҼͱͯ͠ɼ

಺཮෦ʹ͘ߦ΄Ͳɼಠࣗͷ৯จԽ͕ࠜ͘ڧɼ৽͍͠৯͕ࡐड͚ೖΕΒΕʹ͍͔͘Β

ͩͱ෼ੳ͍ͯ͠Δɻൢചઌ͸ɼ೔ຊͱಉ༷ʹɼҿ৯ళͱখചళͰ͋Δ͕Πϯλʔωο

τൢച΋͍ͯͬߦΔɻதࠃͷεʔύʔ΍ίϯϏχΤϯεετΞͳͲͷ஍ݩখചళͰ

͸୨ʹஔ͍ͯ΋Β͏ͨΊͷଟֹͷೖళྉ͕ඞཁͰ͋Δ͕ɼۙ࠷Ͱ͸೔ۀاܥͰ΋௃

ऩ͢ΔΑ͏ʹͳ͖͍ͬͯͯΔͱͷ͜ͱͰ͋Δɻച্͛ͷ৳ͼͱ೔ຊྉཧళ਺ͷ৳ͼ

ͱ͸΄΅ൺྫ͓ͯ͠Γɼ·ͨখՈ଒ԽͰ֎৯ػձ͕૿͍͑ͯΔͷͰڥ؀ͱͯ͠͸௥

͍෩Ͱ͋Δɻ͔͠͠தࠃͰച্͛૿ΛਤΔʹ͸஍ݩͷҿ৯ళͱͷऔҾΛ֦େ͠ͳ͚

Ε͹ͳΒͳ͍ͷ͕ͩϝχϡʔࡌܝྉͱͯ͠େ͖ͳֹۚΛ෷͏ඞཁ͕͋Γɼళฮ਺֦

େʹ͓͚Δେ͖ͳ೰Έͱͳ͍ͬͯΔɻ

　౰ࣾͷ঎඼͸ࠓ·Ͱதࠃʹ͸ͳ͘ɼ݈߁ϒʔϜͷ௥͍෩Ͱࠓ஫໨͞Ε͍ͯΔ঎඼

ͷҰͭͰ͋Δɻޙࠓͷ֦ൢͷܭըͱͯ͠͸ઌͣ͸঎඼ͷಛ௃Λ஌ͬͯ΋Β͏ͨΊʹ

ళ಄΍ࣄ࠵ɼలࣔձͳͲͰͷࢼҿΛଅਐͨ͠Γɼ೔ຊྉཧళͰͷ࿐ग़ΛߴΊΔͱ͍ͬ

ͨల։Λ஍ಓʹਐΊ͍ͯ͘ͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

ᶅݱ஍Ͱͷௐୡ

Ҏ֎ʹυΠπɼΞϝϦΧɼϙʔϥϯυʹ΋͋Δ͕ɼക͕औΕΔͷ͸தࠃ৔͸த޻　

Ͱ͋Δɻ঎඼͚ͩࠃΔͷ͸த͍ͯ͠࢈ఔ͔Βੜ޻ΈࠐͳͷͰɼ೔ຊಉ༷ʹ௮͚ͩࠃ

ͷίϯηϓτ΍ੜํ࢈๏͸ݪଇ೔ຊͱಉ༷Ͱݱ஍͚޲ʹϩʔΧϥΠζ͸͍ͯ͠ͳ͍ɻ

Δɻ͍ͯ͠࢈৔Ͱੜ޻஍ݱ஍ௐୡͯ͠ݱྉ͸ࡐݪ

ᶆ೔ຊਓறࡏһͷೳྗ

　ΠϯλϏϡʔʹԠ͑ͯ͘Εͨ 4 ͸̎୅໨ͷ੹೚ऀͱͯ͠τοϓϚωδϝϯτΛࢯ

૯経ཧॿ͖޲ւ΁ग़্ʹޙΛ୲౰͍͕ͯͨ͠ɼ൒೥ۀ಺営ࠃΔɻෝ೚લ͸͍ͯͬߦ

ཧͱ࣮࣭ͯ͠తʹதࠃ๏ਓͷ経営Λ୲౰ͯ͠΋Β͍͍ͨͱͷཁ੥͕͋ͬͨͱͷ͜ͱ

Ͱ͋Δɻ͍ٸͰதޠࠃ΍ੜ࢈ʹؔ͢ΔݚमΛड͕ͨ͠ߨɼ๵қ΍ࡒ຿ͳͲͷ஌͕ࣝ

ෆ଍͍ͯ͠Δ͜ͱΛ࣮͍ͯ͠ײΔͱ͍͏ɻ೔ຊਓறࡏһ͸ਓ਺΋গͳ͘ɼ෯ۀ͍޿

຿Λ୲౰͠ɼॏཁͳҙܾࢥఆ͕ٻΊΒΕΔ͜ͱ΋ଟ͘経営શൠΛཧղ͢Δ͜ͱ͕ඞ

ཁͰ͋Γɼ͔ͭϩʔΧϧਓࡐͱͷίϛϡχέʔγϣϯೳྗʢֶޠೳྗ΋ؚΉʣ΋ཁ

Εͯ͸͍Δ΋ͷͷɼ͋Β͔͡Ί೔ຊ͞࠵ηϛφʔ͕։͚޲һࡏΕΔɻ্ւͰற͞ٻ

ͰறࡏһʹඞཁͳษڧΛͯ͘͠Δ͜ͱ͕๬·͍͠ͱɼΞυόΠεΛ͢Δɻͳ͓ɼ౹

๏ਓΛ๚ΕΔͷ͸೥ʹ਺೔ఔࠃͼ૯経ཧ͸೔ຊ๏ਓࣾ௕͕݉೚͓ͯ͠Γɼதٴ௕ࣄ



経営経済　52号��

౓ͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

ᶇਓࡐͷݱ஍Խ

ࡐͰ௚઀ަবͰ͖ΔϩʔΧϧਓޠ஍ݱτοϓ͸ۀ৔ͷ։୓ͷͨΊʹ͸ɼ営ࢢ஍ݱ　

͕ඞཁͰ͋Δͱ͍͏ɻ# ࣾͰ͸ɼ༏लͳதࠃਓঁੑ͕営ۀͷϚωδϟʔͱͯ͠ҭͬ

͍ͯΔɻ

　ҰൠతʹɼϩʔΧϧਓࡐͷಛ௃ͱͯ͠ۀا΁ͷݙߩ౓΋ݸ͕͍ߴਓͷใुʹର͢

Δࣥண৺΋͍ߴͱ͞ΕΔɻಛʹ営ۀ৬ͷ৔߹ɼ೔ຊʹൺ΂ɼݱ஍Ͱ͸า߹څͷ΢Τ

ΠτΛͨ͘͠ߴ௞ۚମܥΛ૊ࠐΉ͕ۀاଟ͘ɼΠϯηϯςΟϒΛߴΊΔͷʹޮՌత

Ͱ͋Δɻ͔͠͠ɼٯʹϚωδϟʔʹঢ֨ͤͯ͞؅ཧۀ຿Λ୲౰ͤ͞Δ৔߹ɼڅྉ͕

ͱ͍͏৬छͷۀ΋ଟ͍ͱฉ͘ɻ営ࡐ೦ͯ͠ঢ֨Λ᪳᪯͢ΔϩʔΧϧਓݒΔ͜ͱΛݮ

ಛੑʹ΋഑ྀͨ͠ࠃ΍஍Ҭʹదͨ͠௞ۚମܥͷઃ͕ܭඞཁͱ͞Ε͍ͯΔɻ

（３）C 社（菓子製造小売）

ᶃձࣾ֓ཁ

　શࠃͷ༗໊ඦ՟ళʹ༸ɾ࿨՛ࢠɼණ՛Λ঎඼ల։͢Δେࡕͷ՛ࢠ੡଄ۀاͰ͋Δɻ

తʹೝ஌͞ࠃͰ͋Δ͕ɼओྗ঎඼͸શۀا਺೥ͷेۀ਺͸໿���໊Ͱ͋Δɻ૑ऀۀै

Εɼٸ੒௕ΛՌ͍ͨͯ͠ΔۀاͰ͋Δɻ೔ຊࠃ಺ʹ2�਺ళฮɼւ֎ʹ͸2���೥ʹ্

ւʹւ֎̍号ళΛग़ళޙɼ߳ߓ΍ؖࠃʹ΋ग़ళ͍ͯ͠Δɻ

ᶄւ֎ల։ͷ経Ң

　্ւͷۚ༥֗Λ୅ද͢Δ༗໊ͳΦϑΟεϏϧʹɼੈքͷ؋ضళʢqBHTIJQ�TIPQʣ

ͱͯ͠ւ֎ୈ̍号ళΛग़ళ͍ͯ͠Δɻ͜ͷϏϧ͸ੈքͷάϩʔόϧ͕ۀاೖ͢ډΔ

εςʔλεͷ͍ߴΦϑΟεϏϧͰ͋Γɼଟ༷ͳࠃ੶ͷਓʑ͕̍ສਓ͙Β͍ۈ຿ͯ͠

͍Δɻ

　͜ͷళฮΛ2���೥ʹϦχϡʔΞϧͯ͠αϩϯίʔφʔΛઃஔ͍ͯ͠Δɻεϫϩϑ

εΩʔͷγϟϯσϦΞ΍೔ຊ͔Βࠐͪ࣋ΜͩՈ۩ྨɼচ͸૯େཧੴͱଟֹͷ౤ࢿʹ

ΑΓ߽՚ͳۭؒΛԋग़͍ͯ͠ΔɻՈ௞΋͔ͳΓֹߴͳͷͰ౤ࢿͷճऩ͸͔ͳΓ͠ݫ

͍΋ͷͱࢥΘΕΔ͕ɼ͜ͷ؋ضళฮ͕ϒϥϯυઓུͷཁͱͳΔ͜ͱ͔Βɼޙࠓͷ্

ւͰͷଟళฮల։Λ͑ߟΔͱཧʹ͔ͳͬͨઓུతͳ౤ͩࢿͱ͑ߟΒΕΔɻ౰ళͷ঎

඼͸ɼ೔ຊΑΓ΋ׂ͔̎Βׂ͙̏Β͍͍ߴՁ֨ʹઃఆ͞Ε͍ͯΔɻҰ౳஍ʹັྗత

ͳళฮΛ͑ߏɼՁ஋ͷ͋ΔߴՁͳ঎඼Λలࣔൢച͢Δ͜ͱͰɼ࿩୊Λ૑ग़͠ɼͦΕ
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͕ਓʑͷಌΕʹ·Ͱঢ՚͢Δɻ͜͏ͨ͠޷॥؀ΛϚωδϝϯτ͢Δ͜ͱͰڃߴϒϥ

ϯυͱͯ͠ͷϙδγϣχϯάΛཱ͍֬ͯ͘͠ͱ͍͏ઓུͰ͋Ζ͏ɻͦͷͨΊʹ؋ض

ళΛ๚Εͨ٬ސΛັྃ͢Δ͚ͩͷۭؒΛे෼ʹԋग़͍ͯ͠Δɻ

　ͨͩ͠౰ॳ͸ू٬ʹۤ࿑ͨ͠ͱ͍͏ɻͲ͏ͨ͠ΒϏϧ಺ͷۈ຿ऀ͕དྷళͯ͘͠ΕΔ

͔Λͨ͑ߟ຤ʹɼ٬ͩސͱདྷͯ͘Εͳ͍͕༑ୡͳΒདྷͯ͘ΕΔ͔΋͠Εͳ͍ͱ͑ߟɼ

શ͘஌Βͳ͍ਓʹѫࡰ΍Ѳखɼ࿩͔͚͠ͳͲΛͯ͠༑ୡͮ͘Γ͔Β࢝Ίͨͱͷ͜ͱͰ

͋ΔɻͦΕ͕٬ސͷ૿Ճʹͭͳ͕ͬͨͱड़ջ͓ͯ͠Γɼ஍ಓͳऔ૊Έͷେ੾͞Λͬޠ

ͯ͘Εͨɻ

ᶅ঎඼ͷݱ஍Խʹ͍ͭͯ

　඼ଗ͑ʹ͍ͭͯ͸ɼׂ̔͸೔ຊͱಉ͡Ͱׂ̎͸ͪ͜Βͷಛ࢈ͳͲಠࣗͷ঎඼Λଗ

͍͑ͯΔͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ·ͨɼ೔ຊͱಉ༷ͷຯ֮ʹ͢ΔͨΊʹຯͷϩʔΧϥΠζ

͸ҙ͍ࣝͯ͠ͳ͍ɻ͔͠͠ɼҰ෦༌ೖͰ͖ͳ͍ࡐྉ͕͋Γݱ஍ௐୡ͍ͯ͠Δ͜ͱͱɼ

Ϩγϐ͸೔ຊͱಉ͡Ͱ΋࠷ऴͷຯͷௐ੔͸தࠃਓελοϑ͕͍ͯͬߦΔͷͰɼඍົ

ʹதࠃਓʹͳ͡Μͩຯʹͳ͍ͬͯΔՄೳੑ͸͋Δͱͷ͜ͱͰ͋Δɻͨͩ͠ɼ೔ຊਓ

γΣϑ͕ఆظతʹݱ஍Ͱࢦಋ͍ͯ͠Δ͜ͱɼ೔ຊຊࣾͷ経営ऀ૚ʹΑΔຯͷνΣο

Ϋ͕͋ΔͷͰέʔΩͷຯ΍ࡐྉͳͲͷ඼࣭͸೔ຊͱ͔͚཭ΕΔ͜ͱ͸ͳ͍ɻ঎඼ا

ը͸શੈքͰࣾ௕͕΍͍ͬͯΔ͕ɼͳ͓೔ຊͰചΕ͕͖ߦ๕͘͠ͳ͔ͬͨ঎඼͕த

Ͱ͸େ෱͕ώοτ͢ΔͳͲ஍ҬʹΑΔҧ͍΋ژ಺Ͱ΋ೆࠃࠃͰώοτͨ͠Γɼதࠃ

ΈΒΕΔɻ೔ຊͰ͸ຊ֨తʹ΍͍ͬͯͳ͍͕ɼ্ւҰԁʹ͸σϦόϦ͍ͯ͠Δɻத

Ͱ͸ϚΫυφϧυ΋ؚΊͯ঎඼ͷσϦόϦ͕ҰൠతͰ͋ΔɻεϚʔτϑΥϯͳͲࠃ

Ͱ஫จΛड͚ɼσϦόϦ͸஍ऀۀݩʹҕୗ͍ͯ͠Δɻ

ᶆਓࡐͷݱ஍Խ

ࡐਓͷτοϓ͸෭૯経ཧͰ͋ΔɻਓࠃਓΛొ༻͓ͯ͠Γɼதࠃɼ؅ཧऀʹ΋தࡏݱ　

ҭ੒Ͱ͸ۤ࿑͍ͯ͠Δɻ૑͔࣌ۀΒͷίϯηϓτΛࣾһʹਁಁͤ͞ΔͨΊʹɼಠࣗʹ

ͭͬͨ͘ΫϨυΛࣾһʹ͍ͯͨ࣋͠Δɻ౰ॳɼΫϨυ͸ϩʔΧϧਓࡐʹ΄ͱΜͲड͚

ೖΕΒΕͳ͔͕ͬͨɼݱ৔ͷ՝୊Λڞʹղܾ͍ͯ͘͠ͳͲ೔ຊਓ૯経ཧͱैۀһͱͷ

৴པؔͮ͘܎Γʹ̎ʙ̏೥Λඅ΍ͨ͠ޙɼ΍ͬͱཧ೦͕ਁಁ͖ͯͨ͠ͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

͍ͬͨΜ஥ؒʹͳΔͱ݁ଋྗ͸தࠃͷํ͕͍ڧΑ͏ʹ͍ͯ͡ײΔͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

Λօແʹ͢Δࡏ΋೔ຊਓறޙࠓһ͸૯経ཧҰਓ͚ͩͰ͋Δ͕ɼࡏɼ೔ຊਓறࡏݱ　

͜ͱ͸ͳ͍ɻ૯経ཧ͸தࠃਓͷՄೳੑ΋͋Δ͕ɼ৯඼ͱ͍͏ੑ্֨ɼ޻৔ͱ૯経ཧ
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Λαϙʔτ͢Δਓؒͱͯ͠೔ຊਓ͕ඞཁͩͱ൑அ͍ͯ͠Δ͔ΒͰ͋Δɻ

　தࠃͰͷਓ׆ࡐ༻Ͱ͸ɼേ੍ۚ౓ͱڅ༩ʢಛʹΠϯηϯςΟϒ੍౓ʣ͕ॏཁͱͳΔɻ

౰ࣾͰ͸േ੍ۚ౓Λಋೖ͍ͯ͠Δͷ͸த͚ͩࠃͰ͋Δɻྫ͑͹ಉ͡৬छͰ΋څྉʹ

̓ഒͷ͕ࠩੜ·Ε͍ͯΔɻ೔ຊͷࣾ௕͕̎ϲ݄ʹ̍ճ্ւͷళฮʹདྷͯैۀһʹ੠

Λ͔͚͓ͯΓɼैۀһͷϞνϕʔγϣϯ͸্͍ͯ͠޲Δɻ

ɼͦΕΒ͕ޭ͕͖ͨͯ͠ޡࡨߦࢼʹͷऔ૊Έ্޲һͱͷίϛϡχέʔγϣϯۀै　

Λ૗͠౰ॳ͸͔ͨͬߴ཭৬཰΋̍͜͜ʙ̎೥͸҆ఆ͖͍ͯͯ͠Δɻ

６．本研究の成果と課題

　্ड़ͨ͠Α͏ʹɼຊߘ͸਺೥ʹΘͨΓऔ૊ΜͰ͖ͨதখۀاͷւ֎ల։ʹؔ͢Δ

ͷ੔ཧΛ͓ͯ͘͜͠ͱ͕໨తͰ͋Δɻڀݚͣ·࿥΋ؚΊͯɼͻͱهͷڀݚ

　ҎԼɼຊߘͰٞ࿦ͨ͠಺༰Λத৺ͱͯ͠ɼ͜Ε·Ͱͷ͔ڀݚΒಘΒΕͨ੒Ռͱ՝

୊ʹ͍ͭͯ·ͱΊ͓ͯ͘ɻͳ͓ɼΞδΞશମΛڀݚͷࣹఔʹೖΕ͍ͯΔ͕ɼதখا

Λର৅ͱͨ͠಺༰͕த৺Ͱ͋Δɻࠃձࣾ਺ͷଟ͞ͳͲ͔Βதࢠ֎ͷւۀ

（１）定量的分析の結果の要約

　（a）統計資料によるマクロの分析結果

　౷ࢿܭྉʢಛʹւ֎׆ۀࣄಈجຊௐࠪσʔλ෼ੳʣͷ෼ੳ݁Ռͷཁ໿͸ҎԼͷͱ

͓ΓͰ͋Δɻ

　ᶃ�େۀاʹൺ΂経営ݶʹݯࢿΓͷ͋ΔதখۀاͰ͸ɼւ֎ల։ʹ͓͍ͯେ͖͘஗

ΕΛͱ͍ͬͯͨɻ͔ۙ͠͠೥͸৽ࠃڵͳͲ経済੒௕ͷஶ͍͠ΞδΞ஍Ҭ΁ͷਐ

ग़͕૿͓͑ͯΓɼͦͷॏཁੑ͸·͢·͢ߴ·͍ͬͯΔɻࢠձࣾ਺Ͱ͸ɼنۀا

໛΍ۀछʹؔΘΒͣɼґવͱͯ͠தࠃͷׂ߹͕࠷΋͘ߴɼنۀࣄ໛γΣΞͰ͸

੡଄ۀ͸தࠃɼඇ੡଄ۀͰ͸ΞδΞ /*&T ͕ͦΕͧΕ࠷΋͍ߴɻ

　ᶄ�ʮνϟΠφɾϓϥεɾϫϯʯͱධ͞ΕΔΑ͏ʹத͔ࠃΒͷఫୀ΍Ҡ؅ɼ͋Δ͍

͸ଞ஍Ҭ΁ͷਐग़ͷ૿ՃΛࢦఠ͢ΔใಓΛΑ͘ݟฉ͢Δɻ෼ੳ݁Ռ͔ΒΈΔͱɼ

େۀاͰ͸த͔ࠃΒͷఫୀ͕֬ೝ͞ΕΔ͕ɼதখۀاʹ͓͍ͯ͸ɼఫୀ͸͋Δ

΋ͷͷਐग़਺͕ͦΕΛ্ճ͍ͬͯΔͷͰɼఫୀ཰Ͱ͸Ή͠Ζݮগ޲܏ʹ͋Δɻ

　ᶅ�தখۀاͷւ֎ࢠձࣾͷࣈࠇԽۀاͷׂ߹͸େۀاΑΓ௿͘ਪҠ͍ͯ͠Δ͕໿
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ׂ̒Λ௒͍͑ͯΔɻ஍ҬผͰ͸ɼΞδΞ /*&T Ͱͷۀاࣈࠇൺ཰͕͘ߴɼதࠃ

΍ "4&"/5ͷͦΕ͸૬ରతʹ௿͍ɻ͍͔ͭ͘ͷཧ༝͸͑ߟΒΕΔ͕ɼݱ஍ʹద

ͨ͠Ձ֨Ͱͷ੡඼ఏڙͷ࢓૊Έͮ͘Γ͕े෼Ͱͳ͍͜ͱ͕ਪ͞࡯ΕΔɻ

　ᶆ�ւ֎ࢠձࣾͷઃཱޙͷୈ͔̍ظΒୈ̑ظͷ経営ঢ়گʹ͍͕ͭͯͩɼ෼ੳ্ͷ੍

໿ͱͯ͠ւ֎ࢠձࣾΛ͚̍ࣾͩอ༗͢ΔۀاͷΈΛ෼ੳର৅ʹͨ͠ɻͦͷ݁Ռ

ʢύωϧσʔλʣʹΑΔͱɼେۀاɼதখۀاͱ΋ʹୈ̍ظ໨͸੺ׂ͕̓ۀاࣈ

Ҏ্Λ઎ΊΔ͕ɼୈ̏ظ໨Ҏ߱͸͕ۀاࣈࠇա൒਺ͱͳ͍ͬͯΔɻ஍Ҭผʹ෼

ੳͯ͠΋ಉ༷ͷ޲܏ʹ͋Γɼւ֎ࢠձࣾઃཱޙɼୈ̏ظ·Ͱ͸ࣈࠇ͕͍͠ݫԽ

Λ࣮ݱͰ͖Ε͹ɼͦͷ··経営͕҆ఆ͢Δ͕ۀاଟ͍΋ͷͱਪ࡯Ͱ͖Δɻ

　ᶇ�ւ֎ࢠձࣾઃཱͷ೔ຊຊࣾ΁ͷӨڹʹ͍͕ͭͯͩɼ෼ੳ্ͷ੍໿ͱͯ͠ւ֎ࢠ

ձࣾΛ͚̍ࣾͩอ༗͢ΔۀاͷΈΛ෼ੳର৅ʹ͍ͯ͠Δɻͦͷ݁Ռʢύωϧσʔ

λʣͰ͋Δ͕ɼେۀاʹ͍ͭͯ͸ୈ̏ظલޙͷ͔ظΒຊࣾͷैऀۀ਺͸૿Ճͯ͠

͓Γɼ·ͨച্ߴ͸̍ظΛ্ճͬͯਪҠ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ಡΈऔΕΔɻଞํɼதখ

গ΋͘͠͸ԣݮ਺Ͱ͸΍΍ऀۀΛࣔ͠ɼຊࣾͷै޲܏ͱҟͳͬͨۀاͰ͸େۀا

͹͍޲܏ʹ͋Δɻ·ͨɼച্ߴมԽͰ͸̐ظ·Ͱ̍ظΛԼճΓͦͷޙճ෮جௐʹ

͋Δ͜ͱ͕ಡΈऔΕΔɻ͜ͷ͜ͱ͸ɼதখۀاͷւ֎ࢠձࣾઃཱ͸৽ۀࣄن໨త

ͱ͍͏ΑΓ΋طଘۀࣄ΍޻ఔͷւ֎Ҡ؅͕ଟ͘ɼ޻৔௕ͳͲͷ੹೚ऀΛ਺ਓݱ஍

ʹ೿͢ݣΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻ·ͨɼҠ؅͞Εͨۀ຿ͷച্ߴ͸ݱ஍ࢠձࣾͰ্͞ܭΕ

ΔͷͰɼ্هͷΑ͏ͳ݁Ռʹͳͬͨ΋ͷͱਪ͍ͯ͠࡯Δɻͨͩɼதখۀاʹ͓͍

ͯ΋̑ظ໨͙Β͍͔Βຊࣾച্ߴʹϓϥεͷӨڹΛ͕޲܏͢΅ٴΈΒΕΔɻ্ه

ͷ͔޲܏Βɼຊࣾͷੜੑ࢈ʢ̍ਓ౰ͨΓച্ߴʣΛ͢ࢉܭΔͱɼதখۀاʹ͓͍

ͯ΋ͦͷ਺஋্͕͓ͯ͠޲Γɼ෇ՃՁ஋্͕͍ͯ͠޲Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻ

　ᶈݱ�஍Խͷऔ૊ΈͰ͋Δ͕ɼେۀاͷ๏ਓ͋ͨΓͷ೔ຊਓ೿ऀݣ਺ͷਪҠΛΈΔ

ͱɼதࠃͱ "4&"/5ͷ஍ҬͰ͸2���೥·Ͱ૿Ճ޲܏ʹ͕͋ͬͨͦΕҎ߱͸ݮগ

Δ΋ͷͱ͋ʹ޲܏গݮ਺͸ऀݣస͡ɼଞͷ஍Ҭ΋ؚΊͯۙ೥ɼ೔ຊਓ೿ʹ޲܏

ਪ࡯Ͱ͖Δɻଞํɼதখۀاʹ͓͍ͯ͸೿ऀݣ਺͕ͦ΋ͦ΋౰ॳ͔Βଟ͘͸ͳ

͍͕ɼ೔ຊਓ೿ऀݣͱͯ͠ͷಠࣗۀ຿΋͋Δ͜ͱ͔Β̏ਓఔ౓ͰਪҠ͍ͯ͘͠

ͷ͔΋͠Εͳ͍ɻ͍ͣΕʹͯ͠΋ɼݱ஍Խ͸ਐల͍ͯ͠Δ΋ͷͱ͑ߟΒΕΔɻ

　ᶉݱ�஍Խͷऔ૊Έʹ͍ͭͯݱ஍ൢച཰ͷਪҠͰΈΔͱɼ๺ถɾԤभɼΞδΞ /*&T

Ͱ͸͍ͣΕ΋͍ߴਫ४ͷ··ԣ͹͍ͰਪҠ͍ͯ͠ΔɻଞํɼதࠃͰ͸ಛʹதখ
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Λਓ݅අίετͷ͍҆ࠃஶ͍͜͠ͱ͕Θ͔Δɻ͜Ε͸ɼத͕޲܏Ͱͷ্ঢۀا

ʮੜ࢈Ճ޻ͷ৔ʯ͔Βʮൢചࢢ৔ͷ৔ʯ΁ͱɼઓུస͍ͯ͠׵Δ͕ۀاଟ͍͜ͱ

͕എܠʹ͋Δ΋ͷͱਪ͞࡯ΕΔɻ͔͠͠ɼച্ߴʹ઎ΊΔݱ஍஍৔ൢۀاചֹ

ͷׂ߹ΛΈΔͱɼେۀاͱதখۀاͱ΋ʹׂ̐ఔ౓ͰਪҠ͓ͯ͠Γɼ๺ถɾԤभɼ

ΞδΞ /*&T Ͱͷൢചׂ߹Ͱ͋Δׂ̒ఔ౓ʹ͸ະͩୡ͍ͯ͠ͳ͍ɻݱ஍ͷ஍৔

ͷ՝୊ͱͳΖ͏ɻޙࠓ΁ͷൢചͷ֦େ͕ۀا

　ᶊݱ�஍Խͷऔ૊Έʹ͍ͭͯݱ஍ௐୡֹͷׂ߹ͷਪҠͰΈΔͱɼถɾԤभͱΞδΞ

/*&T Ͱ͸ɼϦʔϚϯγϣοΫޙͷ2���೥·Ͱ͸ݮগ޲܏ʹ͕͋ͬͨɼ2���೥

Ҏ߱͸্ঢ޲܏ʹస͍ͯ͡Δɻதࠃʹ͓͍ͯ͸ɼ͜ͷ໿2�೥ؒ͸ԣ͹͍ͳ͍͠

্ঢ޲܏Λ͍ࣔͯ͠Δɻଞํɼ੡଄ۀͷݱ஍ௐୡʹ઎ΊΔݱ஍஍৔͔ۀاΒͷ

ௐୡׂ߹ΛΈΔͱɼ͜ͷे਺೥ؒʹׂ̒୆ͰਪҠ͍ͯ͠Δͷ͸த͚ͩࠃͰ͋Γɼ

ଞͷ஍ҬͰ͸ׂ̐୆͔Βׂ̑୆Ͱ͋Δɻ͜ͷ݁Ռ͸ɼதࠃʹ͓͚Δ஍৔ۀاͷ

ٕज़ͷߴ౓Խ͕ਐల͍ͯ͠Δͱͱ΋ʹɼ੡଄ۀʹ͓͚ΔΠϯϑϥ͕ଞͷΞδΞ

஍ҬΑΓ΋૬ରతʹ੔උ͞Ε͍ͯΔ͜ͱΛਪଌͤ͞Δ΋ͷͰ͋Ζ͏ɻ

　ᶋݱ�஍Խͷऔ૊Έͱۀ੷ͱͷؔ܎ʹ͍ͭͯΞδΞ஍Ҭͷಛ௃Λ͓ࣔͯ͜͠͏ɻࣈࠇ

͸গͳ߹ׂऀݣ஍ௐࠪͷ݁Ռ΋ؚΊͯ੔ཧ͓ͯ͘͠ͱɼ೔ຊਓ೿ݱͷಛ௃Λۀا

͘ɼ͔ͭ೔ຊਓ೿ऀݣ਺ͷ௿ݮʹ౒Ί͍ͯΔۀاΛ͋͛Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ·ͨɼ

೔ຊۀاͱͷऔҾ͚ͩʹґଘ͢ΔͷͰ͸ͳ͘ɼݱ஍ൢച཰ͷ্޲ʹ౒Ί͍ͯΔا

·ఠͰ͖Δɻͭࢦ΋ͦͷಛ௃ͱͯ͠ۀا΁ͷ֦ൢʹ౒Ί͍ͯΔۀاɼಛʹ஍৔ۀ

Γɼݱ஍ԽΛண࣮ʹਐΊ͍ͯ͘͜ͱ͕ࣈࠇԽʹͭͳ͕Δ΋ͷͱ͑ߟΒΕΔɻͨͩ

͠ɼ෦඼ͳͲͷௐୡʹ͍ͭͯ͸ઓུʹԠͨ͡ରԠ͕ඞཁͰ͋Δʢਤද��Λࢀরʣɻ

　（b）企業対象のアンケート調査結果の要約

　ւ֎ࢠձࣾΛͭ࣋தখۀاʹର͢ΔΞϯέʔτௐࠪʢओʹɼେࡕ෎঎޻࿑ಇ෦ʮத

খۀاʹ͓͚Δւ֎ࢠձࣾͷ経営ঢ়گʹؔ͢Δௐࠪʯʢ2���೥݄̓ௐࠪʣͷ݁ՌʹΑ

Δʣͷ݁ՌΛத৺ʹ঺հ͢Δ��ɻ

　ᶃ�ւ֎ࢠձࣾΛอ༗͢Δ͜ͱʹΑΔຊࣾ΁ͷӨڹͱͯ͠͸ɼۀ੷໘Ͱ͸ւ֎धཁ

���͜ͷௐࠪํ๏ʹ͍ͭͯ͸ɼେࡕ෎঎޻࿑ಇ෦ɾେۀ࢈ࡕ経済Ϧαʔνηϯλʔʢ2��5ʣ͓Αͼେ
ॴʢ2���ʣڀݚɾ経営ۀا経済େֶதখࡕ経済Ϧαʔνηϯλʔˍେۀ࢈ࡕ࿑ಇ෦ɾେ޻෎঎ࡕ
Λࢀরͷ͜ͱɻ
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ͷ֫ಘͳͲʹΑΓຊࣾͷച্૿ߴՃ΍ɼର֎తͳ৴པ΍ධՁͷͯ͠ݙߩʹ্޲

͍Δͱ͢Δ͕ۀاଟ͍ɻ

　ᶄࢠ�ձࣾͷۀ੷Ͱ͸ɼച্ߴ͸ׂ̓ͷۀاͰ૿Ճ͍ͯ͠Δ΋ͷͷ経ৗརӹ͸ׂ̑

Ҏ্͕ݮগͱͳ͍ͬͯΔɻ੒௕ػձ͸ଟ͍͕ɼ౰વʹڝ૪΋ܹ͍͠ͱ͍͏͜ͱ

Ͱ͋Ζ͏ɻϏδϣϯ΍ઓུͷେ੾͕͞ཧղͰ͖Δɻ

　ᶅ�ൢ ച΍࢓ೖɾௐୡઌͱͯ͠ݱ஍೔ۀاܥͱͷऔҾ΋େ੾Ͱ͋Δ͕ɼ͞Βʹച্

͛૿ՃΛਤΔʹ͸஍৔ۀاͱͷऔҾ΋ݕ౼͍ͯ͘͜͠ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ

　ᶆ�ւ֎ࢠձࣾ΁ͷ౤ࢿલʹ࣮ͨ͠ࢪऔ૊ΈͰ͸ɼݱ஍࡯ࢹ΍ࢢ৔ௐࠪͳͲͷݱ஍

ͷ࣮ଶ೺Ѳʹऔ૊Ή͕ۀاଟ͍͕ɼಛʹޮՌ͕͋ͬͨ΋ͷͱͯ͠͸ɼ経営ऀɾ

؅ཧऀީิͱͳΔϩʔΧϧਓࡐͷ֬อ΍ຊࣾͰͷ֎ࠃਓཹֶੜͷ࠾༻΍ݚमੜɾ

ٕೳ࣮शੜͷड͚ೖΕͳͲͷݱ஍ਓࡐͷҭ੒ɾ֬อʹؔ͢Δ΋ͷ΍ɼۀࣄͷཱ

্͛ʹे෼ͳൢചઌɼ࢓ೖɾௐୡઌɼఏܞઌͳͲͷऔҾઌ֬อΛ͋͛Δ͕ۀا

ଟ͍ɻ

　ᶇ�ւ֎ࢠձࣾͷޙࠓͷల๬ͱͯ͠͸ɼ֦େΛ͢޲ࢤΔ͕ۀاଟ਺Λ઎ΊɼॖখΛ

͸Θ͔ͣͰ͋ͬͨɻۀاΔ͢޲ࢤ

ʯʢୈ̐ষۀا଴͢Δظʹɼʮւ֎धཁ֫ಘʹ࣍　 ʢɻ̑ʣࢀরʣͷಛ௃ʹ͍ͭͯ੔ཧ

͓ͯ͜͠͏ɻ

　ᶈ�ൢ ച΍࢓ೖɾௐୡઌͱͯ͠ݱ஍೔͚ͩۀاܥͰͳ͘ɼ஍৔ۀاͱͷऔҾ͕૿Ճ

͓ͯ͠Γɼݱ஍ࢢ৔ͰͷऔҾઌΛ֦େ͍ͯ͠Δɻͨͩ͠ɼҰ෦ͷઌ୺ٕज़ʹͭ

͍ͯ͸೔ຊ͔Βௐୡ͢Δ͜ͱͰΞδΞͰٕज़༏ҐΛ֬อ͍ͯ͠Δۀا΋͋Δɻ

　ᶉ�ຊ͔ࣾΒւ֎ࢠձࣾ΁ͷݶݖҕৡʹੵۃతͳ͕ۀاଟ͘ɼϩʔΧϧਓࡐΛ経営

ऀ૚ʹొ༻͢Δ࣮੷΍ҙ͍ڧ͕޲ɻ·ͨɼ೔ຊਓਓࡐͱϩʔΧϧਓࡐͱͷަྲྀ

΍ޠݴɾจԽͳͲͷ૬ޓཧղΛਂΊΔ͜ͱʹੵۃతͳ͕ۀاଟ͍ɻ͞Βʹ͜ͷ

औ૊ΈΛڧԽ͠Α͏ͱ͍ͯ͠Δɻ

　ᶊ�੡඼ɾαʔϏεͷϩʔΧϥΠζ΍ݯࢿͱۚࢿͷݱ஍ௐୡ΋ੵۃతͳ͕ۀاଟ͘ɼ

ϚʔέςΟϯά׆ಈΛదԠԽͤͭͭ͞ɼݱ஍Ͱͷఏܞઌ֬อʹ౒Ί͍ͯ࢟͘੎

͕͏͔͕͑Δɻ

　ᶋ೔ຊਓձͳͲͷݱ஍ͷωοτϫʔΫ΁ͷࢀՃׂ߹͕͍ߴɻ

　ᶌޙࠓͷࢠձࣾۀࣄʹ͍֦ͭͯେ޲ࢤΛ͍ߴ͕߹ׂͭ࣋ɻ
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　Ҏ্ͷΑ͏ʹɼւ֎ࢠձࣾ͸ۀ੷໘͚ͩͰͳ͘ɼຊࣾʹ༷ʑͳϝϦοτΛ΋ͨΒ

͍ͯ͠Δ͜ͱ͕Θ͔Δɻۀ੷໘΁ͷ޷Өڹʹ͍ͭͯ͸தখۀاനॻͳͲଞͷௐࠪɾ

ۀ੷Ҏ֎Ͱ͸ɼྫ͑͹ɼւ֎ల։Λୈೋ૑ۀͨ·ఠ͞ΕΔ͜ͱ͕ଟ͍ɻࢦͰ΋ڀݚ

ͷػܖͱҐஔ͚ͮ経営ֵ৽ͷϝϦοτΛڗडͨ͠ΓɼऔҾ֦େͷػܖΛ֫ಘͨ͠Γ

͢Δ͜ͱͳͲͰ͋Δɻ

஍Խ͕ݱͷಛ௃ͱͯ͠͸ɼۀا৔ͷधཁΛ։୓ɾ֫ಘ͠Α͏ͱ͢Δࢢ஍ݱɼʹ࣍　

ਐΜͰ͍Δ͜ͱ͕ࣔࠦ͞Ε͍ͯΔɻ͜ͷ఺͸ɼੜڌ࢈఺ͱͯ͠ਐग़ͨ͠ۀاͱେ͖

͘ҟͳΔ఺Ͱ͋Δɻੜڌ࢈఺ͱͯ͠׆ಈ͢Δ৔߹͸ɼ೔ຊͷੜݱ࢈৔ͱશ͘ಉۭ͡

ؒʢ̑4 ӡಈͳͲʣΛ࡞Δ͜ͱ͕༗ޮͰ͋Δέʔε͕ଟ͘ɼͦΕ΄Ͳݱ஍Խ͕ਐΜ

Ͱ͍ͳͯ͘΋ڝ૪ྗΛҡ࣋͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ͔͠͠ɼਓ݅අͳͲίετ্͕ঢ͢

Δڥ؀ԼͰ͸͜ͷํ๏΋༗ޮͰ͸ͳ͘ͳ͖͓ͬͯͯΓɼݱ஍Խ͕େ͖ͳ՝୊ͱͳͬ

͖͍ͯͯΔɻಛʹɼݱ஍ࢢ৔Ͱൢച͢Δ৔߹͸ɼݱ஍ͷχʔζ΍औҾڥ؀ʹదԠ͠

͍ͯ͘ඞཁ͕͋Γɼ͞ΒͳΔݱ஍Խ͕ཁ͞ٻΕΔɻ্ड़ͨ͠ௐࠪ݁Ռ͔Β΋ʮݱ஍

ಠࣗͷۀا෩౔΍経営ελΠϧΛཱ֬͢Δʯ͜ͱʹ஫ྗ͍ͯ͠Δ͕͔͑͏͕࢟Δɻ

͜ͷ͜ͱ͸ੜڌ࢈఺Ͱ͕͋ͬͨۀاɼݱ஍ࢢ৔Ͱൢച׆ಈΛ࢝ΊΔ৔߹͸ɼઓུ΍

૊৫ߏ଄ɼਓࡐʢڭҭʣͳͲΛߏ࠶ங͢Δඞཁ͕͋Δ͜ͱΛҙຯ͍ͯ͠Δɻ

（２）事例分析（インタビュー調査）の要約

　̏ࣾͷྫࣄۀاʹ͍ͭͯ͸্ड़͍ͯ͠Δ͕ɼͦͷଞͷྫࣄͷ݁Ռ΋ؚΊͯɼҎԼ

ʹ੔ཧ͓ͯ͜͠͏ɻ

ᶃۀ�छʹؔΘΒͣϩʔΧϧࢢ৔ͷ։୓ʹੵۃతͳ͕ۀاଟ͍ɻ͜Ε·Ͱൢച͸ɼ೔

ຊ΁ͷ༌ग़΍ݱ஍೔ۀاܥ΍ফඅऀ͚޲঎඼Ͱ͸೔ܥறࡏһͳͲΛର৅ͱ͖ͯ͠

͕ͨɼ஍৔ۀا΍ݱ஍ੜऀ׆ʹλʔήοτΛ֦େɼγϑτ͢Δಈ͖͕ଟ͘ΈΒΕ

Δɻಛʹɼ্ ւͳͲͷԊ؛౎ࢢʢ̍ڃ౎ࢢʣͷࢢ৔ن໛͸ґવͱ֦ͯ͠େ͓ͯ͠Γɼ

͜ͷ஍ҬͰ͸ߴ෇ՃՁ஋ͳ੡඼ɾαʔϏεࢢ৔͕ૂ͍໨Ͱ͋Δͱͷࢦఠ΋ଟ͘ฉ

͔Εͨɻ͜ͷ෼໺͸೔ຊ͕ۀاಘҙͱ͢Δ෼໺Ͱ΋͋Γػۀࣄձͷ֦େʹظ଴͢

Δ͕ۀاଟ͍ɻ

ᶄ�੡඼ɾαʔϏεͷݱ஍ԽʢϩʔΧϥΠζʣ͸ॏཁͰ͋Δ͕ɼੜࡒ࢈ͱফඅࡒͰ͸

಺༰͕ҟͳΔɻੜࢢࡒ࢈৔Ͱ͸ɼϩʔΧϧۀاͷٕज़ྗ্޲ʹΑΓ೔ۀاܥͷ׆

༂৔ॴ͸֦େ͍ͯ͠Δ͕ɼՁ֨΍εϖοΫΛݟ௚ͨ͠ࢢ৔ʹద߹ͨ͠੡඼ઃ͕ܭ
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ྉɾࡐΊͨίετμ΢ϯ͕๬·ΕΔ͕ɼϩʔΧϧͷߴ஍ௐୡ཰Λݱͨ·ΊΒΕΔɻٻ

෦඼ͷ඼࣭͕҆ఆ͠ͳ͍͜ͱͷ՝୊΋ࢦఠ͞Ε͍ͯΔɻ͜ͷରԠʹ෦඼ͷ಺੡Խ

ͰରԠ͢Δۀا΋ΈΒΕͨɻۀاফඅࢢࡒ৔ΛΈΔͱɼΞούʔϛυϧ૚ͷੜ׆

ऀ͕֦େ͢Δ޲܏ʹ͋Γߴɼ ෇ՃՁ஋ͳࢢ৔͕୆಄͖͍ͯͯ͠Δɻͦ ΕʹରԠͯ͠ɼ

৯඼ͳͲߴ඼࣭ͳ೔ຊϒϥϯυΛۀࣄ͔ͨ͠׆Λ֦େ͍ͯ͠Δۀا΋ΈΒΕΔɻ

ᶅ�ϩʔΧϧਓࡐΛ経営ऀ΍؅ཧऀ΁ͱొ༻͢΂͘ଟ༷ͳ޻෉Λ͢Δ͕ۀاଟ͍ɻݱ

஍Խͷऔ૊ΈΛਐΊΔۀاͰ͸ɼ؅ཧऀ΍経営ऀʹϩʔΧϧਓࡐΛొ༻͢Δಈ͖

͕ΈΒΕΔɻಛʹઃཱ౰ॳ͔Βݱ஍ԽΛ೦಄ʹஔ͘ۀاͰ͸౰વͷ͜ͱͱͯ͠経

営ऀʹݱ஍ਓΛब೚͍ͤͯ͞Δɻͦͷํ๏ͱͯ͠ɼ೔ຊͷຊࣾͰ࠾༻ͨ͠தࠃਓ

Λறͤ͞ࡏΔۀا΋͍͔ͭ͋ͬͨ͘ɻଞํɼݱ஍Ͱ͸༗໊େֶͷଔۀੜΛ֬อͰ

͖ΔͳͲɼ೔ຊࠃ಺ΑΓྺֶߴͳਓࡐΛ֫ಘͰ͖ΔՄೳੑ͕͋Γɼͦ͜ʹ׆࿏Λ

΋͋Δɻۀاग़͍ͯ͠Δݟ

ᶆݱ�஍ʹదͨ͠ਓࡐҭ੒ͷ޻෉͕େࣄͰ͋Δ͕ɼຊࣾ΋ؚΊͯશମͷਓࡐҭ੒ܭը

Λߏங͓ͯ͘͜͠ͱ͕େ੾Ͱ͋ΔɻҰ෦ͷۀاͰ͸ɼ೔ຊຊࣾͰ࣮͍ͯ͠ࢪΔ೔

ຊతͳ経営ΛதࢠࠃձࣾͰ΋ಋೖ͍ͯ͠Δྫ΋͋Δ͕ɼͦ͏ͨ͠ۀا͸経営ऀͱ

ͷͨΊʹϩʔ্޲௨ͷૄࢥଟ͍ʢҙʹۀا௨͕͏·͍͍ͬͯ͘Δૄࢥһͷҙۀै

Χϧਓࡐʹ೔ຊݕޠఆΛਪ঑͢Δۀا΋͋Δʣɻଞํɼ೔ຊͱ͸େ͖͘ҟͳΔݱ஍

ͷڥ؀ʹԠͨ͡࢓૊ΈΛಋೖ͍ͯ͠Δۀا΋͋ΔɻதࠃͰ͸Ϗδωε׳शͱͯ͠

ఆண͍ͯ͠Δേ੍ۚ౓΁ͷ఍͕߅গͳ͘ɼ·ͨϝϦϋϦͷ͋ΔۚમతͳΠϯηϯ

ςΟϒ͕Α͘ޮ͘͜ͱ͔Βɼ੒ՌڅͱേۚΛ૊Έ߹ΘͤΔ͕ۀاൺֱతଟ͘ΈΒ

ΕΔɻ

（３）中小企業の海外展開促進に向けた提言

　͜͜·Ͱ֤छͷௐࠪ݁Ռʹ͍ͭͯड़΂͖͕ͯͨɼௐࠪͷݶքͱͯ͠ɼର৅ͱͳΔ

ΔɻͦͷͨΊ͜Ε·Ͱड़΂͕ͯ͋޲܏ଟ͘ͳΔ͕ۀا੷͕ॱௐͳۀ͸ൺֱతɼۀا

͖ͨ಺༰͸ɼ੒ޭ͍ͯ͠Δۀاͷڞ௨఺ͱͯ͠ଊ͑Δ͜ͱ΋Ͱ͖Δɻ౰વͷ͜ͱͰ

͋Δ͕ɼࠃɾ஍Ҭ͕ҟͳΕ͹จԽ΍Ձ஋؍΋ҟͳΔɻͦͷ͜ͱ͔ΒɼϏδωεʹؔ

͢Δ׳श΍࿑ಇͷՁ஋؍΋ҟͳΔɻۚࢿ΍৘ใɼ੡඼͸؆୯ʹڥࠃΛӽ͑ͯάϩʔ

όϧʹྲྀ௨͢Δ͕ɼจԽ΍Ձ஋؍͸άϩʔόϧʹඪ४ԽɾըҰԽ͞Εͨ΋ͷ͕ఆண

͢Δͱ͸ݶΒͳ͍ɻ൓ରʹিಥ͢Δ͜ͱ͑͞ੜ͡Δɻͦͷ఺Λ·ͣ֬ೝ͓ͯ͘͜͠
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ͱ͕େ੾Ͱ͋Ζ͏ɻ

　தࠃͰ੒ޭͨ͠೔ຊਓۀىՈ͕ɼචऀʢଠాʣΒ͕ओ͢࠵ΔߨԋձͰͯͬ͘ޠΕ

ͨ͜ͱ͕͋Δ��ɻʮ೔ຊ੡඼͸҆શɾ҆৺Ͱதࠃਓʹ͸ͱͯ΋ਓ͕͋ؾΔ͕ɼҰ෦ͷ

ԤถϒϥϯυͷΑ͏ʹϒϥϯυΠϝʔδʢϒϥϯυՁ஋ʣ͕͘ߴͳ͍ͷ͸ͳ͔ͥʁʯ

ͱ͍͏චऀͷ࣭໰ʹɼ൴͸ʮதࠃਓʹͱͬͯ΋೔ຊ੡඼͸ຬ଍͢Δ੡඼͕ͩɼଚܟ

͞Ε͍ͯΔ੡඼͔ͱ͑ݴ͹ඞͣ͠΋ͦ͏Ͱ͸ͳ͍ʯͱฦ౴ͨ͠ɻଚ͞ܟΕΔ੡඼ͮ

͘Γͱ͸Կ͔ɼͦ͜ΛվΊͯ໰͍௚͢͜ͱ͕ɼΞδΞࢢ৔Λ͞Βʹ։୓͍ͯ͘͠͏

͑Ͱ೔ຊٻʹۀاΊΒΕ͍ͯΔۓ٤ͷ՝୊Ͱ͋Δɻ඼࣭΍ػೳͱ͍ٕͬͨज़తՁ஋

͚ͩͰ͸ͳ͘ɼݱ஍ࢢ৔Ͱड༰͞ΕධՁ͞ΕΔҙຯతՁ஋ʢྫ͑͹ੜ׆จԽΛ૑଄

͢ΔՁ஋ʣͷ૑ग़ʹ஫ྗ͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Ζ͏ɻͦ͜ʹɼ೔ຊۀاͷେ͖ͳ׆࿏Λ

Δɻ͑ߟग़͢͜ͱ͕Ͱ͖ΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱɼචऀ͸ݟ

　த͚ͩࠃͰͳ͘ΞδΞͷ৽ࢢڵ৔Λ։୓͠ڝ૪ྗΛҡ࣋͢Δʹ͸ɼ೔ຊࠃ಺ࢢ৔Ͱ

͸΄ͱΜͲҙࣝ͞ΕΔ͜ͱͷͳ͍ϚʔέςΟϯάɼಛʹϒϥϯυϚωδϝϯτͷॏཁੑ

ΛվΊͯೝࣝ͠ɼ৻ॏʹߏ૝΍ܭըΛࡦఆ͠ɼਝ଎ʹ࣮͍ͯ͘͜͠ߦͱ͕େ੾Ͱ͋Δɻ

　·ͨւ֎ࢢ৔ʹਐग़͢Δ৔߹ɼதখۀاʹ͓͍ͯ͸ࠃ಺ͷຊۀͷϏδωε͕͋Δ

ఔ౓҆ఆ͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͋ΔɻͦΕ͸ɼ্ཱ͕ͪΓ࣌ʹ͸ɼ経営ऀΛؚΊଟ

͘ͷਓతݯࢿΛւ֎Ϗδωεʹ݁ूͤ͞Δඞཁ͕͋Δ͔ΒͰ͋Δɻ

Λ͍ͯ͠Δ͕ɼ͋ΒͨΊݴͰ΋͍͔ͭ͘ͷ՝୊Λ౿·͑ͯఏهͳΔ͕ɼ্ʹޙ࠷　

ͯ੔ཧ͠ఏ͓ࣔͯ͘͜͠ͱʹ͢Δɻ

　ୈҰʹɼ経済ͷάϩʔόϧԽʹ൐͍ɼ経営ڥ؀͸େ͖͘มԽͭͭ͋͠Δɻ͜ͷ͜

ͱ͸ɼதখۀاʹ͓͍ͯ΋νϟϯεͰ΋͋Δ͠ϦεΫͰ΋͋Δɻۀا੒௕ͷνϟϯ

εͩͱೝࣝ͠ɼւ֎ల։ͯ͠੒௕͢Δதখۀا΋ݟड͚ΒΕΔɻւ֎ࢠձࣾઃஔͩ

͚͕ରԠࡦͰ͸ͳ͍͕ɼւ֎ల։͸೔ຊຊࣾ΁ͷ޷Ө͕͋ڹΔ͜ͱ΋ࣔࠦ͞Ε͍ͯ

Δɻઌͣ͸ɼάϩʔόϧԽʹର͢ΔҙࣝΛৢ੒͠ɼࣗࣾͷ経営ཧ೦΍ϏδϣϯΛ࠶

ೝࣝͨ͠͏͑Ͱɼ੒௕໨ඪΛఆΊઓུΛߏங͢Δ͜ͱ͕؊ཁͰ͋Ζ͏ɻ͔͠͠ɼத

খۀاͷւ֎ల։౤ࢿʹର͢ΔೝࣝΛΈΔͱɼʮւ֎ల։౤ࢿ͸ॏཁͰ͸ͳ͍ʯͱ͢

���ʮΞδΞࢢ৔ͰͷۀىͱϏδωεઓུʙ࿨ڛձۀاͷྫࣄΛத৺ʹʙʯʢ೔࣌ɿ2��5೥݄̏̍೔ʢ೔ʣ
��ɿ��ʙ��ɿ�5ɼେࡕ経済େֶେ۱Ωϟϯύε #��2ʣͱ͍͏ςʔϚͰڀݚձΛ։ͨ͠࠵ɻ౻Ԭٱ
ࢯͰ͋Δɻͳ͓౻ԬݴԋͰͷൃߨͷઓུʙʯͷޙࠓ੻ͱي͸ਓ΁ͷ৴པ͔Βʙ੒௕ͷۀىʮࢯ࢜
ͷ౰࣌ͷݞॻ͸ɼ্ւɾ࿨ڛձձ௕ɼҏಛ҆৯඼ʢ্ւʣ༗࢘ެݶɾ౹ࣄ௕݉૯経ཧɼ૑࢏ݟҿ
؅ཧʢ্ւʣ༗࢘ެݶɾ౹ࣄ௕݉૯経ཧͰ͋Δɻ
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Δதখׂ͕̔ۀاʢ����ˋʣΛ௒͍͑ͯΔʢਤද2�ʣɻ͜ͷݱঢ়͸தখۀاͷࡍࠃԽ

ଅਐΛݕ౼͢Δ͏͑Ͱ؃աͰ͖ͳ͍੓ࡦ՝୊Ͱ͋Δɻ

　ୈೋʹɼطʹւ֎ࢠձࣾΛอ༗͢ΔۀاͰ͸ɼݱ஍Խ͕େ͖ͳ՝୊ʹͳ͍ͬͯΔɻ

ͱΓΘ͚ɼதࠃͳͲͷΞδΞ৽ࠃڵͰ͸ਓ݅අ΍ॾඅ༻ͷߴಅ͕໰୊ͱͳ͓ͬͯΓɼ

ྉͳͲͷௐୡඅ΍ਓ݅අΛ੾Γ٧Ί͍͔͕ͯ͘େ͖ͳ経営՝୊ͱͳ͍ͬͯࡐݪʹ͔͍

ΔɻͦͷͨΊɼʮੜ࢈ɾՃ޻ͷ৔ʯɼͭ·Γ௿ίετͷੜڌ࢈఺ͱͯ͠ͷັྗ͸ബΕͯ

͖͓ͯΓརӹ૑ग़ʹۤ࿑͍ͯ͠Δۀا΋ଟ͍ͱฉ͘ɻ൓ରʹɼΞϯέʔτ݁Ռʹ΋ࣔ

ࠦ͞Ε͍ͯΔ͕ɼݱ஍Λʮൢചͷ৔ʯͱͯ͠Ґஔ͚ͮɼࢢ৔։୓ͷͨΊͷϚʔέςΟ

ϯάʹऔ૊ΜͰ͍Δۀʹۀا੷ͷΑ͍ͱ͜Ζ͕ଟ͍ɻ͍ͣΕʹͯ͠΋ɼਓࡐͳͲͷݱ

஍ԽΛਤΓɼίετͷ௿ݮͷΈͳΒͣࢢ৔χʔζʹ߹ͬͨ঎඼ɾαʔϏεͷ։ൃ΋ݕ

౼͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Ζ͏ɻͦͷͨΊʹ͸ɼҎԼͷ̎఺ʹ͍ͭͯઌͣ͸ݕ౼͢΂͖Ͱ͋

Δɻ

ᶃݱ஍றࡏһͷҭ੒ͱͦͷࢧԉํ๏Λݕ࠶౼

஍Խ͕ਐΉ͜ͱͰ೔ຊݱԉํ๏͕՝୊ͱͳͬͯ͘Δɻࢧһͷҭ੒ͱͦͷࡏ஍றݱ　

ਓ೿ऀݣͷ਺͕ݮগ͍ͯ͠Δɻ͜Ε͸ϩʔΧϧਓࡐͷొ༻ʹΑΔݱ஍Խͷਪਐͱ͠

ͯ͸ҙ͕ٛ͋Δɻ͔͠͠೔ຊۀاͷ৔߹ɼ೔ຊਓறࡏһ͕ຊࣾͱݱ஍ࢠձࣾͱͷί

ϛϡχέʔγϣϯͷڮ౉໾΍෦໳ؒͷௐ੔໾΋୲͓ͬͯΓɼগਓ਺Խ͞Εͨ೔ຊਓ

೿ऀݣͷෛ୲ײ͸૬౰૿͍ͯ͠Δͱͷ੠Λଟ͘ฉ͘ɻͦ͜Ͱॏཁͳ໾ׂΛ୲͏றࡏ

һͱͳΔਓࡐΛҭ੒͢Δ͜ͱ͕ւ֎ࢠձࣾ経営ʹ͓͍ͯॏཁͳ՝୊ͱͳΓɼͦͷҭ

੒ํ๏Λߏங͢Δඞཁ͕͋Δɻ·ͨɼւ֎ۀ຿ʹؔ͢Δ஌ࣝ΍ϊ΢ϋ΢ͳͲ͕ෆ଍

͕ͪ͠ͳதখ͕ۀا୯ಠͰͦΕΛ࣮͢ࢪΔ͜ͱ͸೉͍͜͠ͱ΋͋Γɼ͞Βʹ੓ࡦత

ԉ͍ͯ͘͜͠ͱ΋ॏཁͱͳΖ͏ɻࢧʹ

ᶄݱ஍ैۀһͷଈઓྗԽͷͨΊͷํࡦ

ͷొ༻΍ͦͷͨΊͷҭ੒ํ๏͕େࡐͷௐࠪ݁Ռ͔Β΋ࣔ͞ΕΔ͕ɼϩʔΧϧਓه্　

͖ͳ՝୊ͱͯ͠೔ຊۀاʹೝࣝ͞Ε͍ͯΔɻͦͷͨΊʹ͸ɼݱ஍ʹదͨ͠࠾༻΍ڭҭ

ʹ؍ۀ΍৬؍஍ͷ࿑ಇͷՁ஋ݱங͕ॏཁ͕ͩɼߏγεςϜͷࣄ࿅ͷํ๏ͳͲͷਓ܇

߹ͬͨϞνϕʔγϣϯΛ্ͤ͞޲ΔͨΊͷڅ༩ɾॲ۰੍౓ͷ։ൃ΋େ੾ʹͳΔɻ

　೔ຊۀاͷਓࣄγεςϜ΍ঢਐ੍౓͸ΞδΞͷதͰ΋ಛघͳ੍౓ͩͱ͢Δݟղ΋

ଟ͍ɻࣄ࢓ʢ৬छʣͷઐ໳ੑΑΓ΋ۀاʢάϧʔϓʣ಺Ͱͷௐ੔ೳྗͷҭ੒Λ༏ઌ

͢Δϩʔςʔγϣϯ͕࣮͞ࢪΕΔ͜ͱ΋ଟ͍ɻ͜ͷ͜ͱ͕νʔϜϫʔΫྗͷݯઘʹ
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ͳ͍ͬͯΔ໘΋͋Δ͕ɼ৬຿هड़ॻ͕໌֬Ͱͳ͍͜ͱ΋૬·֤ͬͯࣗͷۀ຿ൣғͷ

ᐆດ͞ʹ΋ͭͳ͕͍ͬͯΔɻ͔͠͠ɼ೔ຊతޏ༻ʢ৽ଔҰׅ࠾༻΍௕ޏظ༻੍౓ͳͲʣ

΍ਓࡐͷྲྀಈੑͷ௿͞ͳͲʹΑΓɼ೔ຊࠃ಺Ͱ͸͜ͷ੍౓͕͏·͘ػೳ͍ͯͨ͠ͱ

΋͍͑Δʢଠాʢ2���ʣʣɻ

　͜ͷ೔ຊͷಛघੑΛ౿·͑ͳ͕Βɼݱ஍ͷจԽ΍Ձ஋؍ʹ߹ͬͨਓ੍ࣄ౓Λߏங

͍ͯ͘͜͠ͱ͕ඞཁͰ͋Δɻ͞Βʹɼݱ஍ैۀһʹରͯ͠ձࣾͷཧ೦΍ํ਑Λఆண

ͤ͞Δ৔߹ɼैۀһͷे෼ͳཧղͳ͠ʹ੍౓ಋೖ͢ΔͱɼͦΕ͕٫ͬͯେ͖ͳϞν

ϕʔγϣϯ௿ԼΛҾ͖͢͜ىͱͷڀݚ੒Ռ΋͋Δɻݱ஍ैۀһͷϞνϕʔγϣϯʹ

഑੍ྀͨ͠౓ઃ͕ܭ๬·ΕΔɻ

　ୈࡾͱͯ͠ɼΞδΞͳͲͷ৽ࢢࠃڵ৔Ͱ͸経済੒௕ʹ൐͍ɼ෋༟૚͕஫໨͞Ε͕

͕ͪͩɼൺֱత༟෱ͳ৽ɾதؒ૚ʢ্Ґதؒ૚ʣͱݺ͹ΕΔফඅऀ͕ଟ͘୆಄ͯ͠

͖͍ͯΔɻޙࠓ͸ɼͦͷ૚΁ͷରԠ͕੒௕΍ۀ੷໘ʹେ͖ͳӨڹΛٴ΅͢΋ͷͱࢥ

ΘΕΔɻࢢ৔ͷ੒ख़౓΍ࠃɾ஍Ҭؒͷྲྀ௨ͷਐలɼ経済ڠఆͳͲͷ๏తڥ؀ͷมԽ

ͳͲʹΑΓɼࠃɾ஍Ҭͷϙςϯγϟϧ͸มԽ͢Δ͜ͱ͔Βɼݱ஍ࢠձࣾͷ໾ׂ΋ྟ

෇Ճߴ఺͔Βڌ࢈Ͱ͸ɼ൚༻඼ͷੜࠃ௚͍ͯ͘͠ඞཁ͕͋Δɻྫ͑͹தݟʹԠมػ

Ձ஋඼ͷڌ఺΁ͱγϑτ͢Δͱͱ΋ʹɼൢചͷ৔΁ͱೝࣝΛมԽͤ͞Δۀاͷ͕࢟

͏͔͕͑Δɻ͓ͦΒ͘ɼதࠃ΍ΠϯυʹݶΒͣΞδΞ֤ࠃʹ͓͍ͯ΋ࢢ৔ͱͯ͠ͷ

ਤද2�　தখۀاͷւ֎ల։౤ࢿʹର͢Δೝࣝ

ग़ॴɿதখۀاനॻʢ2���ʣɼQ����2ɻ
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ັྗͱൢചνϟϯε͕ߴ·ͬͯ͘Δ΋ͷͱਪ͞࡯ΕΔɻ

　͔͠͠ɼ೔ຊۀاʹ͸ࠀ෰͢΂͖՝୊͕ԣͨΘ͍ͬͯΔɻ෋༟૚΍৽ɾதؒ૚΁

ͷޙࠓͷରԠʹ͓͍ͯɼݱ஍ώΞϦϯάͳͲͷ݁ՌΛ౿·͑ΔͱɼҎԼͷ̎఺ͷऔ

૊Έʹ͍ͭͯݕ౼͍ͯ͘͜͠ͱ͕େ੾Ͱ͋Δɻ

ᶃ৽ɾதؒ૚΁ͷରԠ

　೔ຊۀا͸ɼ඼࣭΍ػೳΛॏ͠ࢹɼࠃ֎ʹ͓͍ͯ΋ࠃ಺ͱಉ༷ͷج४Λద༻ͨ͠

੡඼Λ٬ސʹఏ͠ڙΑ͏ͱ͢Δͱ͜Ζ͕ଟ͍Α͏Ͱ͋Δɻͦͷ͜ͱ͕೔ຊ੡඼ͷ҆

શɾ҆৺ʹͭͳ͕͓ͬͯΓ೔ຊϒϥϯυʹਖ਼ͷޮՌΛ΋ͨΒ͍ͯ͠Δ͜ͱ͸͏ݴ·Ͱ

΋ͳ͍ɻ͔͠͠൓໘ɼͦͷ͜ͱ͕೔ຊ͔ΒͷҰఆൺ཰ͷ෦඼ௐୡ͕ඞཁͱͳΓɼݱ஍

ௐୡ཰͕ߴ·Βͳ͍ݪҼͷͻͱͭʹ΋ͳ͍ͬͯΔɻͦͷ݁ՌɼԤถΛؚΊͨଞࠃͷ

૪Ͱෆརͳཱ৔ʹཱͨ͞Ε͍ͯڝɼίετ͘ߴͱൺ΂ίετ͕ۀا஍஍৔ݱ΍ۀا

Δͱͷ੠Λݱ஍ͰΑ͘ฉ͘ɻݱ஍ࢢ৔ͰͷൢചΛ֦େ͍ͨ͠ࢠձ͔ࣾΒ͢Δͱɼݱ஍

ʹదͨ͠Ձ֨ͰൢചͰ͖ΔΑ͏ͳ෦ࡐௐୡ΍ൢ࿏։୓͕ඞཁͰ͋Δ͜ͱΛຊࣾʹཁ

๬͢Δ͕ɼҙ͕ݟ৯͍ҧ͏͜ͱ͕ଟ͍ͱ΋ฉ͘ɻ͜ͷ໰୊͸ɼޙࠓஶ͘͠૿Ճ͢Δ৽ɾ

தؒ૚ʹରԠ͢Δۀاʹͱͬͯɼۓ٤ͷେ͖ͳઓུ՝୊Ͱ͋Δɻ

ᶄ෋༟૚΁ͷରԠ

　Ԥถۀا͸͏ݴ·Ͱ΋ͳ͘ɼݱ஍஍৔ۀاͷٕज़ਫ४΋ߴ·͖͍ͬͯͯΔɻ͜ͷ؀

෋༟૚Λର৅ͱͨ͠ϏδωεΛਐల͍ͤͯ͘͞ʹ͸ɼେ͖ͳ՝୊͕ۀاԼͰɼ೔ຊڥ

͕͋ΔɻͦΕ͸ɼैདྷͷΑ͏ʹ೔ຊۀاͷಘҙͱ͢Δ඼࣭΍ػೳͱ͍ٕͬͨज़తՁ஋

ʹΑΔૌٻʹཔΔ͚ͩͰ͸ɼڝ૪༏Ґͷج൫ʹ͸ͳΒͳ͍ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

　͍͔ͭ͘ͷௐࠪ݁Ռ͔Β΋໌Β͔Ͱ͋Δ͕ɼ೔ຊۀا΍೔ຊ੡඼ͷϒϥϯυͷ஌

໊౓΍Πϝʔδ͸ΞδΞʹ͓͍ͯ͘ߴ͸ͳ͍͠ɼͦΕ΄Ͳߴ·͍ͬͯͳ͍ɻ೔ຊا

ఆԽʢয఺Խʣݻʹ٬͕ଟ͍͕ɼͦ͜ސͭ࣋ͷ੡඼͸ɼ҆શɾ҆৺ͩͱͷҹ৅Λۀ

͞Ε͓ͯΓɼͦΕҎ্ͷΠϝʔδʢ࿈૝ʣʹͭͳ͕͍ͬͯͳ͍Մೳੑ͕͋Δɻͦ

ͷ๣ূͱͯ͠ɼ8PSME�-VYVSZ�"TTPDJBUJPOʢੈքϥάδϡΞϦʔڠձʣ͕��෦໳ͷ

ϥάδϡΞϦʔɾϒϥϯυ͔Βܭ���ϒϥϯυબఆͯ͠ɼʮ8PSMEʟT�5PQ�����.PTU�

7BMVBCMF�-VYVSZ�#SBOETʯΛެද͍ͯ͠Δɻ)FSNFT ΍ $IBOFMɼ-PVJT�7VJUUPOɼ�

)BSMFZ�%BWJETPOɼ#PTF ͳͲ͕બఆ͞Ε͍ͯΔ͕ɼࣗಈं΍ܭ࣌෦໳ΛΈͯ΋೔ຊ

͸͍ͯͭʹੑ؍Β͸΄ͱΜͲબఆ͞Ε͍ͯͳ͍ɻ͜ͷબఆ݁Ռͷଥ౰ੑ΍٬͔ۀا

ϒϥϯυʹରͯ͜͠ͷΑ͍͓ͯʹࠃͷ༨஍͕͋Δʹͯ͠΋ɼΞδΞͱΓΘ͚த౼ݕ
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͏ʹೝࣝ͞Ε͍ͯΔ͜ͱʹ஫ҙΛ෷͏ඞཁ͕͋Ζ͏ɻ

　͞Βʹ෋༟૚ࢢ৔Λ։୓͠ϒϥϯυɾΠϝʔδΛߴΊ͍ͯ͘ʹ͸ɼ҆શɾ҆৺ͱ

͍͏ϒϥϯυɾΠϝʔδ͔Βɼݱ஍ͷ٬͔ސΒଚ͞ܟΕΔϒϥϯυ΁ͱঢ՚ͤͯ͞

͍͘ඞཁ͕͋ΔΑ͏ʹࢥΘΕΔɻ

　ͦͷݱঢ়Λ࠶ೝࣝ͢Δ͜ͱ͕ɼΞδΞࢢ৔Λ͞Βʹ։୓্͍ͯ͘͠Ͱ೔ຊۀاʹ

ͳ͕Β΋੒ख़Խͪ࣋͠ज़ྗ΍ϊ΢ϋ΢Λٕ͍ߴͷ՝୊Ͱ͋ΔɻۓΊΒΕ͍ͯΔ٤ٻ

ɼνϟϨϯδ͢΂͖Ձ஋ͷ͋Δ՝ͦ͜ʹۀا৔Ͱͷൢ࿏։୓͕೉͍͠தখࢢ಺ࠃͨ

୊Ͱ͋Δɻ

（４）今後の研究課題

Ͱٞ࿦ͨ͠Α͏ʹɼւ֎ల·ࠓɻ͓ͯ͘͠౼ݕ͍ͯͭʹ՝୊ڀݚͷޙࠓɼʹޙ࠷　

։ΛਐΊ͍ͯ͘͏͑Ͱɼதখۀاʹ͓͍ͯ͸͍͔ͭ͘ͷ՝୊Λ๊͍͑ͯΔɻ͔͠͠

൓໘ɼϏδωενϟϯε͕֦େ͍ͯ͠Δ͜ͱ΋࣮ࣄͰ͋Δɻதখۀاͷւ֎ల։Λ

ଅਐ͢Δ੓ࡦతελϯεʹཱͯ͹ɼਐग़ύλʔϯͷৄࡉͳ͕ڀݚ๬·ΕΔɻࠓ·Ͱ

ͷཧ࿦͸େۀاΛ૝ఆͨ͠ཧ࿦͕ଟ͘ɼ઴ਐతͰஈ֊తͳεςοϓΛ౿ΜͰւ֎ਐ

ग़͢Δ͜ͱ͕ΞϓϦΦϦʹ૝ఆ͞Ε͍ͯΔʢྫ͑͹ 6QQTBMB ԽϞσϧʣɻάϩʔࡍࠃ

όϧԽ͕ਐల͢ΔʹͭΕɼඞͣ͠΋ͦ͏Ͱͳ͍ۀا΋૿Ճ͍ͯ͠Δ�5ɻϘʔϯɾάϩʔ

όϧɾΧϯύχʔʢ#($ʣͷڀݚͱ΋ؔ࿈ͯ͠ڵຯਂ͘ॏཁͳڀݚςʔϚͰ͋Δɻ

Ͱ΋ࣔߘͷ໰୊Λආ͚ͯ௨Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͳ͍ɻຊࡐΔͱਓ͑ߟ஍Խ໰୊Λݱʹ࣍　

͕ͨ͠ɼ೔ຊۀاͷ経営্ͷ໰୊ͱͯ͠ɼறࡏһͱϩʔΧϧਓࡐʹؔ͢Δਓࡐͷ՝

୊͕ৗʹ্Ґʹ͋͛ΒΕ͍ͯΔɻͦΕ͸ɼԤถۀاʹൺ΂άϩʔόϧԽͷ経͕ݧগ

ͷࡕΛ੡଄ൢച͢Δେܕ໦༺ۀ޻��5 / ࣾ͸ɼࠃ಺̐ڌ఺ͷଞɼϕτφϜɼλΠɼϑΟϦϐϯͷւ֎
಺໿��໊ɼւ֎໿�5�໊ఔࠃһ਺͕ۀ஍๏ਓΛ΋͍ͬͯΔɻച্͛͸��ԯԁఔ౓ɼैݱʹ఺ڌ̏
౓Ͱ͋Δɻࣾݱ௕͕����೥ʹब೚ͯ͠Ҏདྷɼ2���೥͙Β͍͔Β໼ૣ͗ܧʹւ֎ਐग़Λ͍ߦɼࠓͰ
͸ۀքͰҰఆͷ஍ҐΛ֬อ͍ͯ͠Δɻւ֎ਐग़͢Δ͜ͱͰେۀاͱͷऔҾ΋֦େ͍ͯ͠Δɻޙࠓ
͸ɼΞϝϦΧɼϝΩγίͳͲʹਐग़ͯ͠ੈքҰΛ໨͍ͨ͠ࢦͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ౰ॳ͔Β੒௕ઓུ
Λඳ͖ϦεΫΛೝࣝ͠ͳ͕Β΋ւ֎ల։Λࢹ໺ʹೖΕ͍ͯͨͱͷ͜ͱͰ͋Δʢ2���೥݄̓��೔ͷ
େࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚॴओ࠵தখݚηϛφʔͰͷߨԋʣɻ·ͨɼۀىՈ΍தখۀاͷ
ւ֎ͰͷϏδωεల։Λࢧԉ͠Α͏ͱ͍͏ಈ͖΋͋Δɻྫ͑͹ɼ্ւ࿨ڛձͳͲ͸্ւͰ૑͠ۀ
͍ͨ೔ຊਓ΍தখۀاʹϏδωεͷΞυόΠεΛ͍ͯͬߦΔɻ͞Βʹձ௕ͷ౻Ԭࢯ͸ɼϑʔυϏ
δωεͰࢀೖ͍ͨ͠೔ຊͷۀاՈͨͪΛࢧԉ͢ΔͨΊʹɼ্ւࢢ಺ʹηϯτϥϧΩονϯΛΦʔ
ϓϯͤͨ͞ɻωοτϫʔΫͷॆ࣮͕ւ֎ਐग़ͷোนΛ௿͍ͯ͘͠Δͷ͔΋͠Εͳ͍ɻ



தখۀاͷւ֎ల։ʹؔ͢Δڀݚ ��

ͳ͍͔Βͩͱͷݟղ΋͋Δ͕ɼͦΕ͚ͩͰ͸ͳͦ͞͏Ͱ͋Δɻ೔ຊత経営ͷಛघੑ

΋͔ͳΓӨ͍ͯ͠ڹΔ΋ͷͱ͍ͯ͑ߟΔ��ɻ

　ͦͷ໰୊Λݕ౼͢Δͷʹᅳ෼ܓհࢯͷௐࠪڀݚ͸େ͖ͳࣔࠦΛ༩͑ͯ͘ΕΔ��ɻ൴

ͷௐࠪ݁ՌʹΑΔͱɼ಺ൃత࿑ಇҙཉʢʮࠓͷָ͍͕͠ࣄ࢓ʯͱʮࠓͷࣄ࢓ʹͱͯ΋

ੜ͖͕͍Λ͡ײΔʯͷฏۉʣΛൺֱ͢ΔͱɼΞδΞ֤ࠃʢதࠃɼλΠɼϚϨʔγΞɼ

γϯΨϙʔϧɼ೔ຊʣʹཱ஍͢Δ೔ۀاܥͷதͰ೔ຊ࠷͕ۀا΋௿͍͜ͱ͕ࣔ͞Ε

͍ͯΔɻ·ͨɼʮ͜ͷձࣾͷকདྷʹເΛ͡ײΔʯ͔ͱͷௐࠪͰ΋ɼதࠃͱϚϨʔγΞ

ΑΓ΋೔ຊۀا͸ɼ2͔ࡀ�Β5ࡀ�·ͰͷͲͷ೥୅Ͱ΋࠷΋௿͍݁Ռͱͳ͍ͬͯΔɻ

೔ຊͷ࿑ಇࢢ৔ͷಛघੑʢʮ৽ଔҰׅ࠾༻ʯ΍ʮ௕ޏظ༻ʯʮ೥ޭ௞ۚʯͳͲͷ੍౓ʣ

ʹΑΓస৬͢Δ͜ͱͷརಘ͕গͳ͍͜ͱ͔Β೿ੜͯ͠ɼ͜ͷΑ͏ͳ݁Ռʹͳ͍ͬͯ

Δͷ͔΋͠Εͳ͍ɻ͜Ε͕೔ຊత経営ͷ࣮ݱͰ͋ΔͳΒ͹ɼݪ٢ʢ2���ʣ΋ࢦఠ͢

ΔΑ͏ʹɼΞδΞͷதͰ೔ຊ͚͕ͩಛघతͳࡍࠃ経営ϚωδϝϯτΛ͍ͯͬߦΔͷ

͔΋͠Εͳ͍ɻ

　೔ຊۀاʹ͓͍ͯ͸ɼͦͷ࣮ݱΛཧղ͠೔ຊͷಛघੑΛ౿·͑ͳ͕Βݱ஍ͷจԽ

΍Ձ஋؍ʹ߹ͬͨਓ੍ࣄ౓Λߏங͍ͯ͘͜͠ͱ͕ॏཁʹͳΔɻ͜ͷ೔ຊత経営ͷ�

໰୊͸����೥୅ʹ੝Μʹٞ࿦͞Ε͕ͨ��ɼݱ஍Խͷ໰୊Λݕ౼͢Δʹ͠ࡍɼͯ͘ݹ৽

͍͠՝୊ͱͯ͠ڀݚΛਂΊ͍ͯ͘ඞཁ͕͋Δɻ

ͷ経営͸ʢதུʣɼ೔ۀاఠ͢ΔɻʮΞδΞͷϦʔμʔࢦʹӳथʢ2���ʣͰ΋ҎԼͷΑ͏ݪ���٢
ຊత経営ͱ͸ਖ਼൓ରͱ͍ͬͯΑ͍΄Ͳҟͳ͍ͬͯΔɻʢதུʣ೔ຊۀاͷΦϑΟε͸֎ࠃਓʹ
ͱͬͯ͸ັྗʹ๡͍͠৬৔Ͱ͋Δɻͦͷཧ༝͸ɼ೔ຊతͳࡍࠃ経営ϚωδϝϯτͷͨΊͰ͋Δʯ

ʢQ�����ʣͱ͠ɼʮ৬৔ͱͯ͠ͷັྗΛ͋͛Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͋Γɼ೔ຊతͳࡍࠃ経営Ϛωδϝϯτ
Λม͑Δඞཁ͕͋ΔʯʢQQ�����ô���ʣͱࢦఠ͢Δɻ

���ᅳ෼ܓհࢯ͸ɼࣾஂ๏ਓࡍࠃ経済࿑ಇڀݚॴͷৗ೚ཧࣄɾओ೚ڀݚһͰ͋Γɼ͜ͷे਺೥ΞδΞ
Λڀݚൺֱ͍ͨͮجʹ๛෋ͳఆྔσʔλ͠ࢪһͷϞνϕʔγϣϯௐࠪΛ࣮ۀͰैۀاͷ೔ຊࠃ֤
���ɼ2ڀݚॴϓϩδΣΫτڀݚɾ経営ۀا経済େֶதখࡕձʢେڀݚΔɻ൴Λট͍ͯͷ͍ͯͬߦ
೥݄̎̔೔։࠵ʣͰͷߨԋ಺༰ɾߨԋࢿྉɼ͞Βʹ൴͕͢ߘدΔ経済ࢴʮ5IF�%BJMZ�//"ʯΛࢀ
র͍ͯ͠Δɻ

���δΣʔϜζɾΞϕάϨϯʰ೔ຊͷ経営 ʢɦμΠϠϞϯυࣾɼ��5�೥ʣ΍Τζϥ�'��ϰΥʔήϧʰδϟ
ύϯɾΞζɾφϯόʔϫϯɿΞϝϦΧ΁ͷ܇ڭ ʢɦ5#4 ϒϦλχΧɼ����೥ʣͷٞ࿦ʹ୅ද͞Ε
ΔΑ͏ʹɼ૯ͯ͡೔ຊత経営ͷૉ੖Β͕͠͞৆͞ࢍΕͨɻݱ஍Խ໰୊Λ͑ߟΔʹ͠ࡍɼ೔ຊత経
営ͷੑࡍࠃͷ؍఺͔Βͦͷຊ࣭Λݕ౼͢Δ͜ͱ͕ඞཁͰ͋Ζ͏ɻࡾ඼࿨߂ɾਆށେڭत͸ɼ೔ຊ
ਟ͞Λซڧ経営ͷʹ͞ڧେมԽʹ͸ରԠͰ͖ͳ͍ͱ͠ɼʮ·ͣ͸࣮຿ͷ͕͍ڧ৔͸ݱ࢈͸ੜۀا
ճੜࢮىఠ͢Δʢʮ૑଄తഁյɼࢦମΛ૑଄తʹഁյ͢Δඞཁ͕͋ΔʯͱࣗۀاΑ͏೔ຊͭ࣋ͤ
ͷݤʢ経済ࣨڭʣʯh ೔ຊ経済৽ฉ ʢɦ2���೥݄̕2�೔෇ʣʣɻ
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付記

ຊڀݚ੒Ռ͸ɼେࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚॴͷϓϩδΣΫτ͓ڀݚΑͼେࡕ
෎঎޻࿑ಇ෦ɾେۀ࢈ࡕϦαʔνηϯλʔͱͷڞಉڀݚͷ੒ՌͷҰ෦Ͱ͋Δɻڀݚ
ΛೝΊ͍͍ͯͨͩͨ૊৫ʹ͋ΒͨΊͯँײΛਃ্͛͠Δɻͳ͓ɼຊߘͷ಺༰͸ɼ૊
৫Ͱ͸ͳ͘ݸऀڀݚਓͷݟղͰ͋Δ͜ͱΛ෇͓ͯ͘͠هɻ
�
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ࠜຊ޹ʢ����ʣʮࡍࠃ経営࿦ͷࣹఔʯ্ܝॻʰࡍࠃ経営࿦ɿࡍࠃԽ΁ͷ͍͟ͳ͍ʱֶจࣾɻ
தଜٱਓʢ2���ʣʮϘʔϯɾάϩʔόϧۀاʢ#($ʣͷૣࡍࠃظԽϓϩηεͱ࣋ଓతڝ૪

༏Ґੑʯh 経営࿦ू ʢɦୈ��号ʣɻ



தখۀاͷւ֎ల։ʹؔ͢Δڀݚ ��

தଜٱਓʢ2���ʣʮϘʔϯɾάϩʔόϧɾΧϯύχʔʢ#($ʣͷڀݚɿͦͷ֓೦ͱ৽͍͠
ʯh౼ݕԽϓϩηεͷࡍࠃ 経営࿦ू ʢɦୈ�2号ʣɻ

ଠాҰथʢ2���ʣh ϕϯνϟʔɾதখۀاͷࢢ৔૑଄ઓུʱϛωϧϰΝॻ๪ɻ
ଠాҰथʢ2���ʣʮࡍࠃԽ΁ͷऔ૊Έ͕ۀا੒௕Λଅ͢ɿϚʔέςΟϯάɾϚωδϝϯτ

͔ΒͷΞϓϩʔνʯh ঎ۚ޻༥ ʢɦୈר��ୈ̏号ʣɻ
ଠాҰथʢ2��2ʣʮதখۀاͷࡍࠃԽͱΞδΞ৽ࢢڵ৔΁ͷରԠʯh தখقۀاใ ʢɦ2��2

　/P ̏ʣɻ
ଠాҰथɾ෱ాঘ޷ฤஶʢ2���ʣh ίϯαϧςΟϯάͷ࡞๏ʱಉ༑ؗɻ
ଠాҰथʢ2���ʣʮ೔ຊۀاͷࡍࠃԽͱϚʔέςΟϯά՝୊ʯࠤ஛ོ޾ฤஶʰݱ୅தখا

ల։ʱϛωϧϰΝॻ๪ɻۀࣄ֎ͷւۀ
ଠాҰथʢ2��5ʣʮαʔϏεΠϊϕʔγϣϯʹΑΔՁ஋૑଄ͷ経営ʯh ௐࠪقใ ʢɦ/P��

��2ʣɻ
ଠాҰथʢ2���ʣʮΞδΞࢢ৔ʹ͓͚Δ೔ຊۀاͷ՝୊ɿ೔ຊతʰৗࣝʱ経営ͷؕᜪʯh ঎

༥ۚ޻ ʢɦୈר��ୈ̐号ʣɻ
ଠాҰथɾ౜৻ᛄʢ2��2ʣʮதࢢࠃ৔ʹ͓͚ΔϚʔέςΟϯάͷ੒ޭཁҼͷ෼ੳɿதࠃͷ

༗໊ҿྉʮԦ࿝٢ʯͷέʔε෼ੳΛத৺ʹʯh େࡕៃେ࿦ू ʢɦୈר��ୈ̏号ʣɻ
ଠాਖ਼޹ʢ2���ʣʮΞδΞ৽ࢢڵ৔ͱΞδΞ৽ڵଟࠃ੶ۀاʯ্ܝॻʰࡍࠃϏδωεೖ໳ʱ

தԝ経済ࣾɻ
ౢ　ਖ਼ʢ����ʣʮάϩʔόϧɾϚʔέςΟϯάઓུʯ֯দਖ਼༤ɾେੴ๕༟ฤஶʰࡍࠃϚʔ

έςΟϯάମܥʱϛωϧϰΝॻ๪ɻ
ʱܥϚʔέςΟϯάମࡍࠃॻʰܝҪᚸʢ����ʣʮ経済ൃలͱϚʔέςΟϯάͷਐԽʯ্ߴ

ϛωϧϰΝॻ๪ɻ
ݱҰฤஶʰܒɾଜོࣾɾલాߛɾ্໺྄࣐ాߴͷల։ʯڀݚۀاʢ2���ʣʮதখ྄࣐ాߴ

୅தখۀا࿦ʢ૿ิ൛ʣɦ ಉ༑ؗɻ
5TF
�&EXBSEʢ2���ʣ
�5IF�$IBJOB�4USBUFHZ
�#PP[�$PNQBOZʢϒʔζɾΞϯυɾΧϯύχʔ

༁ʢ2���ʣh தࢢࠃ৔ઓུʱ೔ຊ経済৽ฉࣾʣɻ
ӳथʢ2���ʣhݪ٢ 経営ʱ༗൹ֳΞϧϚɻࡍࠃ

報告書関係

経済ۀ࢈লฤʢ2���ʣh ௨঎നॻʢ2���ʣɦɻ
ʢ2���ʣhߦۜྗڠࡍࠃ Θ͕ࠃ੡଄ۀاۀͷւ֎ۀࣄల։ʹؔ͢Δௐࠪใࠂɿ2���೥౓�

ւ֎௚઀౤ࢿΞϯέʔτௐࠪ݁Ռʢୈ2�ճʣɦɻ
೔ຊ๵қৼߏػڵɾ্ւࣄ຿ॴʢ2���ʣh தࠃ಺ൢʹ੒ޭ͍ͯ͠Δதখྫࣄۀاௐࠪใࠂ

ॻ ɻɦ
೔ຊ๵қৼߏػڵɾ্ւࣄ຿ॴʢ2���ʣh தࠃ಺ൢʹ੒ޭ͍ͯ͠Δதখྫࣄۀاௐࠪใࠂ



経営経済　52号�2

ॻᶘ ɻɦ
೔ຊ๵қৼߏػڵɾ্ւࣄ຿ॴʢ2��2ʣh தࠃ಺ൢʹ੒ޭ͍ͯ͠Δதখྫࣄۀاௐࠪใࠂ

ॻᶙ ɻɦ
೔ຊ๵қৼߏػڵʢ2���ʣh ฤʵࠃಈ࣮ଶௐࠪʵத׆ۀاܥΞδΞɾΦηΞχΞ೔ࡏ ɻɦ
೔ຊ๵қৼߏػڵʢ2���ʣh ಈ࣮ଶௐࠪ׆ۀاܥΞδΞɾΦηΞχΞ೔ࡏ ɻɦ
೔ຊ੓ۚࡦ༥ެݿ૯߹ڀݚॴʢ2���ʣʮதখۀاͷւ֎ൢ࿏։୓ͱϚʔέςΟϯάͷ࣮ଶɿ

தࠃΞδΞ৽ࢢࠃڵ৔Λத৺ͱͯ͠ʯh ೔ຊެݿ૯ݚϨϙʔτ ʢɦ/0��2���ʵ̍ʣɻ
೔ຊ๵қৼߏػڵʢ2��5ʣh 2��5೥౓�ΞδΞɾΦηΞχΞਐग़೔࣮ۀاܥଶௐࠪ ɻɦ
େࡕ෎঎޻࿑ಇ෦ɾେۀ࢈ࡕ経済Ϧαʔνηϯλʔˍେࡕ経済େֶதখۀاɾ経営ڀݚ

ॴʢ2���ʣh ւ֎Ͱ経営ݱ஍Խʹऔ૊Ήதখۀا ʢɦࢿྉ /P��52ʣɻ
େࡕ෎঎޻࿑ಇ෦ɾେۀ࢈ࡕ経済Ϧαʔνηϯλʔʢ2��5ʣh ւ֎ࢢ৔Ͱݱ஍Խʹऔ

૊Ήதখۀاʢதؒใࠂʣɦʢେࡕ෎ͷ )1ɿIUUQ���XXX�QSFG�PTBLB�MH�KQ�BJE�
TBOHZPV�TS@MM�IUNM　Ӿཡ೔2��5೥݄̑̍೔ʣɻ

தখۀاிฤʢ2���ʣh தখۀاനॻʢ2���೥൛ʣɦɻ
தখۀاிฤʢ2���ʣh தখۀاനॻʢ2���೥൛ʣɦɻ




