
��5経営経済　52号　2���೥݄̍

　օ͞Μɼ͜Μʹͪ͸ɻ͸͡Ί·ͯ͠ɻࠓɼޚ঺հʹ༬͔Γ·ͨࣜ͠גձࣾϊμͷ

໺ాͱਃ͠·͢ɻ

ͷํʑɼͦͯ͠ɼॵ͍த͓ӽ͠ऀ܎೔͸ɼ͜ͷΑ͏ͳ৔Λઃ͚͍͍ͯͨͩͨؔࠓ　

͍͍ͨͩͨօ༷ɼຊ౰ʹ͋Γ͕ͱ͏͍͟͝·͢ɻࠓ೔͸Ͱ͖Δ͚ͩ๻ͷͿͬͪΌ͚

ͨͱ͜ΖΛ͓࿩͠Ͱ͖ͨΒͳͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

　๻͸ɼ経営ऀͱͯ͠2͔ࡀ�Β΍͍ͬͯ·ͯ͠ɼࡀ��ࠓͰ໿��೥ؒ͜ͷۀքʹ͍·

͢ɻ౰࣌͸ɼ෕਌͕̍ਓͰ΍͍ͬͯͨձࣾͰ͕ͨ͠ɼ෕਌͕؞ʹͳͬͨΜͰ͢ɻձ

ࣾΛ৞Ή৞·ͳ͍ͱ͍͏ࣄ΋͋Γɼ๻΋ଞͷࣄ࢓Λ͠ͳ͕Β͜ͷۀքͷࣄ࢓Λख఻ͬ

͍ͯ·ͨ͠ɻ๻ʹҰ౓શ෦΍Βͤͯ͘Εͱɼձࣾͷ໊લ΋ม͑ͯɼ࠷ॳ͸̍ਓ͔Β

Ͱ΍ͬ·ࠓ��೥͕ؒͯͬ͋͑ࢧఋʹ΋དྷͯ໯͍ɼ͍Ζ͍ΖͱՈ଒ͷʹޙΊͯɼͦͷ࢝

ͯདྷΒΕͨ༁Ͱ͢ɻܾͯ͠ॱ෩ຬൕͳ��೥ؒͰ͸͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻ��೥લ͔Β͸ɼ

ɼ͍Ζ͍Ζͳۤ࿑΍τϥͯͬߦʹ֎೔΋த৺ʹ͓࿩͍ͤͯͨͩ͘͠͞Α͏ͳɼւࠓ

ϒϧଓ͖ͷ��೥ؒͰ͕ͨ͠ɼࣦഊஊ΋ࣗຫΊ͔ͨ͠Α͏ͳ࿩΋ଟ͍͔΋͠Εͳ͍ͷ

Ͱ͕͢ɼسጨͳ͍࿩Λ͔ࠓΒখ̍ؒ࣌΄Ͳ͔͚͍͚ͯͤͯͨͩͨ͞Βͳͱ͍ࢥ·͢ɻ

ɻ͢·͖͍ͯ͛ڍ೔ͷ๻ͷ࿩ͷ಺༰ͷεέδϡʔϧΛࠓ　

　ઌͣॳΊʹɼࣜגձࣾϊμͬͯͲΜͳձࣾͳͷ͔ͱ͍͏ࣄͰ͢ɻ͜Ε͸ɼԿΛͬ࡞

͍ͯΔ͔΋ͦ͏Ͱ͢͠ɼࢲͲ΋ͷձࣾͷಛ௃Λ؆୯ʹ͝આ໌͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ

ͦͷ࣍ʹɼࠓ೔ͷओ୊Ͱ͋Δւ֎ਐग़ɼ͜Ε͔Βͷ੒௕Τϯδϯ͸ւ֎ͩͱ͍͏͓

࿩Ͱ͢ɻ͞Βʹɼ๻̍ਓͰΨϨʔδΈ͍ͨͳͱ͜Ζ͔Β࢝Ί·ͨ͠ͷͰɼ͓͕ۚຊ

ୈ̐ճதখݚηϛφʔʢ2���೥݄̓��೔ʣ

େࡕͷொ޻৔͕ΞδΞ /P�̍ઓུΛޠΔ
ʵۤ೰ͷϦʔμʔҭ੒ͱΞδΞల։ͷي੻ʵ

　　　　　　　　ձࣾ　ϊμࣜג
୅දऔక໾ࣾ௕　໺　ా　ོ　ণ
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౰ʹͳ͔ͬͨΜͰ͢ɻਓ΋͍ͳͯ͘ɼઃඋ΋͋Γ·ͤΜͰͨ͠ɻͨͩ͠ɼͦͷதͰ

ւ֎ਐग़΋ؚΊɼࠃ಺΋ͦ͏Ͱ͕͢ɼগͣͭ͠޻৔Λग़͍͍͍ͤͯͨͩͯ͞ΔͷͰɼ

ͲΜͳ΍ΓํΛ͏ͪͷ৔߹ͨ͠ͷ͔ͱ͍͏ DBTF�PG�OPEBʢϊμͷ৔߹ʣΈ͍ͨͳ΋

ͷΛ͓࿩͍͍ͤͯͨͩͯ͠͞ɼͦͷ࣍ʹɼւ֎ਐग़͢ΔલʹͲΜͳෆ҆ͱ͔೰Έ͕

͋ͬͯɼਐग़ͨ͠ޙʹ΋͍ΖΜͳτϥϒϧ͕͖ͨىͷͰ͕͢ɼ͜ͷ࿩Λॱʹ͍ͨ͠

·͢ɻ

　΋͏ւ֎ਐग़͞Ε͍ͯΔ経営ऀͷํ΋͓ΒΕΔͱ͏ࢥͷͰɼͦͷล͸ऍᷟʹઆ๏

Έ͍ͨʹͳͬͯ͠·͏ͱ͍ࢥ·͕͢ɼ๻ΒͳΓͷ໰୊఺Λฉ͍͍͚ͯͨͩͨΒͳͱ

ɻ͢·͍ࢥ

৔ͰͷউͪํͰ͢ɻ·ͩ·ͩۤઓ͹͔Γ͍ͯ͠·͢͠ɼͪࢢɼάϩʔόϧʹޙ࠷　 ΐͬ

ͱͣͭ݁Ռ͸ग़͍ͯ·͕͢ɼத్൒୺Ͱ్தͰ͚͢Ͳ΋ɼͨͩɼ๻ΒͳΓͷউͪํ

Λ͔֬ʹ௫ΜͰ͍·͢ͷͰɼͦͷลͷ࿩Λ͍͖͍ͯͨ͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ

　ઌͣ࠷ॳʹɼࣜגձࣾϊμͬͯͲΜͳձࣾͳͷ͔ͱ͍͏ࣄͰ͢ɻ

ҰମԿͯͬܕɻ໦͢·͍ͯͬ࡞ʹͱΫϩϜμΠͱ͍͏ͷΛϝΠϯܕͲ΋͸ɼ໦ࢲ　

ͳͷ͔ͱ͍͏ͱɼ΋͔ͨ͠͠ΒτϜιϯܕͱ͔ϏΫܕͱ͔ͱ͍͍·ͨ͠Βฉ͍ͨࣄ

͕͋Δํ΋͓ΒΕΔ͔΋͠Ε·ͤΜ͕ɼ͓٬༷ͷํ͔Β͍ΖΜͳܗঢ়ͷ΋ͷΛཁٻ

͞Εͯɼͦ ΕΛσʔλʹ͜͠ى·͢ɻϨʔβʔΧοτ͕͋ػΔͷͰ͕͢ɼͦ ͷϨʔβʔ

ͰϕχϠ൘ͱ͔थࢷͷ൘Λͦͷܗঢ়Ͳ͓ΓʹΧοτ͍͖ͯ͠·͢ɻͦ͜ʹɼͦͷܗ

ঢ়Ͳ͓Γͷਕ෺ΛຒΊࠐΉɻঢ়گతʹ͸ϕχϠ൘ʹਕ͕ͪΐΜͱཱ͍ͬͯΔΑ͏ͳ

Ͱ͢ɻ੾ΕΔਕ෺Ͱ͢ɻͦΕΛ͓٬༷ͷํͰϓϨεʹ૷ணͯ͠ɼγʔτΛόϯ͡ײ

όϯͱଧͪൈ͍ͯܗʹ͢Δɻ

　ΫϩϜμΠ΋ಉ͡Ͱɼ͜Ε͸మ൘ΛΤϯυϛϧͱ͔ϚγχϯάͱݴΘΕΔ੾ػ࡟

ցͰ͍ͨͬͯͬ࡟ΓɼΤονϯάͱ͍͏ػցͰ࡞Δҝɼ͜Ε΋ํ͍࢖͸ҰॹͰ͢ɻ

ͲΜͳ෺ʹͳ͍͔ͬͯ͘ͷํ͕෼͔Γ΍͍͢ͱ͍ࢥ·͢ͷͰྫ͑·͢ͱɼࢴശͱ͔

ࣗಈं෦඼ͱ͔ిࢠ෦඼ʹ࠷ऴతʹ͸ͳΓ·͢ɻ

　̍൪໨ͷࢴശͰ͕͢ɼΑ͘ݟΔςΟογϡέʔεͰ͢ɻ͋ͱ͸ɼͨ͹͜ͷέʔε

ͱ͔ஈϘʔϧέʔεͱ͔͓ࡀ฻ͷଃ౴༻ͷέʔεͱ͔ԿͰ΋͍͍Ͱ͕͢ɼࢴΛଧͪ

ൈ͘ҝͷܕͰ͢ɻখֶੜͷ࣌΍༮͍࣌ʹαΠίϩΛͨͬ࡞Γͨ͠هԱ͕͋Δ͔΋͠

Ε·ͤΜ͕ɼेࣈՍͷܗʹਕ෺ΛೖΕͯɼંΓ͛ۂͷͱ͜Ζ͸੾Εͳ͍ܩઢΛೖΕ
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ͯശʹ͢ΔͷͰ͕͢ɼಉ͡Α͏ͳ΋ͷͰ͢ɻͦͷΑ͏ͳ෺Λ࠷ऴతʹ͍ͯͬ࡞·͢ɻ

೔ຊͰ͏࢖΄ͱΜͲͷςΟογϡέʔεͱ͔ࢴശͱ͔ஈϘʔϧ͸໦ܕͰଧͪൈ͍ͯ

͍·͢ɻ

　͏ͪͷϝΠϯ͸ࣗಈं෦඼Ͱ͢ɻ͏ͪͷϕτφϜ޻৔Ͱ͸ΤΞόοάΛΑ͘࡞Γ

·͢ɻΤΞόοάͬͯ෍͡Όͳ͍Ͱ͔͢ɻ͜ΕΛɼؙ Ͱͨ͠Βؙɼ࢛֯Ͱͨ͠Β࢛֯ɼ

ΧʔςϯܕͰͨ͠ΒΧʔςϯܕͰɼͦͷͱ͓Γʹਕ෺Λͯ͛ۂɼͦΕΛόϯͱଧͪ

ൈ͍ͯɼ͔ͦ͜Β๓੡Λ͔͚ͯΤΞόοάʹ͢ΔɻϕτφϜͰ͸ 5 ߹੒ͱ͔ɼ5 ࣾ

ͱ͔ʹ΋Ұ෦ఏͨ͠ڙΓ͠·͢ɻ

ऴత࠷Ͱଧͪൈ͍ͨΓͱ͔͠·͢ͷͰɼܕϑΟϧϜ΋ޢଳͷอܞ෦඼ͩͱɼࢠి　

ʹ͸ଟٴʹذͼ·͢ɻ

　͋ͱ͸ਅۭ੒ܗͱ͔ɼ౾෗ͷ༰ثΛϒϥϯΩϯάɼ͹Β͹Βʹ͢ΔΑ͏ͳ΋ͷͰ

ͨ͠Γɻۙ࠷ଟ͍ͷ͕ɼ٧Ί͔͑༻ͷγϟϯϓʔ΍ੴݨͷଆΛଧͪൈ͍ͯɼͦΕΛ

Ұൠతͳళ಄ʹ০ͬͯͨΓͱ͔ɻ͜͏͍ͬͨ΋ͷ͕࠷ऴͷ঎඼ʹͳΓ·͢ɻ

　զʑͷڌ఺ͷ঺հͰ͢ɻ

　ઌͣզʑ͸ɼେࡕຊࣾΛத৺ͱͯ͠ɼѪ஌ɼ࡛ۄɼ۝भͱɼࠃ಺͸̐ڌ఺Ͱ΍ͬ

͍ͯ·͢ɻ۝भͷ৔߹ɼ営ۀॴ͚ͩͰ͕͢ɼଞ͸جຊతʹ޻৔Ͱੜ࢈Λ͓ͯ͠Γ·͢ɻ

ւ֎͸ɼϕτφϜɼλΠɼϑΟϦϐϯɻ͜ͷ̏ڌ఺Ͱ޻৔׆ಈΛ͍ͯͬߦ·͢ɻച

໛Ͱ͍͏ͱ��ԯԁͪΐͬͱ͙Β͍ͷձࣾͰ͢ɻن্

໿��໊ɻύʔτ͞ΜΛೖΕͯ��໊͙Β͍Ͱɼւ֎͕�5�໊͙Β͍Ͱ͢ɻࡏݱ಺͕ࠃ　

શମͰ2��໊ͪΐͬͱ͙Β͍ͷձࣾͰɼ経ৗརӹͰ೥ؒ໿̍ԯ5
���ສԁͷձࣾͰ͢ɻ

Ͱ͢ɻۀ࢈քࣗମ͕໿5��ࣾ΄Ͳͷখ͍͞χονͳۀ

　ϊμͷಛ௃ͱ͍͏ࣄͰɼԿΛ͍ͯͬ࡞Δ͔ͱ͸ผʹɼۀքͷਓୡ͔ΒΑ͘ݴΘΕ

Δಛ௃ͱɼ࣮ࡍͷ෺ཧతͳಛ௃Λ͜͜Ͱ͖͍ͩͨͯͤ͛͞ڍ·ͨ͠ɻ

　ઌͣɼϊμ͸ࠓ͸ۀ޻༻໦ܕͱͯ͠͸ɼചΓ্͛΋ؚΊͯ೔ຊҰͷϚʔέοτγΣ

Ξ཰ʹͳͬͯ·͢ɻ2��2೥͔ࠒΒࠓͷͱ͜Ζ܎ؔ༺ۀ޻Ͱ͸೔ຊҰͷܕ԰Ͱ͢ɻސ

٬݅਺͸ɼۀքͰφϯόʔϫϯͰ͢ɻ͜Ε΋͘͢͝ಛ௃తͰ͕͢ɼࢲͲ΋ͷ٬݅ސ

਺͸શମʹάϧʔϓͰࠃ಺2
5��ࣾɼւ֎͕5��ࣾͰɼશମͰ�
���ࣾ΄Ͳ͓෇͖߹͍

͍͍͍ͤͯͨͩͯ͞·͢ɻ̎൪໨ͷࠃ಺ͷɼ͍ΘΏΔܕ԰͞Μͱ͍͏͔ಉۀଞࣾ͸

5��͙ࣾΒ͍ͩͬͨͷͰɼͪΐͬͱ಄Ұͭൈ͚ͯ٬݅ސ਺ͷଟ͍ձࣾͰ͢ɻ͜Εʹ͸
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ཧ༝͕͋ͬͯɼ経営Λ࢝Ίͨ౰ॳ͔Βɼେ໦ཧ࿦ͱͰ΋͍͏͔ɼଠ͍͕ࠜͯͬ͋װ

Λ͍ͬͺ͍͚ͭΔํ͕ձࣾͱ࣭͕ͯ͘͠ߴɼϦεΫϔοδ΋ؚΊ͍ͯڧձࣾʹͳΔ

ͩΖ͏ͱ͍͏͕͍͋ࢥΓ·ͨ͠ɻ

　ͦͷΑ͏ͳઓུతͳ෦෼ͱɼձࣾͷੑ֨తͳࣄʹͳΔͷͰ͕͢ɼ͋·Γ͍ݴͳΓ

ʹͳΓͨ͘ͳ͍ΜͰ͢ɻ͔ͩΒɼ̍ࣾʹґଘ͍ͯ͘͠ͱɼͲ͏ͯ͠΋஋Լ͛ͯ͘͠

Εͱ͔ɼೲظΛ΋ͬͱૣΊͯ͘Εͱ͔ɼͪ͜Β͕ίϯτϩʔϧͰ͖ͳ͍ࣄΛͨ͘͞

Μཁ͞ٻΕΔΑ͏ʹͳΓ·͢ɻͦ͏ݴΘΕΔͷ͸໘౗ͳͷͰɼͰ͖Δ͚ͩചΓ্͛

ͷߏ੒ൺ཰ΛԼ͛ͯɼ̑ˋҎԼʹ཈͑ͯ経営Λ͍ͯ͘͠ࣄΛͣͬͱ৺͕͚͖ͯ·͠

ͨɻ٬݅ސ਺͸͘͢͝ଟ͍Ͱ͕͢ɼ��ສԁɼ2�ສԁͱ͔̑ສԁͱ͔͍͏͓٬͞ΜΛ

๻ୡ͸ͨ͘͞Μ͍ͯͬ࣋Δձࣾͱ͍͏ͷ΋ಛ௃తͳͱ͜ΖͰ͢ɻࠓͷͱ͜ΖͦΕ͕

ޭΛ૗͔ͯ͠ɼ͏·͘ϦεΫϔοδ͕Ͱ͖͍ͯ·ͯ͠ɼଟগෆؾܠʹͳͬͯ΋ɼͬ͜

ͪͷۀք͕ବ໨Ͱͨ͠Β͕͍͍ͬͪ͜Έ͍ͨͳ͡ײʹͳΔͷͰɼͦ Ε͸ͦΕͰྑ͔ͬ

͔ͨͳͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

　΋͏Ұͭಛ௃తͳͷ͕ɼࢲͲ΋͸ۀքͰ͸།Ұւ֎ਐग़Λ͍ͯ͠ΔձࣾͰ͢ɻ͜

ͷۀքͰ͸ձ͕ࣾ໿5��ࣾ͋Γ·͕͢ɼւ֎ਐग़͍ͯ͠Δͷ͸5��෼ͷ̍Ͱ͢ɻ੡଄

Ͳগ͍ͨ͠͠΄ޙͱ͍͏͓࿩΋͔ނΔͷ͸͏͚ͪͩͰ͢ɻ͜Ε΋Կ͍ͯͬ࣋఺Λڌ

ͷͰ͕͢ɼͦ͏͍͏ͱ͜Ζ΋ࢲୡͷಛ௃Ͱ͢ɻ

　ͦͯ͠ɼάϩʔόϧχοντοϓΛ໨͍ͯ͠ࢦΔձࣾͰ͋Δͱ͍͏ࣄͰ͢ɻ๻͸ɼ

·ͯݟδύϯάʯΛلΒʮະདྷੈ͔ͯͬؼɼ͕ͨ͠·͖ߦʹࣄ࢓ʹࠃिͷॳΊؖࠓ

ͨ͠Βɼ͜ͷதͰ͸経営ͷڵʹࣄຯΛͨ࣋Ε͍ͯΔํ͕ଟ͍ͱ͏ࢥͷͰݟΒΕ͔ͨ

΋͠Ε·ͤΜ͕ɼͪΐ͏Ͳ (/5ɼάϩʔόϧχοντοϓͷಛूΛ΍͍ͬͯ·ͨ͠ɻ

άϩʔόϧχοντοϓͱ͍͏ͷ͸ɼχονͳۀքͰੈքͰτοϓΛ໨͍ͯ͘͠ࢦɼ

̏ҐҎ಺Λ໨͍ͯ͘͠ࢦͱ͍͏ձࣾͷࣄΛ͍͍·͕͢ɼ͍ΖΜͳ৚݅΋͋Γɼ൪૊

Λݟͳ͕Β͓΋͠Ζ͍ͳͱ͍ࢥ·ͨ͠ɻϊμ͸ͦͷάϩʔόϧχοντοϓΛ໨ࢦ

͍ͯ͠ΔձࣾͰ͢ɻ

ɼͪΐͬͱ΂ͨͳ࿩ɼឺͱॻ͔ͤͯ໯͍·͕ͨ͠ɼ͕͜͜Ұ൪๻Βͷձࣾͷޙ࠷　

ಛ௃Ͱ͢ɻඇৗʹ஥ͷྑ͍૊৫ྗ͕͍ڧձࣾͰ͢ɻ͜ Ε͸ۀքͰ΋ඇৗʹ༗໊ͳͷͰɼ

͜ͷ࿩Λ͢Δͱࠓճͷ࿩ͱ͸ผʹͳͬͯ͠·͍·͕͢ɼઓུతʹ஥ྑ͍ͯ͘͠ΔΑ
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͏ͳձࣾͰ͢ɻ·ͨ͜Ε͸͓ؒ࣌ͷ͋Δ࣌ʹͰ΋͓࿩͠Λ͍͚ͤͯͨͩͨ͞Βͱࢥ

͍·͢ɻ

　χονͳۀքͷதͰɼզʑͷۀքɼϚʔέοτ͕ࠓͲͷΑ͏ͳن໛Ͱಈ͍͍ͯΔ

͔ͱ͍͏࿩Λฉ͍͍͖͍ͯͨͩͨͱ͍ࢥ·͢ɻ���೥ن໛ͷਪҠදΛͯͬ࡞Έ·ͨ͠ɻ

��5�೥গ͠લʹ͜ͷ্ཱ͕͕ͯͬͪۀ࢈ɼ2�5�೥Ͱ໿���೥Ͱ͕͢ɼ͜ͷۀք͕Ͳ͏

͍͏;͏ʹಈ͍͍ͯΔͷ͔ͱ͍͏ͱɼ����೥ͷόϒϧΛϐʔΫʹԼ߱ઢͰɼ2�5�೥

Ҏ߱͸ԾઆʹͳΓ·͕͢ɼਰୀ͍ͯ͘͠ۀքͰ͢ɻܾ͍͍ͯ͠࿩͹͔Γ͡Όͳͯ͘ɼ

ɻ͜Ε͸๻ͷԾઆ͚ͩͰ͸ͳͯ͘͢·͍ࢥҧ͍ͳ͘͜͏ͳ͍ͬͯͩ͘Ζ͏ͱؒޙࠓ

Ͱ͢ɻࣈͷํʹ΋͍Ζ͍Ζฉ͍ͨதͰग़͍ͯ͠Δ਺ऀ܎քؔۀ

　ྫ͑͹গྸߴࢠԽ΋ͦ͏Ͱ͢͠ɼւ֎ਐग़ɼάϩʔόϦθʔγϣϯͷ೾΋΋ͪΖ

Μͦ͏Ͱ͢͠ɼলྗԽͱ͔ɼ͍ΖΜͳ৽͍͠Πϊϕʔγϣϯ΋ݱঢ়Ͱ΋ͨ͘͞Μى

͍ͬͯͯ͜ɼ೔ຊࠃ಺͸໦͕ܕඞཁͰ͸ͳ͘ͳ͖͍ͬͯͯΔΜͰ͢ɻ͜Ε͸೔ຊࠃ

಺ͷϚʔέοτͷάϥϑʢεϥΠὑɿۀքن໛���೥ਪҠදʣͰ͕͢ɼͦΜͳཧ༝

΋͋ͬͯɼͲΜͲΜਰୀ͍͍ͯͬͯ͠ΔۀଶͰ͢ɻ

　ͦ͜Ͱɼ࣮ ๻ୡͷձࣾ͸ɼ͜ʹࡍ ͷ��೥ؒɼ2���೥͔Β๻͕ࣾ௕Λ΍Γ࢝Ίͯͪΐͬ

ͱ͔ͯ͠ΒͲͷΑ͏ͳചΓ্͛ਪҠΛͨͲͬͯདྷ͔ͨͱ͍͏ͱɼࣗຫΊ͔ͨ͠࿩Ͱ

΋ͳͯ͘ɼ࣮͸ॱ෩ຬൕͰ΋શવͳ͍ͷͰ͕͢ɼӈ্͕ݞΓͰۀքͷάϥϑͱ͸ਅ

ਐΜͰ͍ΔձࣾͰ͢ɻʢεϥΠυ̕ɿϊμചΓ্͛ਪҠදʣʹٯ

　����೥ʹࣾ௕ʹͳ͔ͬͯΒɼ2��5೥·Ͱʹࠃ಺Ͱ̐ڌ఺Λ্ཱͪ͛·ͨ͠ɻ

　��೥લ͔Βւ֎ਐग़Λͯͬߦɼ2��2೥ʹۀքͰφϯόʔϫϯͱͳΓɼ͞Βʹ͸ࠓ

ΞδΞͷ̏ڌ఺ϕτφϜɼλΠɼϑΟϦϐϯͱɼ͞Βʹ߳ߓ͸ࣄ຿ॴ͚ͩͰ͚͢Ε

Ͳ΍͍ͬͯ·͢ɻޙࠓ͸ɼΞϝϦΧɼϝΩγίɼ͞Βʹ͸ੈքҰΛ໨͍ͯ͠ࢦ·͢

ͷͰɼϤʔϩούɼೆถɼத౦౳΋ؚΊͯ߈Ί͍͖ͯͨߦͳͱ͍ͯͬࢥΔձࣾͰ͢ɻ

　͜Ε͚ͩͰ͍͏ͱඇৗʹॱ෩ຬൕͰ͍͍͡Όͳ͍͔ͱฉ͑͜·͕͢ɼചΓ্͛ͩ

͚Ͱ͢ͱɼͪΐͬͱͣͭຖ೥্͕͍ͬͯ·͕͢ɼྑ͘ͳ͍ࣄ΋ͨ͘͞Μ͋Γ·ͯ͠ɼ

2���೥͔Β2���೥͙Β͍·Ͱͷؒ͸཭৬ͷ࿈ଓͰͨ͠ɻೖͬͯ͸ࣙΊɼೖͬͯ͸ࣙ

Ίɻ͍ΘΏΔϒϥοΫۀاͱݺΜͰ΋͍͍͙Β͍ʹϋʔυϫʔΫͰ΍͖ͬͯ·ͨ͠ɻ

ࣗ෼ࣗ਎΋��5೔ಇ͍͍ͯ·ͨ͠͠ɼఋʹ΋ͦΕΛཁ͍ͯ͠ٻ·ͨ͠ɻձࣾʹདྷΔϝ

ϯόʔʹ͸ཁٻ͸͍ͯ͠ͳ͍ͷͰ͕͢ɼ࣮ࡍ͸ϋʔυϫʔΫ͔ͩͬͨ΋͠Ε·ͤΜɻ

ͦΜͳۀاͳͷͰɼೖͬͯ͸ࣙΊɼೖͬͯ͸ࣙΊΛ܁Γฦ͍ͯ͠·ͨ͠ɻͨͩɼͪ ΐͬ
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ͱͣͭΠϯϑϥ΋શͯڥ؀੔උ͞Εͯɼۙ࠷͸͔ͳΓྑ͘ͳΓ·ͨ͠ɻͨͩɼͦ͏

͸ͯͬݴ΋ɼ͜ͷ͔ؒؖࠃΒਫ༵೔ʹͯͬؼདྷͨͷͰ͕͢ɼ౦ژͷՄѪ͕͓ͬͯΓ

·ͨ͠ϝϯόʔ͔ΒɼࣙΊͯଞͷۀछͰಇ͖͍ͨͱݴΘΕͯ͠·͍·ͨ͠ɻ͍͘Β

ਓ਺͕૿͑ͨͱͯ͠΋ɼͦΕ͸ͦΕͰඇৗʹγϣοΫͰਏ͍ͳͱ͍͏࿩Ͱ͢ɻڥ؀

͸͔ͳΓ੔උ͞ΕͨΜͰ͕͢ɼ·ͩࠓͰ΋ͦΜͳ͍͖ͯى͕ࣄΔঢ়ଶͰ͢ɻͦΕͰ

΋Ұੜ໋ݒ΍ͬͯ͘ΕΔϝϯόʔɼ͍ͭͯདྷͯ͘ΕΔϝϯόʔ͕ଟͯ͘ɼࠓͷͱ͜

Ζ͸ͦΜͳࣄΛ܁Γฦ͠ͳ͕ΒͰ͕͢ɼ͏·͍͍ͬͯ͘·͢ɻ

　ചΓ্͛΋ɼ2���೥݄̕ͷϦʔϚϯγϣοΫͷ࣌ʹ͸ఀ଺ͯ͠ɼࢲୡͷΑ͏ͳ౤

ۚࢿΔձ͔ࣾΒ͢ΔͱɼചΓ্͕͛ఀ଺͢Δͱ͍͏ͷ͸͍ͯ͠ࢿ౤ߦத৺ͷઌ͕ࢿ

ྉΛԼ͛ͨΓɼ৆༩͕෷͑ͳ͔ͬͨͱڅѱ͘ͳͬͯ͠·͍·͢ɻօͷʹؾΓ͕Ұ܁

͍͏ͷΛॳΊͯ経ͨ͠ݧͷ΋͜ͷ೥Ͱͨ͠ɻ͜ͷ࣌ʹ߹หʹ΋ࣦഊͨ͠Γͨ͠ΜͰ

͢ɻ͜ͷ೥ʹԿઍສԁͱଛΛ͠·ͨ͠ɻࡢ೔ɼ஥ྑ͘΍͍ͬͯΔ߹หձࣾͷࣾ௕ͱ

৯ͨͬߦʹࣄͷͰ͕͢ɼ͓ࣦ͍ޓഊͨ͠ͳͱ͍͏࿩Λ͠·ͨ͠ɻ

　͜Ε͸ݸਓతͳ࿩ʹͳͬͯ͠·͍·͕͢ɼ͜ͷظ࣌ʹ๻͸ɼᓔͱ͍͏͔ύχοΫ

ো֐ʹͳͬͨΓ΋͠·ͨ͠ɻ౰࣌͸ɼ୭ʹ΋ݴΘͳ͔ͬͨΜͰ͕͢ɼඈػߦͳͲͷ

৐Γ෺ʹΑ͘৐Γ·͕͢ɼ৐ΔͱաٵݺͰͱʹ͔͕͘׼ग़͖͙ͯͯ߱͢Γͨ͘ͳΔ

ͱ͔ɼ৽װઢ͸ͷͧΈʹ͸৐Εͳͯ͘ͻ͔Γʹ৐͙ͬͯ͢ʹͰ΋߱ΓΒΕΔΑ͏ʹ

͠ͳ͍ͱɼޑಈ͕ૣͯ͘౗Εͦ͏ʹͳͬͨΓͨ͠ΜͰ͢ͶɻετϨεͱ͔ͷ͍ͤʹ

͸ͨ͘͠ͳ͍ΜͰ͕͢ɼ͜ͷลͰ̍೥൒΄Ͳ͜͏͍͏පΛ͏ױΑ͏ͳ͕͋ࣄΓ·͠

ͨɻ

ಓʹ৐ͬͯ͏·͍͖ͩͨ͘͠ͷͰ͕͢ɼ্ཱͪ͛౰ॳͷւ֎͸ຊ౰ي΋΍ͬͱࠓ　

ʹۤઓ͠·ͨ͠ɻརӹ΋ग़ͳ͍ɼਓ΋ࣙΊΔɼτϥϒϧ͕͖ͯى·͓͕͍ͨۚΔͷ

࿈ଓͰͨ͠ɻ͔ͩΒɼάϥϑͰݟΔͱ؆୯ʹӈ্͕ݞΓͩͱΑ͚͍ͨͩͨͯͬ͘ݴ

Γ͢ΔͷͰ͕͢ɼͦͷத਎͸ܾͯ͠ॱ෩ຬൕͰ͸ͳͯ͘ɼ͜͜Ͱ͸͑ݴͳ͍Α͏ͳ

͏;Λ͝ཧղ͍͖ͯͨͩ͠ͳ͕ΒɼͲ͏͍͏ࣄ΋ͨ͘͞Μ͋Γ·ͨ͠ɻͦ͏͍͏ࣄ

ʹւ֎ਐग़͍ͯͬͨ͠ͷ͔Λɼ͔ࠓΒ͝આ໌͍͚ͤͯͨͩͨ͞Βͳͱ͍ࢥ·͢ɻ

　ͦΕͰ΋ɼ๻͸͜Ε͔Βͷ੒௕Τϯδϯ͸ւ֎ͩͱͯͬࢥ·͢ɻݱࠓঢ়ͰചΓ্

͛ͷ໿�5ˋऑ͕ւ֎ɼ�5ˋ͕೔ຊࠃ಺Ͱ͢ɻ2���೥·Ͱʹɼ͜ΕΛ5�ର5�ʹ͍ͯ͠

͜͏ͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ
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　ͦͷதͰɼͪΐͬͱը૾͕෼͔Γʹ͍͘ΜͰ͚͢Ͳɼ͏ͪͷλΠͷϝϯόʔͷஉ

͹͔ͬΓΛूΊͯࣸͨͬࡱਅͰ͢ʢεϥΠυ��ɿւ֎Λ໨͢ࢦཧ༝�ͦͷ̍ʙ৘ॹฤʣɻ

͏ͪͷλΠ͸ɼ͜Ε͸ϕτφϜͰ͢Ͷɻ໿��໊Ͱɼஉੑ͕5�໊ɼঁੑ͕��໊͙Β͍

͍·͢ɻͦͷதͰ๻ୡ͕Կނւ֎Λ໨͢ࢦͷ͔ͱ͍͏ɼ৘ॹฤɼͪ࣋ؾͷ෦෼Λ̍

ͭ͝঺հ͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ͜Ε͸ϩϚϯͱ͔ເΈ͍ͨͳ࿩Ͱ͢ɻͦͷ̎Ͱ۩ମ

తͳઓུͷ࿩Λ͍͖͍ͤͯͨͩͨ͞ͱ͍ࢥ·͢ɻ

　๻͸ɼձࣾΛ΍Γ࢝Ίͨ౰ॳ͔Β̍ͭ΍Γ͍ͨͳͱ͕͋ࣄ͍ͨͯͬࢥΓɼϦʔμʔ

Λͨ͘͞Μ࡞Δҝʹւ֎ਐग़Λ͍ͯ͠·͢ɻԿͰϦʔμʔΛͨ͘͞Μ࡞Γ͍ͨͷ͔

ͱ͏ݴͱɼࣗ෼͕΍ָ͍͍͔ͬͯͯ͠ΒͰ͢ɻ͍Ζ͍Ζͳཧ༝͸͋ΔͷͰ͕͢ɼ͜

͜ʹ͓ΒΕΔͨ͘͞Μͷ経営ऀͷํɼ͍Ζ͍Ζͳ経ݧΛ͞Ε͖ͯͨํʹ͸෼͔ͬͯ

͍͚ͨͩΔͱ͍ࢥ·͕͢ɼۤ࿑͸͋ͬͯ΋ࣄ࢓͸ָ͍͠Ͱ͢͠ɼͦͷதͰϦʔμʔ

ͱͯ͠΍͍ͬͯ͘தͰֶͿ΂͖ࣄͱ͔ɼ੒௕͢Δ͕͘͢͝ࣄଟ͍ͳͱ͡ײΔͷͰ͢ɻ

ਓʹରͯ͠ͷँײ΋ͦ͏Ͱ͢͠ɼෲཱ͕ͭࣄ΋͍ͬͺ͍͋ΔɻͰ΋΍ͬͯͯΑ͔ͬ

ͨͳͱ͏ࢥͷͰɼϦʔμʔΛ͍ͬͺ͍͍͖͍ͨͯͬ࡞ɻͦΕʹࣗ෼ͷՁ஋؍Λڞ༗

͍͖͍ͯͨ͠ɻࠃ಺̐ڌ఺Λ্ཱͪ͛ͯɼͦͷ࣍͸·ͨւ֎Ͱɼ͜Ε͔Β΋খ͞ͳ

Γͨ࡞ɻͦΕ͸ϦʔμʔΛ͢·͍ͯͬࢥͳͱ͍͖͍ͨͯͬ࡞఺Λͨ͘͞Μւ֎Ͱڌ

͍ͱ͍͏ཧ༝͔ΒͰ͢ɻ

　͞Βʹ͸ɼ΍ΔͳΒੈքҰΛ໨͢ࢦͱ͍͏ࣄͰ͢ɻຊ౰ʹ౰࣌͸̍ਓͰ࢝Ί·͠

ͨͷͰɼ͜Μͳࣄෆۘ৻ͱݴΘΕΔ͔΋͠Ε·ͤΜ͕ɼ௵ͯ͠΋͍͍ͱͯͬࢥ΍ͬ

͍ͯ·ͨ͠ͷͰɼ΍ΔͷͳΒ੒௕͍͖͍ͯͨ͠ɻ໨͍ͬͺ͍੒௕͢ΔͷͳΒ࠷ऴͷ

ΰʔϧ͸Ͳ͜ͳͷ͔ͱ͍ݴ·ͨ͠ΒੈքҰ͔͠ͳ͍ɼͱͯͬࢥւ֎Λ໨͍ͯ͠ࢦ·

͢ɻ

　͜Ε΋ͪΐͬͱ͍ۙ࿩Ͱ͕͢ɼੈքதΛཱྀ͍ͨ͠ͱ͔͍ͯͬࢥ·͢ɻཱྀߦ΋͖޷

ͳͷͰɼ౰͔࣌Β͋ͪͪ͜ͰձࣾΛ্ཱͪ͛ͯɼࣗ෼͕೥ΛͱͬͨΒɼ೔ຊͰՆ͕

ॵ͚Ε͹ΧφμͷࢧళʹͯͬߦεΩʔͰ΋΍Γʹ͔͏͜ߦͱ͔ɼԿͰ΋͍͍ΜͰ͢ɻ

೔ຊ͕͘פͳͬͨΒλΠͷϝϯόʔͱΰϧϑ͠ʹ͔͏͜ߦɼͱ͍͏Α͏ͳੜ͕׆Ͱ

͖ͨΒ͍͍ͳͱເΈ͍ͨͳࣄΛ࣮͍ͨ͠ݱͱ͍ͯ͑ߟ·͢ɻ࣮ࡍʹɼ͜Ε͸ࠓ΋͓

͔͛͞·Ͱগͣͭ͠Ͱ͕͢ɼλΠͰօͱΰϧϑͨ͠ΓɼօͱΞϝϦΧͰू·͓ͬͯ

ञΛҿΜͩΓͱ͔΍Ε͍ͯ·͢ɻ

　্ཱͪ͛౰ॳ͔Βɼ೔ຊͰҰ൪ʹͳΖ͏ͱ͍ͯͬݴ·͢ɻେࡕɼѪ஌ɼ౦ژɼ۝
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भΛ্ཱͪ͛ͨΒɼϛφϛ΍ۜ࠲ͰօͰञΛ͖͍ࢥΓҿ΋͏ɻཋͼΔ΄ͲञΛҿΜ

Ͱ௵ΕΔ͙Β͍·Ͱ΍Ζ͏ͱͯͬݴɼ࣮ࡍʹͦΕ͕࣮ͯ͠ݱɻࠓ౓͸ੈքͰઌͣ͸

ΞδΞͰͦΜͳ͠ࣄΑ͏ͱΑ͘࿩Λͨ͠Γ͍ͯ͠·͢ɻࠓ೥ͷ๨೥ձ͸ϋϫΠ͔ͩ

Βɼϒϥδϧ΍λΠͷࢧళͷϝϯόʔͱ೔ຊͷϝϯόʔ͕ϋϫΠʹू·ͬͯେ૽͗

͠Α͏ͱ͔ɼࢠͲ΋ͷΑ͏ͳࣄΛ͍ͯͬݴ·͢ɻ

ɼେֶͰ͜Μͳ࿩Λͤͯ͞໯͍ͬͯ·͕͢ɼ๻͸େֶ΋ग़͍ͯ·ͤΜɻ͏ʹޙ࠷　

ͪͰಇ͍͍ͯΔϝϯόʔ͸ܾͯ͠ྺֶߴͳऀ͸͍ͳ͍ͷͰɼͦ͏͍͏͋΄ͨΕ͕ू

·ͬͯͲ͜·Ͱग़དྷΔͷ͔Λͯ͠ࢼΈ͍ͨɼͱ͍͏ͷ΋࣮ࣄͰ͢ɻ͏ͪͷ஥ؒ͸ຊ

౰ʹҰੜ໋ݒ΍ͬͯ͘ΕΔϝϯόʔ͹͔ΓͳΜͰ͢Αɻܾ ͯ͠஌తͳਓؒ͹͔Γ͡Ό

ͳ͍͚Ͳ΋ɼҰੜ໋ݒ΍ΔΑ͏ͳूஂ͕ੈքʹͲ͜·Ͱ௨͡Δͷ͔Λͯ͠ࢼΈ͍ͨ

ͱ͍͏࿩͕ɼ৘ॹฤʹͳΓ·͢ɻ

　ͦͯ͠ɼ৘ॹฤͱ͸ผʹɼઓུฤͱͯ͠ɼ߲ ໨਺͕ଟ͘ͳΓ·͕͢෺ཧతɼ۩ମతɼ

ཧ࿦తʹւ֎ʹਐग़͢Δཧ༝͕ʢεϥΠυ��ɿւ֎Λ໨͢ࢦཧ༝�ͦͷ̎ʙઓུฤɼ

εϥΠυ��ɿઓུฤʣ͋Γ·͢ɻઌ΄ͲͷۀքਪҠάϥϑʢεϥΠὑɿۀքن໛

���೥ਪҠදʣΛ͍͍ͨͩͨͯݟΒ෼͔Γ·͢Α͏ʹɼ೔ຊͷۀܕք͸ࣼཅͰ͢ɻ͜

Ε͚ͩࣼཅ͍ͯ͠Δͷʹɼͦ͜ʹ͍ͭ·Ͱ͕͠Έ͍͍ͭͯΔͷ͔ͱ͍͏࿩Ͱ͢ɻಉ

·͍·ͯͬ͠ࢥͳ͍ͷ͔ͱ͔ߦʹ֎΋Γ͸͋Γ·ͤΜ͕ɼԿͰօւͭ͏ݴΛѱ͘ۀ

͢ɻ੒௕͔ͨͬͨ͠Βɼ͕گۀޙࠓԼ͕͍ͬͯ͘தͰҰମͲ͏ͨ͠Β͍͍ͷ͔ͱɻ

　༗໊ͳ࿩Ͱɼ͜͜ʹ͓ΒΕΔଟ͘ͷํ͸஌͍ͬͯΔ͔΋͠Ε·ͤΜ͕ɼᣐͰΨΤ

ϧͷ࿩Λ͝ଘ஌Ͱ͔͢ɻ͝ଘ஌ͷํ͸ɼॏͶͯฉ͍͍ͯͩ͘͞ɻͱͯ΋༗໊ͳᣐͰ

ΨΤϧͷ࿩͕͋ͬͯɼುʹਫΛೖΕͯɼΧΤϧΛͦ͜ʹೖΕΔͱॳΊ͸ྫྷ͍ͨਫͳ

ͷͰɼͦΕΛԼ͔Βͪΐͬͱͣͭ೤͍ͯ͘͠ΜͰ͢ɻͩΜͩΜԹ͔͘ͳͬͯɼ࠷ऴ

తʹ͸෸ಅͯ͠͠·͏ΜͰ͚͢ΕͲɼͦͷΧΤϧͬͯҰମͲ͏ͳΔ͔͝ଘ஌Ͱ͔͢ɻ

　ʢʮᣐͰ্͕Γ·͢ʯͱձ৔ΑΓฦ͋ࣄΓʣ

　ᣐͰ্͕Δɼͦͷͱ͓ΓͰ͢ɻᣐͰ্͕ΔΜͰ͢ΑͶɻͰ΋ɼԹ͔͍෸ಅ͍ͯ͠

Δ͓౬ͷதʹΧΤϧΛΆΜͱೖΕͨΒɼ೤͍͔ΒͽΐΜͬͯ௓Ͷͯग़ΔΜͰ͢ΑͶɻ

　Կ͕͔͍͍ͨݴͱ͍͏ͱɼͲΜͲΜਅ໖ͰटΛߜΊ͚ͭΒΕΔΑ͏ʹࣼཅ͍ͯ͠

͘ͷͰɼ๻Β͕γϡϦϯΫ͍͍ͯͬͯ͠Δɼॖখ͍͍ͯͬͯ͠Δ਺ࣈͱ͍͏ͷ͸ɼ

೥ʹ̍ˋ͔̎ˋ͙Β͍Ͱ͢ɻ͔ͩΒɼͦΕ͙Β͍ͩͬͨΒɼͪΐͬͱརӹ͕͋Γɼ
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͜͜Λͪΐͬͱզຫͨ͠Βࠓ೥͸৐Γ੾ΕΔͩΖ͏ͱɻདྷ೥΋·ͨ̎ˋԼ͕Δͱɼ

ͱΓ͋͑ͣ͜͜Λվળͨ͠Βͱ͍ͯͬݴΔؒʹ2�ˋɼ��ˋɼۀք͕γϡϦϯΫͯ͠

͍͘ɻͺͬͱؾ෇͍ͨΒͲ͏͠Α͏΋ͳ͘ͳ͍ͬͯͯɼट͕ճΒͳ͍Α͏ʹͳͬͯ

͠·͍ͬͯΔɻᣐͰΨΤϧͷ࿩͸ͦΕͱಉ͡ࣄͰ͢ΑͶɻ

　ͦ͏͍͏ҙຯͰ͸ɼ๻͸ɼ��೥લձࣾΛ্ཱͪ͛ͨ࣌ʹɼࠓͷΑ͏ʹ·ͩ෸ಅ͸

͍ͯ͠ͳ͔ͬͨͷͰ͕͢ɼͦͦ͜͜೤͘ͳ͖ͬͯͨதͰ経営ऀʹͳΓ·ͨ͠ɻ೔ຊ

Ͱ͜ͷ··ͣͬͱܕΛചΓଓ͚͍͍͚ͯͯΔͷ͔ͳɼҧ͏ࣄ΋΍͍͔ͬͯͳ͍ͱ͍

͚ͳ͍ͷ͔ͳͱͯͬࢥւ֎ʹඈͼग़ͨ͠ΜͰ͢ɻͦ͏͍͏ཧ༝΋͋ͬͯɼಉۀଞࣾ

͕Ұ੾ग़͍ͯ͠ͳ͍தͰɼ๻Β͸ૣ͔͘Βւ֎ʹ།Ұਐग़͍ͯ͠Δձࣾͱ͍͏;͏

ʹ΋͍͑Δͱ͍ࢥ·͢ɻ

　ͦΕͱ΋͏ҰͭɼઌऀۦརӹͰ͢ɻಉۀͷํͱඇৗʹ஥ͷྑ͍ձࣾ΋͍ͬͺ͍͋

ΔͷͰ͕͢ɼඇৗʹ࠘·Ε͍ͯΔͱ͜Ζ΋ͨ͘͞Μ͋Γ·͢ɻ౰ͨΓલͷ࿩Ͱɼۀ

ք͕Լ͕͍͍ͬͯͬͯΔதͰ্͕͍ͬͯ͘ͱ͍͏ࣄ͸ɼͦͷύΠΛऔΓ߹͍ͬͯΔ

ͱ͍͏ࣄͰ͔͢Βɻ໷ಓʹؾΛ͚ͭΖͱ͔ݴΘΕͨࣄ΋͋Γ·͢͠ɼ࣮ࡍ͸ͦΜͳ

΋͋Γ·ͨ͠ɻࣄ͸ͳ͍Ͱ͚͢ͲɼͦΜͳ࿩Λ͞ΕͨΓͨ͠ࣄͨͬૺʹͳ͍໨ة

ΘΕͨΓ͍ͯ͠ΔΜͰݴքͰ͸Ϊϟϯάͱ͔ۀΓͨ͠ͷͰɼͨͬߦʹΛऔΓࣄ࢓　

͚͢Ͳɻͦ͏ͳΔͱɼۀքͷงғ͕ؾʮϊμ͕·ͨࠓ౓ΞδΞʹਐग़͢Δͷ͔ɼͨ

͍͕͍೔ຊͰ΋΍ΒΕଓ͚͍ͯΔͷʹɼԶΒ͕ΞδΞʹͯͬߦ΋ແཧͩʯΈ͍ͨʹ

ͯͬࢥͳ͍ͬͯΔΜͰ͢ɻग़͖ͯͯ͘ΕͨΒɼҰॹʹ੾᛭ୖຏͰ͖ͨΒ͍͍ͳͱࠓ

ΔΜͰ͚͢Ͳɻ೔ܥ͸๻ୡ͔͍͠ͳ͍ͷͰɼ೔ܥͷ͓٬༷ୡ͸๻ୡΛબ͹͟ΔΛಘ

ͳ͍༁Ͱ͢ɻ

ͷͰ͕͢ɼ๻ୡ͸ɼ඼࣭͕͘͢͝ྑ͍͔ͱ͍͑͹ɼ͍ͨͯͬࢥͲ͓࿩͠͠Α͏ͱ΄ޙ　

քͰ΋ɼ͏ͪΑΓ඼࣭͕ྑ͍ͱ͜Ζ͸ͨ͘͞Μ͋Γ·͢ɻͰ΋ɼւ֎ʹग़͍ͯΔۀ

ͷ͸͏͚͔ͪͩͩΒɼ͏ͪΛબ͹͟ΔΛಘͳ͍͔Βɼ͜Ε͸·͞ʹઌऀۦͱͯ͠ͷ

རಘͰ͢ɻύΠΦχΞརಘͱͰ΋͍͏ͷͰ͠ΐ͏͔ɻ

　͞Βʹ͸ɼϦεΫϔοδͰ͢ɻ೔ຊ͸ࠓɼ経済͕ඍົʹྑ͘ͳ͍Ͱ͢ɻΞδΞ΋

ຯͳΜͰ͢ΑͶɻͰ΋ɼ೔ຊ͕ؾ͸ͪΐͬͱఀ଺ࠓͳͲΛड͚ͯɼڹͷӨࠃதࡍ࣮

ବ໨Ͱ΋ϑΟϦϐϯ΍λΠ͕ྑ͔ͬͨΒɼ๻͕΍Γ͍ͨϏδωεϞσϧͷ̍ͭͱ͠

ͯɼͦ ΕΒͷ͔ࠃΒͷิ׬Λ͍ͯ͑ߟ·͢ɻޙࠓ๻Βͷۀଶ͸ɼ೔ຊࠃ಺Ͱ͸ඞͣγϡ

ϦϯΫ͍͖ͯ͠·͢ͷͰɼ͍ ΍ɼ੡଄ۀશൠ͕શମʹγϡϦϯΫ͍ͯ͘͠ͱ͍ࢥ·͢ɻ
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ͦ͏͍͏தͰɼརӹ͕ग़ͳ͍Α͏ʹͳͬͨ࣌ʹɼւ֎͔ΒརӹΛิ͢׬ΔϏδωε

ϞσϧΛ͍͖͍ͨͯͬ࡞ͳͱͯͬࢥ΍͍ͬͯΔͷͰɼ͜Ε΋̍ͭͷઓུతͳ΍Γํ

Ͱ͢ɻ

　ͦͯ͠ɼ೔ຊͱͷγφδʔͰ͢ɻ͏ͪ΋ൃޙͷձࣾͰ͢ͷͰɼେखۀاʹ͸ଟ͘

ͷਓ͕தݎͷͱ͜Ζʹ΋ଟ͘ͷձ͕ࣾɼ΋͏ઌʹೖͬͯͨΓ͢Δ༁Ͱ͢ɻ๻Β͕ͬߦ

ͯ΋໳લ෷͍Ͱ͢ɻͰ΋ɼւ֎ͩͱɼେख͕͏ͪΛબ͹͟ΔΛಘͳ͍͔Β͏ͪͱ෇

͖߹͍Λ͢Δ༁Ͱ͢ɻ݁͑࢖ߏΔ΍Μɼ͑ ͑΍Μࣗ෼ͷͱ͜ΖͱͳΔͱɼ೔ຊͷ୭ʑɼ

୲౰͔ͩΒͯͬߦΈͳ͍͞ͱɼ೔ຊͰ͢࡞ࢼΔ͔Βւ֎Ͱྔ͢࢈ΔΑ͏ͳࣄ͸Α͘

͋Δ࿩͡Όͳ͍Ͱ͔͢ɻͦ͏͍͏ͷ΋ɼ೔ຊͰϊμ͞Μͱ͜ΖͰ͓͍ͨ͠ئΒಉ͡

σʔλͰւ֎Ͱ΋࡞ΕΔ͔Βɼͦ͏͍͏ܗͰ΍ͬͯւ֎ʹग़͔ͨΒͦ͜ɼͦͷ೔ຊ

ͱͷγφδʔΛڗࠓडͤͯ͞໯͍ͬͯΔͱ͍͏ࣄͰ͢ɻ

　੒௕Ϟνϕʔτͱ͍͏ͷ͸ɼւ֎ʹਐग़͢ΔࣄͰϦʔμʔΛ࡞Γ͍ͨͱ͍ͬͨࣄ

ͱΑͯ͘ࣅΔͷͰ͕͢ɻ͜͜͸एׯ৘ॹతͳ෦෼Ͱ΋͋ΔͷͰ͕͢ɼ࣍ʹɼڥ؀Ϟ

νϕʔτͱ͍͏ͷ΋ॻ͔ͤͯ໯ͬͨͷͰɼҰॹʹઆ໌ͤͯ͞໯͍·͢ɻ๻ΒͷΑ͏

ͳ͕ۚͳ͍૊৫Ͱɼಛʹ౰࣌େͨ͠څྉ΋ࢧ෷͑ͳ͍૊৫ͱ͍͏ͷ͸ɼັྗͱ͍͏

ͱϕϯνϟʔΈ͍ͨͳ΋ͷͳͷͰɼ੒௕ͯͦ͠ͷதͰࣗ෼΋੒௕͍ͨ͠ͱ͍ͯͬࢥ

·ͨ͠ɻԿΛ͢Δ͔෼͔Βͳ͍ձࣾͩͱ͔ɼࠓ౓͏ͪʹձ࢜ܭ΋ಇ͘ࣄʹͳͬͯɼ

*10 ΋͍ΘΏΔެࣜג։΋͍Ζ͍Ζͱͨ͑ߟΓ͍ͯ͠ΔΜͰ͢ɻͦ͏͍͏தͰɼͲ

͜·Ͱ੒௕͍ͯ͘͠ͷ͔ͱɻϋʔυϫʔΩϯάͩͱͯ͠΋ɼͦ͜Ͱࣗ෼ͷ΍Γ͕͍

Λ͍ͨ͡ײͷͩͱ͍͏ϝϯόʔୡ͕ͨ͘͞Μདྷͯ͘ΕͯΔͷͰɼͦ͏͍͏ҙຯͰ͸

ੈքҰΛ໨͢ࢦͱ͔ͱ͔͍ͯͬݴͳ͍ͱͳ͔ͳ͔ਓࡐΛϞνϕʔτͰ͖ͳ͍ΜͰ͢

ΑͶɻͨͩɼͦ͏͍͏ҙຯ΋ؚΊͯւ֎ʹͲΜͲΜਐग़͍ͯͬͯ͠ɼօ͔Β͜ͷձ

ࣾ͸ͨͬݴΒ΍ΔձࣾͩͱೝΊͯ໯͏ҝʹւ֎ʹਐग़͍ͯ͠Δཧ༝΋͋Γ·͢ɻ

Λͦ͜ʹ౤Լͤ͞ࡐϞνϕʔτͱ͍͏ͷ͸ɼ๻Β͸ւ֎ʹग़͍ͯ͘͠ҝʹਓڥ؀　

͍ͯ͘༁Ͱ͢ΑͶɻւ֎ΛબͿࡍʹ͘͢͝େࣄʹ͍ͯ͠Δͷ͕ɼࣗ෼ཱྀ͕͍ͨ͠ॴ

ͩͱ͍͏఺Ͱ͢ɻ࣍ʹ΋ؔ͢܎ΔࣄͰ͕͢ɼͯͬߦ৺஍͍͍ࠃͰͦ͜ʹϚʔέοτ

͕͋Δɼͱ͍͏ͷ͸େલఏͰ͢ɻܾͯؖ͠ࠃ΍த͍ݏ͕ࠃͰ͸ͳ͍͠ɼඇৗʹ஥ͷ

ྑ͍͓٬༷Ͱ͋ͬͨΓɼ͓෇͖߹͍ͯ͠Δͱ͕͋͜ΔΜͰ͚͢ΕͲɼ͏ͪ͸ɼؖࠃ

΍தࠃʹ͸ग़͍ͯ͠ͳ͍ͷͰ͢ɻͦͷཧ༝͸ɼཱྀ͍͖ͨߦʹߦͷ͸ϑΟϦϐϯͱ͔

ϕτφϜͱ͔ɼΞδΞ͕͖޷ͳͷͰɼͦ͏͍͏৔ॴʹग़͢༁Ͱ͢ɻԿͰͦΜͳॴΛ
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બͿ͔ͱ͍͑͹ɼͯͬߦ໯ͬͨਓ͕ڥ؀ʹΑͬͯϞνϕʔτ͞ΕΔ͔ΒͰ͢ɻ͝ଘ

஌ͷํ΋͍Δ͔ͱ͍ࢥ·͕͢ɼ΍ͬͺΓւ֎Ͱੜͯ͠׆ϏδωεΛ΍͍ͬͯ͘ͷ͸

༿΋৯΂෺΋จԽ΋ҧ͏ͷͰɼ΋ͷ͍͢͝ετϨεͰ͢͠ɼ͠ΜͲ͍༁Ͱ͢ɻͰݴ

΋ఱ͍ྑ͕ؾͱ͔ɼਓฑ͕໌Δ͍ͱ͔ɼ਌೔ͩͱ͔Ͱɼ͍͡ΊΒΕͨΓࠩผ͞Εͨ

Γ͠ͳ͍Α͏ͳॴʹग़ͨ͠Γ͢Δͷ΋ɼ͏ͪͷಛ௃Ͱ͢ɻ͕ڥ؀ਓΛϞνϕʔτ͠

ͯ͘ΕΔ͔ΒͰ͢ɻ

　ಛʹ਌೔͸ɼࠓ೔͜͜ʹ๻ΑΓ΋ॾઌഐํ͕ͨ͘͞Μ͓ΒΕ·͕͢ɼ͜ͷઌഐํ

͕ங্͖͖͛ͯͨ೔ຊͷϒϥϯυͰ͢ɻ΍ͬͺΓ͜ͷ਌೔ײ৘͕͋Δͷ͸࣮ࣄͰ͢ɻ

ͩΜͩΜɼδϟύϯφογϯά΍͍Ζ͍ΖͱɼάϩʔόϦθʔγϣϯͷ೾͕๚Εͯ

͍Δͷ΋࣮ࣄͰ͕͢ɼΞδΞ͸ɼ೔ຊ͕ 0%" ΋ͨ͘͞Μ΍ͬͯ·͢ͷͰɼڮΛͬ࡞

ͨΓɼಓΛͨͬ࡞Γɼࠃͨͬݴࠓ͸��ˋ͕਌೔Ͱ͢ɻλΠਓ΋ɼϑΟϦϐϯਓ΋ɼ

ϕτφϜਓ΋೔ຊ͕େ͖޷ͳΜͰ͢ΑͶɻΠϯυωγΞਓɼϚϨʔγΞਓ΋΋ͪΖ

Μͦ͏Ͱ͢ɻؖࠃͱ͔தࠃʹͳΔͱɼ਌೔ͷׂ߹͕5�ˋͱ͔��ˋʹҰؾʹ͙ΜͱԼ

͕ͬͯ͠·͍·͢ɻࠓ͸੓࣏ͷ࿩Λ͢Δͭ΋Γ͸ͳ͍Ͱ͕͢ɼઑֳͷ໰୊ͩͬͨΓ

ͱ͔ɼ͍ΖΜͳ͕ͩͯͬ͋ࣄͱ͍ࢥ·͢ɻ

　਌೔Ͱ͋Δͱ͍͏ͷ͸ɼಇ͘ऀʹͱָͬͯ͘͢͝ͳΜͰ͢ΑͶɻࣾһͱͷίϛϡ

χέʔγϣϯ͕ϦεϖΫτ͔Β࢝·ΔͷͰɼ΋ͷ͘͢͝΍Γ΍͍͢Ͱ͢ɻ͔ͩΒɼ

ͦ͏͍͏ॴΛ͋͑ͯબΜͰ͍Δͱ͍͏ࣄͰ͢ɻຊ౰ʹͦΕ͸ϒϥϯσΟϯά͖ͯ͠

ͯ͘Εͨօ͞Μʹ͠ँײͳ͍ͱ͍͚ͳ͍ࣄͰ͢ɻΞδΞ͸ɼઌऀۦͷ೔ຊਓୡͷ͓

͔͛Ͱ΍Γ΍͍͢ͷͰ͢ɻ

　΋͏Ұͭผͷ࿩ʹͳΓ·͕͢ɼឺͱ͍͏࿩͠Λ͠·͕ͨ͠ɼࠓ೔͸ઌഐํ͕͓Β

ΕΔͷͰँײΛؚΊͯਃ্͍͛ͨ͠ͷͰ͕͢ɼ๻͸ɼੲ͔ͨ͗ͷ経営͸େ͖޷Ͱ͢ɻ

ϑΝϛϦʔ経営ͱ͍͏͔ɼγεςϚνοΫͰͳ͍ɼυϥΠ͡Όͳ͍ɼѪ৘ࠐΊͯҭ

ͯΔɻͦΕͦ͜ຊ౰ʹՈ଒ͷΑ͏ͳ経営Λ͢Δͷ͕͖͘͢͝޷Ͱɼ๻Β͸ͦΕΛ໨

ւ֎΋೔ຊ΋΍͍ͬͯ·͢ɻ͜Ε͔Β΋ͦͷελΠϧͱ͍͏ͷ͸ม͍͖͑ͯͯ͠ࢦ

·ͤΜɻ͔ͩΒɼ೔ຊͷΫϥγοΫͳ経営ऀୡΛ๻͸େ͖޷Ͱ͢ɻ

　ͦͯ͠ɼίετϝϦοτͰ͢ɻւ֎Ͱ͢ͷͰࡐࢿௐୡ΋͠΍͍͢͠ɼઃඋ΋͍҆

ૉ͕͋ࡐΓ·͢ɻ͜Ε͸ޙ΄ͲͪΐͬͱҧͬͨܗͰ͝આ໌͠·͕͢ɼ͜Ε΋ւ֎ʹ

ग़্͢Ͱͷେ͖ͳϝϦοτͰ͢ɻ

　ͦͷ࣍ʹɼ೔ຊͰͷڝ૪ྗ͕͘ڧͳ͍ͬͯ͘ɻ๻͕ಆ͍ͬͯΔࠃͱ͍͏ͷ͸ɼί
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ϯϖςΟλʔɼಉۀଞ͕ࣾؖࠃɼதࠃɼλΠɼ΋ͪΖΜϕτφϜɼͦ͏͍͏ͱ͜Ζ

ʹͳΔ༁ͳΜͰ͢ɻྫ͑͹ίετڝ૪ʹͯ͠΋ɼ೔ຊͰ͸ഁ֨ͳ൒஋ͱ͔̏෼ͷ̍

ͱ͔ɼ̑ ෼ͷ̍ͱ͔Ͱ΍͖ͬͯͨΓ͢Δ༁Ͱ͢ɻҰମͲ͏΍ͬͨΒͦΜͳίετΧο

τ͕ग़དྷΔͷͩΖ͏ͱɻͦ͜Ͱ͍Ζ͍Ζ๻ୡ͸͢ޡࡨߦࢼΔ༁Ͱ͢ɻ͡Ό͋ɼઃඋ

౤ࢿΛ͜Ε͚ͩʹ཈͍͑ͯ͜͏ɼਕ෺Λ͜Μͳࡐྉʹ͍ͯ͜͠͏ͳͲɼ͍Ζ͍Ζͳ

དྷͨΒɼ΍Εׂ͍̍҆ɼͯͬؼʹ૪ྗ͕ཆΘΕΔɻ೔ຊڝͰίετͦͯ͑͜ߟΛࣄ

2�ˋ΋ཁ͞ٻΕ͍ͯΔɻ͜ͷఔ౓ͷࣄ͸ɼւ֎Ͱ͞Μ͟Μ஁͑ΒΕ͍ͯΔ͔Βશવ

໰୊ͳ͍ͷͰ͢ɻ͜͏͍͏ͷ΋ւ֎ʹग़ͯ͠ͷ෭࢈෺ͷ̍ͭͰ͢ɻ

　άϩʔόϧԽʹ͍ͪૣ͘׳Ε͍ͯ͘ɼͱ͍͏ͷ΋ւ֎ʹग़͍ͯ͠Δཧ༝Ͱ͢ɻά

ϩʔόϦθʔγϣϯͷ೾͸ઈରࢭΊΒΕ·ͤΜɻ͜Ε͸ࠓճͷϒϦάδοτ͡Όͳ

͍Ͱ͚͢Ͳɼ&6 ͰΠΪϦε͕཭୤ͨ͠ͱ͔ɼ͋ΔҙຯͰ·͍ͨͯ͘͠ࠃ࠯Α͏ͳɼ

ͪΐͬͱ࣌୅ͱͨ͠ߦٯΑ͏ͳ͕ڥ؀औΓࠫଡ͞Ε͍ͯͯɼάϩʔόϦθʔγϣϯ

ͷ೾͕ࢭ·ͬͨΑ͏ʹࢥΘΕΔ͔΋͠Εͳ͍Ͱ͕͢ɼઈରʹͦΜͳࣄ͸ͳ͍Ͱ͔͢

ΒͶɻ

　๻ୡ͸ɼւ֎ʹձࣾΛग़͍ͯ͠·͕͢ɼྫ͑͹̍ࣾग़͢ͷʹେମ̍ԯ5
���ສԁ͙

Β͍͔͔ΔΜͰ͢ɻϛχϚϜͳ޻৔Ͱ͕͢ɼͦΕΛࣾ̏ࠓग़ͨ͠ͷͰ̐ԯ5
���ສԁ

͙Β͍Ͱ͢ɻখ͍͞ن໛ͱ͍͏ͱখ͍͞ن໛Ͱ͢͠ɼͦͦͩ͜͜ͱ͍͑͹ͦͦ͜͜

Ͱ͚͢ͲͦΕͩͬͯɼઌͣఫୀͰ͖ͳ͍Ͱ͢ΑͶɻݶͨͬߦΓ͸ยಓ੾ූͰ͢ɻ΍

ΔݶΓ͸੒ޭ͢Δ·Ͱͯͬ͘ؼΔͳͱ͍͏࿩Ͱ͢ɻ๻΋आۚ·ΈΕͰ͔͢Βɼͬߦ

Ͱ͢ɻޛΓ͸ઈର੒ޭͤ͞Δ֮ݶͨ

　େखͷۀا΋ͦ͏Ͱ͚͢Ͳɼఫୀͱ͔ɼ೔ຊʹҰ෦͖ͨͯͬؼΓͱ͔͢Δ͔ͱࢥ

͍·͢ɻͦ ͷํ͕߹ཧతͳࣄ΋͍ͬͺ͍ग़ͯ͘ΔͷͰɻͰ΋ɼશൠతʹ͸ઈରʹάϩʔ

όϦθʔγϣϯɼΠϯό΢ϯυ΋ؚΊͯɼւ֎ͷਓୡ͕೔ຊʹདྷΔɻҠຽͱ͔͸ͳ

͔ͳ͔೔ຊ͸೉͍͔͠΋͠Εͳ͍Ͱ͕͢ɼઈରʹੈք͸ͦ͏΍ͬͯϑϥοτʹͳͬ

͍͍ͯͬͯΔͷ͸ؒҧ͍ͳ͍Ͱ͢ɻΞδΞʹͯͬߦɼ͋ͷؾ׆ͷ͋Δϝϯόʔͱ࿩

͠Λͯ͠ɼञΛҿΜͩΓ֗ΛͨݟΓͯ͠Δͱɼ·ͩ·ͩ͜͜͸৳ͼΔͳͱ௧͠ײ·

͢ɻ͜ͷΞδΞͷਓୡ্͕͕͖ͬͯͯ೔ຊʹਐग़͖ͯͨ͠Βɼ͜Ε͸ࢭΊΒΕͳ͍

ͱ͍ࢥ·͢ɻͦΕͳΒૣ͘׳ΕͯΔํ͕ઈରಘͰ͢ɻ͜͏͍͏͓࿩Λฉ͖ʹདྷͯΔ

օ͞Μ΋ɼւ֎ʹڵຯ͕͋Γࣗ෼Ͱ΋΍͍ͬͯ͜͏ͱ͔ɼࠓ΋ݱ໾Ͱ΍͍ͬͯͯͱ͔ɼ

ͨ͘͞Μ͓ΒΕΔͱ͍ࢥ·͕͢ɼૣ͘׳Ε͍ͯ͘ͱ͍͏͕ࣄ๻͸͘͢͝େ͔ࣄͳͱ



େࡕͷொ޻৔͕ΞδΞ /P����ઓུΛޠΔ �2�

໯͍ͯݟɻए͍ਓ͸ಛʹւ֎ʹͲΜͲΜग़͍ͯͬͯɼւ֎ͷྑ͞΋ѱ͞΋͢·͍ࢥ

͍ͨͰ͢ɻ

Λཧղͯ͠ܙͰ͢ɻ͜ͷԸࣄͱ͍͏܎ɼ੒௕͢ΔΞδΞͱͷ༏ҐͳҐஔؔʹޙ࠷　

͍Δํ͸ඇৗʹগͳ͍͕͠ؾ·͢ɻ஍ّٿΛΠϝʔδͨ࣌͠ʹɼ経済Ͱਅͬ੺ʹͳͬ

͍ͯΔ஍఺͸ΞδΞͰ͢ɻͪΐͬͱલͰͨ͠Βத͕ࠃਅͬ੺͔ͬͰͨ͠ɻͱΜͰ΋

ͳ͘೤͔ͬͨΜͰ͢ɻͰ΋ɼࠓ͸ΞδΞ͕ΰʔϧυϥογϡͰ͢ɻܾͯ͠ΞϑϦΧ

Ͱ΋த౦Ͱ΋ϒϥδϧͰ΋ͳ͍ɼ·ͯ͠΍ϤʔϩούͰ΋ͳ͍ɻ๺ถͷํ͸ৗʹ΄

ΜΘ͔ͱ੺͍Ͱ͕͢ɻ͜ͷΞδΞͷΰʔϧυϥογϡΛಀ͢ख͸ͳ͍ͱ͍͏ࣄͰ͢ɻ

　͔͠΋ɼ๻͸ઌि͸ΞϝϦΧʹͨͯͬߦͷͰ͕͢ɼ͍ࠅ͕ࠩ࣌ͷͰ͠ΜͲ͍ΜͰ

͢Αɻઌ݄͸ϤʔϩούͩͬͨΜͰ͚͢Ͳͱʹ͔͘͠ΜͲ͍Ͱ͢ɻྫ͑͹ΞϑϦΧ

͕ਅͬ੺ʹͳͬͯɼ೔ຊ͕ۀاҰମͲΕ͚ͩ߈ΊΒΕΔͷ͔ͱ͍͏࿩Ͱ͕͢ɼΠϝʔ

δ͕શવ༙͔ͳ͍Ͱ͢ΑͶɻ๻͸ઌͣ͸தࠃ΍Πϯυ͔Β͍͘ͱ͍ࢥ·͢ɻΞδΞɼ

λΠͱ͔ϕτφϜ͸ؒ࣌̎ࠩ࣌ɼϑΟϦϐϯʹ͓͍ͯ͸̍ؒ࣌ɻϕτφϜͱ͔ϑΟ

Ϧϐϯʹ͏͜ߦͱͨͬࢥΒɼඈػߦͰ̐ؒ࣌Ͱ͢ΑɻλΠͰ̑ͪؒ࣌ΐͬͱɻυΞɾ

πʔɾυΞͰ৽װઢͰ౦ژ΁͙͘ߦΒ͍ͷ֮ײͰ͢ɻ͍ۙ͘͢͜͝ͷڑ཭Λ΍ͬͺ

Γར༻͠ͳ͍ख͸ͳ͍Ͱ͢ΑͶɻۙ͞ͷϝϦοτ΋ڗड͍ͨ͠ͱ͍͏ࣄͰɼࠓΞδ

ΞΛத৺ʹྗΛೖΕ͍ͯ·͢ɻͨͩɼΞδΞ͕͍ͬͺ͍ʹͳͬͨΒɼ࣍͸ϝΩγί

ͱ͔ΞϝϦΧͷϚʔέοτΛૂ͍ͬͯ͘ͷͰ͕͢ɻ

　ͦͷ࣍ʹɼ๻ୡͷΑ͏ͳශ๡ձ͕ࣾͲ͏΍ͬͯւ֎ʹਐग़ͨ͠ͷ͔ͱ͍͏ࣄΛ͝

આ໌͍͖ͤͯͨͩ͞·͢ɻ

　͜Ε͸ࢲͲ΋ͷւ֎ͷԊֵͰ͢ʢεϥΠυ��ɿւ֎ਐग़ͷԊֵʣɻࡢ೔΋Ұॹʹ৯

ͷࣾ௕͞Μͱ஥ྑ͘ͳΓɼઌͣ͸པΜͰؒआΓͤͯ͞໯͍ɼߓɼ͕߳ͨ͠·͖ߦʹࣄ

ͦ͜ʹ2���೥ʹσʔληϯλʔΛ্ཱͪ͛·ͨ͠ɻσʔληϯλʔʹ͍ͭͯ͸ɼޙ

΄Ͳ͝આ໌͠·͢ɻ

　͕͜͜ॱௐͰͨ͠ͷͰɼຊ֨తʹ΍Ζ͏ͱ͍ࢥɼઌͣ͸஥ྑ͘ͳΓ·ͨ͠ҧ͏ۚ

Λͯ͠ಉ͡Α͏ʹؒआΓͤͯ͞໯͍ɼͦ͜Ͱ·ͨ͠͹Β͍ئ͓ʹϝʔΧʔͷࣾ௕ܕ

͘΍͍ͬͯ·ͨ͠ɻ͜ͷํ๏͸͍͚ΔͱखԠ͑Λ௫ΜͩͷͰɼ2���೥ʹ͖ͪΜͱಠ

λΠ΋ɼʹ࣍ͱͯ͠ϕτφϜʹ���ˋࣗ෼ୡͰ͓ۚΛग़ͯ͠ਐग़Λ͠·ͨ͠ɻͦͷࢿ
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̍೥΄Ͳ͏ͪͷϝϯόʔ͕営ۀΛଓ͚ͯɼϚʔέοτϦαʔνΛ͔ͯ͠Β޻৔Λཱ

্ͪ͛·ͨ͠ɻͦͷ࣍͸ɼϑΟϦϐϯʹ΋ɻϕτφϜʹ͓͍ͯ͸ɼ͏·͍ͬͨ͘ͷ

Ͱڈ೥ɼഒ͙Β͍ͷେ͖͞ͷͱ͜Ζʹ֦ுࣄ޻Λͯ͠ҠసΛ͠·ͨ͠ɻ͜ͷΑ͏ͳ

ԊֵͰ͢ɻ

　ͦͷதͰɼ๻ୡ͕͓͕ۚͳ͍ͷʹւ֎ਐग़ͨ͠ݤͱ͍͏ͷ͕̎ͭ͋Γ·ͯ͠ɼ̍

ͭ͸খ͘͞࢈Ήͱ͍͏ࣄͰ͢ɻؒआΓͷ܁Γฦ͠Ͱ֦ு͍ͯ͘͠ɻ͜Ε͸೔ຊͰ΋

ಉ͡Ͱ͢ɻେࡕͰ࢝Ίͨ࣌΋ɼ໊ݹ԰ʹग़࣌͢΋ɼࠓϕτφϜͷࣾ௕Λ΍͍ͬͯΔ

ίδϚͱ͍͏͏ͪͷৗ຿͕͍ΔͷͰ͕͢ɼதݹͰങ͖ͬͯͨϑΟοτʹ൴Λ৐ͤͯɼ

Ո௞̐ສԁ͙Β͍ͰϚϯγϣϯΛબ͹ͤͯɼͦ͜Ͱଛӹ෼ذ఺ʹ৐Δ·Ͱͱʹ͔͘

営͚͔ͯ͘ۀΕͱؤͯͬݴுΒͤͨɻ൒೥͙Β͍Ͱͦ͜·Ͱʹ͍ͨͬͯͬ࣋ͷͰɼ

ͷݹͰ΋౦༸ொʹϚϯγϣϯΛआΓͯɼ·ͨதژ৔Λ্ཱͪ͛·ͨ͠ɻ౦޻ʹ͙͢

ϑΟοτΛങ͖ͬͯͯɼंΛӡసͯ͠ɼ̍ਓ৐ͤͯɼυφυφΈ͍ͨͳ͡ײͰ͢Ͷɻ

ͯͬؼɼͯͬݴ఺্͛Δ·Ͱ΍ͬͯ͘Εͱذɼͦ͜Ͱ߱Ζͯ͠ɼ͜͜Ͱଛӹ෼͖ߦ

͖ͯɼ੒Ռ্͕͕͔ͬͨΒ޻৔Λ্ཱͪ͛Δɼͱ͍͏΍ΓํΛ܁Γฦ͖ͯ͠·ͨ͠ɻ

　ւ֎΋ಉ͡Ͱ͢ɻ͜Ε͸๻͕ݱ஍Ͱࣾ௕͞Μͱ஥ྑ͘ͳΓɼؒ आΓ͔Βঃʑʹ΍ͬ

͍͖ͯ·ͨ͠ɻपғ͔Β͸େ୾ͳࣄΛ͍ͯ͠ΔͱݴΘΕ·͕͢ɼ๻͸࣮֬ʹ͜͜Ͱ

௫ΊΔͱ͜ΖͰͳ͍ͱग़͍͔ͯͳ͍ੴڮΛ͍ͨͨͯ౉ΔλΠϓͳͷͰɼখ͘͞࢈Ή

ɻͨͩɼͦͷλʔϜ͕গ͚ͩ͠୹͍ͱ͍͏͚ͩͷ͢·͍ͯͬࢥͱͩࣄେ͕͘͢͝ࣄ

࿩Ͱ͢ɻ

ɼϏδωεϞσϧͰ͢ɻʹ࣍　

　͜Ε͕ઓུతͳࣄͰɼ͜ͷϏδωεϞσϧͷεϥΠυʢεϥΠυ��ɿϏδωεϞ

σϧʣͰ͢ɻ

　ઌ΄ͲϕτφϜͷσʔληϯλʔͱ͍ݴ·ͨ͠ͶɻઌͣதࠃͰσʔληϯλʔΛ

্ཱͪ͛ͨΜͰ͚͢Ͳɼ๻ୡͷۀ຿͸̏ͭʹ෼͔Ε͍ͯΔΜͰ͢ɻ̍ͭ͸ηʔϧεɾ

経ཧɾ૯຿ۀ຿ɼ̎ͭ໨͕σʔλΛॻ͘ۀ຿ɼ̏ͭ໨͕ݱ৔ۀ຿Ͱ͢ɻ͜͏͍͏ձ

ࣾͷߏ੒Ͱ͢ɻ͜ͷσʔλۀ຿ΛԿͱ͔ւ֎ͰͰ͖ͳ͍͔ͳͱ͑ߟ·ͨ͠ɻւ֎Ͱ

ͳΒΠϯλʔωοτ΋ϝʔϧ΋ීͯ͠ٴΔͷͰɼ͏͜޲Ͱॻ͍ͯ໯ͬͯɼͪ͜Βʹ

ૹΕ͹͘͢͝߹ཧతͰ͢ɻਓ݅අ΋͍҆Ͱ͢ɻͪ͏ࠓͷϕτφϜͷϫʔΧʔɼ͏ͪ

ͷελοϑɼσʔλΛॻ͍ͨΓ͢Δࣾһ͸ɼ݄ʹେମ̏ສԁ͙Β͍Ͱ͢ɻϑΟϦϐ
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ϯ΋ಉ͡Ͱ͢ɻͪΐͬͱ๨Ε·͚ͨ͠ͲɼϑΟϦϐϯͷ࠷௿࿑ಇ௞͕ۚ2��υϧɼϕ

τφϜ͕�2ࠓ�υϧ͙Β͍Ͱ͔ͨ͠ɻۀ຿ͷ̏෼ͷ̍ʹ͋ͨΔਓ݅අΛɼϦετϥ͢

Δࣄ͸ͳ͍Ͱ͚͢Ͳɼ·ͩ੒௕͍ͯ࣌͘͠ʹɼਓΛೖΕͣʹࠓͷϝϯόʔ͚ͩͰ΍

ΕͨΒͦͷ෼͚͓͕ͩۚු͖·͔͢ΒͶɻͦΕΛ̍ͯ͑ߟճɼதࠃͰ΍ͬͯΈͨΒɼ

ۤ͘͢͝ઓ͸ͨ͠ΜͰ͚͢ΕͲɻ͜Ε͸͍͚ΔͳͱखԠ͑Λ௫ΜͩͷͰɼͦͷ࣍͸

ϕτφϜͰ΋΍Γ·ͨ͠ɻ͜Μͳ͡ײͰɼࠓ͸ɼϕτφϜͰ͸σʔλΛ��໊΄Ͳ͕

ॻ͍ͯ͘ΕͯΔΜͰ͕͢ɼ೔ຊɼλΠɼϑΟϦϐϯʹσʔλΛ͜ͷΑ͏ʹૹ͍ͬͯ

·͢ɻ

　͓٬͞Μ͔ΒσʔλΛ໯͍ɼ໯ͬͨσʔλΛϕτφϜʹૹΔࣄɻϕτφϜͰ͸ɼ

͍ΘΏΔܕ༻ͷσʔλʹτϨʔεͯ͠ॻ͍ͯɼ·ͨૹΓฦ͢ͱ͍͏Α͏ͳࣄΛ΍Γ

·ͨ͠ɻϑΟϦϐϯɼλΠɼ೔ຊͰ΋ಉ͡Α͏ʹ΍͍ͬͯ·͢ɻ͜Ε͕͏ͪͷ̍ͭͷɼ

ॳΊ͸͓͕ۚͳ͍͔Βͨ͑ߟϏδωεϞσϧͰ͢ɻ

　͞Βʹ͸ɼਓࡐΛ೔ຊɼλΠɼϑΟϦϐϯʹ΋೿͍ͯ͠ݣ·͢ʢεϥΠυ��ɿϏ

δωεϞσϧʣɻ͜Ε΋ϕτφϜ͔ΒͰ͕͢ɼࠓ͸೔ຊʹࠃͷؔػΛ௨ͯ͡ਖ਼౰ͳܗ

ͰλΠ͔Β΋ϑΟϦϐϯ͔Β΋೔ຊʹݚमʹདྷͯ໯ͬͯɼͦ͜Ͱຏ͍ٕͨज़Λࣗࠃ

Λ͍ͯ͠·͢ɻ͜Ε͸ࣄ໯͍ɼϨϕϧΞοϓ͍ͯ͘͠ͱ͍͏Α͏ͳͯͬؼͯͬ࣋ʹ

ਓ݅අΛ͢ݮ࡟Δ໨త΋͋Γ·͢ɻԿ͕͔͍͍ͨݴͱ͍͏ͱɼ͜ΕΒͷϏδωεϞ

σϧʹ͓͍ͯͷ࿩Ͱ͕͢ɼ֎తཁҼʹࠨӈ͞Εͳ͍ࣗॿ౒ྗͰͲ͏ʹ͔Ͱ͖Δऩӹ

ϞσϧΛ୳͢ͱ͍͏͕ࣄɼ͓͕ۚͳ͍࣌ʹ͸͘͢͝େͩࣄͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

　σʔληϯλʔΛϕτφϜͳͲͷւ֎ͰͰ͖ͳ͍͔ͱ͍͏ࣄΛ࣌ͨ͑ߟʹɼ೔ຊ

ͷਓ݅අΛɼ̍ਓ��ສԁͱͨ͑ߟΒɼ֤ڌ఺໊̍ͣͭɼͭ·Γ۝भɼ౦ژɼେࡕɼ

Ѫ஌ͰͦΕͧΕ��ສԁͣͭݮ࡟Ͱ͖ͨͱͨ͠Βɼ೔ຊͰ͸݄�2�ສԁɼ೥ؒͰ͸�
���

ສԁͷݮ࡟Ͱ͢ɻ�
���ສԁͷརӹΛग़ͦ͏ͱ͍ࢥ·ͨ͠Βɼ経ৗརӹͰ��ˋͰͨ͠

Β̍ԯ�
���ສԁ͙Β͍ͷചΓ্͛Λ্͛ΔࣄͱҰॹͰ͢ΑͶɻͦΕΛࣗ෼ୡͷ౒ྗ

͚ͩͰ΍͍͖ͬͯɼ࣮ࡍʹ͏·͍ͬͨ͘ͷͰɼͦͷු͍͓ͨۚΛ·ͨ͞Βʹϕτφ

Ϝʹ౤ͯ͠ࢿӡసۚࢿͱͯ͠ճ͍ͯ͘͠ͱ͍͏ࣄͰ͢ɻ

　ւ֎ਐग़͢Δ࣌ʹɼ΋ͷ͘͢͝େࣄͳͲ͏͠Α͏΋ͳ͍֎తཁҼ͕ചΓ্͛Ͱ͢ɻ

ചΓ্͛͸؆୯ʹཱͨͳ͍͠ɼ͍͘Βྑ͍΋ͷΛചͬͨͱͯ͠΋ɼࠓ·Ͱͷίω͕

͋Δ͔Βͱ͔ɼ୲౰ऀ͕ϕτφϜਓಉͩ࢜ͱ͔ͷཧ༝Ͱ͓٬͞Μ͸ങͬͯ͘Εͳ͍
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৔߹΋͋ΔͷͰ͢ɻକͷԼΈ͍ͨͳ෺ΛೖΕͯͨΓͱ͔͸ɼؖۀاࠃͱ͔͸͋ΔΜ

Ͱ͢ΑͶɻੲ͸೔ຊ΋ͦ͏ͩͬͨͱ͸͏ࢥΜͰ͚͢ΕͲɼͦΜͳͱ͜ΖΛͻͬ͘Γ

ฦͦ͏ͱͨͬࢥΒͳ͔ͳ͔೉͍͠Ͱ͢ɻ

　ചΓ্͛ͱ͍͏ͷ͸๻ୡ͕ίϯτϩʔϧͰ͖ͳ͍ͱ͜ΖͳͷͰɼ͍͘Βؤுͬͯ

΋ཱͨͳ͍৔߹ɼ͜Ε͸ॳΊ͔Β࣮֬ͳ΋ͷΛ୳͍ͯ͘͠ͱ͍͏ࣄͰ͢ɻ͔ͩΒ๻

ୡ͸ɼσʔληϯλʔ͔Βઌͣ࢝ΊͨΜͰ͢ΑͶɻ͜Ε͸ɼ๻ୡ͕Ұੜؤ໋ݒுΕ

͹経අΛݮ࡟ग़དྷΔɻചΓ্͛ͷརӹ΋ɼ経අΛͨ͠ݮ࡟རӹ΋རӹ͸རӹͰ͔͢Βɼ

͜ΕΛઌͣͨ͑ߟΜͰ͢ɻւ֎ʹਐग़͢Δࡍɼ͓͕ۚͳ͍๻ୡͷΑ͏ͳձࣾ͸஌ܙ

Λͯͬߜɼখ͘͞࢈ΜͰϏδωεϞσϧΛ͍ͯ͑͘ߟɼͦΕ͕͘͢͝େࣄͰ͢ɻ

　ͦΖͦΖՂڥʹೖ͖ͬͯ·ͨ͠ͷͰɼւ֎ਐग़͢Δࡍͷલޙͷٙ໰ͱ͔ɼෆ҆ͷ

࿩Λ͠·͢ʢεϥΠυ22ɿւ֎ਐग़લͷٙ໰ʣɻ

　ॳΊग़͢લ͸ɼٙ໰ͱ͔ෆ҆ͩΒ͚Ͱͨ͠ɻ��೥લʹ࣮ࡍʹग़ͯ͠Έͯɼ͍Ζ͍

Ζ݁Ռͱ͍ͯ͑͠Δ͍͕ͬࣄͺ͍͋ͬͨͷͰ͕͢ɼ໥͚͓ͨۚ͸Ͳ͏͢ΔͷͩΖ͏

ͱͨͬࢥͷͰ͢ɻ͜Ε΋Α࣭͘໰΋͞ΕΔͷͰ͕͢ɼϕτφϜ͸υϯɼϑΟϦϐϯ

͸ϖιɼλΠ͸όʔπͰɼͦΕΛ೔ຊʹૹͬͯ͜ΒΕͯ΋Ͳ͏ͨ͠Β͍͍ͷͩΖ͏

ͱ͔ɼ࣮ࡍதࠃͳΜ͔͸೔ຊʹૹΓʹ͍ͩ͘Ζ͏ͱ͔ɻ๻Β΋ϕτφϜ͔Β഑౰ۚ

Λࠓ͸Ұ෦͸໯ͬͨΓͱ͔΋͍ͯ͠·͢ͷͰɼ͜ͷล͸ͦΜͳʹҙࣝ͢Δࣄ͸ͳ͍

Ͱ͢ɻ

ɼ2���೥��݄͔Β͸͔֬ඇ՝੫ࡍձࣾʹؔͯ͠͸ɼ೔ຊʹ͓ۚΛૹۚ͢Δࢠˋ���　

ͱ͍͏๏཯੍͕ఆ͞Εͨ͸ͣͰ͢ɻͦΕ͸ɼੲ͸ࠃ಺͕๏ਓ੫౳ʑ͕��ˋͰɼւ֎

͕2�ˋͰͨ͠Βɼ೔ຊʹ͓ۚΛೖΕΔ࣌͸2�ˋϓϥεͷ੫ۚΛͱΒΕͯ͠·͍·͢ɻ

͡Ό͋ɼ೔ຊʹೖΕͳ͍Ͱ͓͜͏ͱͳͬͯͨΜͰ͚͢ͲɼͦΕͩͱ͜Ε͚ͩάϩʔ

όϧԽ͕ਐΜͰ͍͘தͰɼւ֎͔Βͷ͓͕ۚ೔ຊʹೖͬͯདྷͳ͚Ε͹経済͸ੑ׆Խ

͠ͳ͍ͷͰɼ֬ ͔๏཯͕վਖ਼͞Εͨ͸ͣͰ͢ɻ๻Β΋ͦΕͰ͓ۚΛೖΕ͍ͯ·͢ͷͰɼ

શવ໰୊͸ͳ͍Ͱ͢ɻ

　ͦͷ࣍ʹɼܧۀࣄঝ͸Մೳͳͷ͔ɻ͜Ε͸ɼϕτφϜ΍λΠͷࣾһୡΛ೔ຊʹૹͬ

͖ͯͯɼ೔ຊͰֶΜͰ໯͔ͬͯΒւ֎ʹ໭Γɼ·ͨ͜͜ͰϨϕϧͷࣄ࢓͍ߴΛ΍ͬ

ͯͱ͍͏ࣄΛ܁Γฦ͍ͯ͠͠·͢ͷͰશવ໰୊ͳ͍Ͱ͢ɻॳΊ͸ɼ೔ຊਓ͸खઌ͕

૝Ͱ͸ɼײΜͰ͕͢ɼ๻ͷ͍ͨͯͬ࣋ΛݟΒւ֎ͷਓʹ͸ग़དྷΔ༁ͳ͍ͱภ͔ͩ༺ث
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खઌͷث༻͞͸೔ຊਓͱϕτφϜਓɼ೔ຊਓͱλΠਓ͸શવେࠩͳ͍Ͱ͢ɻ΋͏��

೥΋΍͍ͬͯ·͢ͷͰɼͦΕ͸௧͢ײΔͱ͜ΖͰ͢Ͷɻ

޻ɼ͓ۚ͸Ͳͷ͙Β͍͔͔Δͷ͔ʹ͍ͭͯͰ͢ɻ͏ͪͷϑΟϦϐϯ͸খ͍͞ʹ࣍　

৔ͳΜͰ͢ɻখ͍͞޻৔ͬͯɼϛχϚϜͰɼஂۀ޻஍Ͱ͸Ұ൪খ͍͞ͱ͜ΖΛआΓ

ͯ΍͍ͬͯΔΜͰ͢ɻ2��௶ऑ͙Β͍ͷͱ͜ΖͰ͢ɻͦ͜ʹػցͱ͔Λ͍Ζ͍Ζͱೖ

ΕͨΓͨ͠Βେମ̍ԯԁ͙Β͍͔͔Γɼ͔ͦ͜ΒӡసۚࢿͰ5
���ສԁ͙Β͍͔͔Γ

·͢ɻͦΕ͙Β͍͸ຖճΈͯɼ΍͍ͬͯ·͢ɻ

΍λΨϩޠ΍λΠޠ༿ͷน͕Ͳ͏ͳͷͱ͔ͱਓʹฉ͔Ε·͕͢ɼ๻͸ϕτφϜݴ　

άޠ΍ϑΟϦϐϯޠͷͲΕ΋஻Ε·ͤΜɻຊ౰ʹ஻Εͳ͍ΜͰ͢ɻԿͱ͔ӳޠ͸γ

ϯΨϙʔϧʹ��
࢓ͷͰɼ͕ͨͬ͋ظ࣌ΜͰͨॅʹ͏͜޲೥΄Ͳ̎ʹ࣌Β͍ͷ͙ࡀ��

Λ஻Ε·͕͢ɼޠ΋བྷΊͯͪΐͬͱ͚ͩ஻Ε·͢ɻϑΟϦϐϯਓ΋΄ͱΜͲ͕ӳࣄ

λΠਓ΋ϕτφϜਓ΋฼ޠࠃͳͷͰ௨͡ͳ͍Ͱ͢ɻͰ΋ຊ౰ʹݴ༿͸ؔ܎ͳ͍ͷͰ

͢ɻ

஍ݱ஻ΕΔ͕ޠͱ͍͏ͷ͸ɼ೔ຊࣄΒɼ͸͡Ί๻ୡ͕΍Δͨͬߦʹ͏͜޲ʹࡍ࣮　

ͷਓΛઌͣ୳͢ΜͰ͢ɻͦͷਓΛ௨༁ͱ営ۀ୅ΘΓʹύʔτφʔͱͯ͠΍͍ͬͯ͘

ͷͰɼ͚ߦ͹ɼ൴ঁͱ͔൴Β͕ϑΥϩʔͯ͘͠Ε·͢͠ɼجຊͰճΔͷ͸ॳΊ͸೔

ຊۀا͹͔ΓͳͷͰɼ೔ຊޠͰ௨͡ΔͷͰ͢ɻݱ஍ʹ͘ߦϝϯόʔ΋ɼϕτφϜਓ

Ͱ΋ɼখ͍͞ࢠͰ΋ϕτφϜޠ஻͍ͬͯ·͔͢Βɻ̍ͯͬߦ೥΋ͨ͠ΒϕτφϜޠ

͙Β͍஻ΕΔͩΖ͏ͱ͍͏Α͏ͳ͡ײͰ͢ɻ͋·Γݴ༿ͷนΛࣄͨ͠ʹؾ͸ͳ͍Ͱ

͢ɻ

　੫੍ͱ͔ͷҧ͍ΛॳΊฉ͔Εͨ࣌͸ɼ๻΋ෆ҆ʹͳΓ·ͨ͠ɻ೔ຊͰ͸ɼ౰࣌෮

Ίͨ2���೥͸��ˋ͙Β͍ͷ๏ਓ੫Ͱ͕ͨ͠ɼւ֎͸λ࢝੫཰ͱ͔ɼͪΐ͏Ͳ΍Γڵ

ΠͰ΋2�ˋͱ͔ɼϕτφϜ΋΋ͬͱ͔҆ͬͨͰ͢ɻதখۀا͸੫཰͸ྦྷਐతʹมΘͬ

͍ͯͬͨΓ͢ΔΜͰ͚͢ΕͲɼ͍҆͘͢͝Ͱ͢ɻ๻ୡ͸ɼಛʹλΠͱϑΟϦϐϯ͸ɼ

#0* ͱ͔ 1&;" ͱ͔͍ͬͯ໔੫Λड͚ΒΕ·͢ɻԿ೥͔ؒ͸๏ਓ੫ແ੫Ͱ͢ɻ͜Ε

Λ͏·͘ར༻͠·͢ͱ͔ͳΓ໥͔Δ͸ͣͰ͢ɻཧղ্ͯ͠खʹར༻͍͚ͯ͠͹ɼ੫

੍͸ϓϥεʹͳΔͱ͍͏ࣄͰ͢ɻ

　ͦͷ࣍ʹɼւ֎ਐग़͔ͯ͠Β͖ͨى໰୊Ͱ͢ɻ๻ͷձࣾʹ͍͑ͯͬݶΔࣄͰ͕͢ɼ

๻ୡ͸ৗࣝ経営Ͱ͸தখۀا͸཭৬཰͕͍͘͢͝ߴͳɼͱࣄͨͬࢥ΋࣮ࣄͰ͢ɻ೔

ຊͰ΋ͦ͏Ͱ͕͢ɻϕτφϜͰ্ཱͪ͛ͯɼઌͣؒआΓͷ͔࣌ΒਓΛසൟʹೖΕͯ
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͍ͨͷͰ͕͢ɼͨ͘͘͢͝͞Μͷਓ͕ࣙΊͨͷͰ͢ɻೖͬͯ͸ͲΜͲΜࣙΊ͍͖ͯɼ

̎೥ɼ̏ ೥ͣͬͱ੺ࣈͰɼ͜ Ε͸΋͏ବ໨͔ͳͱ͕͋ظ࣌ͨͬࢥΓ·ͨ͠ɻւ֎͸΍ͬ

ͺΓ཭৬཰͕͍ߴɻ͜Ε͸΋͏ବ໨͔ɼఫୀ͠Α͏͔ͱ࣌ͨͬࢥɼͲ͏ͤఫୀ͢Δ

ͳΒޙ࠷ʹ೔ຊͷϊμࣜͷ経営Ͱ͏͜޲ʹͿ͔ͭͬͯΈΑ͏ɼͦΕͰବ໨ͳΒ΋͏

ΛܾΊ·ͨ͠ɻޛչ͸ͳ͍ͱ֮ޙ

　ϊμࣜͷ経営ͬͯҰମͲ͏͔ͱ͍͑͹ɼ͖ͬͨͬ͞ݴΫϥγοΫͳ΍ΓํͰ͢ɻ

͏ͪͷઐ຿ʹϕτφϜʹ͔ͯͤߦɼͦ͜ͰઌഐํͷΑ͏ͳɼՈ଒経営ͷΑ͏ͳ経営

Λ΍Ζ͏ͱ͍͏ࣄͰ͢ɻॳΊ͍ͨͯͬߦਓ΋ܾͯ͠खΛൈ͍͍ͯͨ༁Ͱ͸͋Γ·ͤ

ΜɻઌͣݴΘΕͨͷ͸ւ֎ͷਓ͸͙͢ʹࣙΊΔ͔ΒɼରԠͷ࢓૊ΈΛ͔ͬ͠Γͬ࡞

ͨํ͕͍͍ͱ͍͏ࣄͰ͢ɻࣙΊͯɼ࣍ʹਓ͕དྷͯ΋ɼ͙͢ग़དྷΔΦϖϨʔγϣϯΛ

্ཱ͓͍ͪ͛ͯͨํ͕͍͍ΑͱɻॳΊͯͨͬߦਓୡ͸ͦͷ௨Γ΍͍ͬͯͨΜͰ͢ɻ

Ͱ΋๻ୡͷΑ͏ͳখ͍͞ͱ͜Ζ͸ɼຊ౰ʹ͙͢ʹࣙΊͯ͠·͍·͢ɻ

Λ͠ɼ͓ञΛҿΜࣄෆ҆΍೰ΈΛฉ͍ͨΓɼකΛ͖ͭ߹Θͤͯ৯໋ݒɼҰੜہ݁　

ͰདʹͳͬͯགྷͬͯͷΑ͏ͳࣄΛ܁Γฦ͖ͯ͠·ͨ͠ɻຊ౰ʹͦΕΛ̍೥ؒ΍ͬͯ

͍·ͨ͠Βɼͼͬ͘Γ͢Δ͖ى͕ࣄ·ͨ͠ɻചΓ্্͕͕͍͛ͬͯͬͯɼਓ͕શવ

ࣙΊͳ͘ͳͬͨΜͰ͢ɻ

　ͦͷ࣌ʹɼԿͩ͜ΕɼਓͬͯҰॹͩͧɻීวతͳ΋ͷͬͯ͋ΔΜͩͱؾ෇͖·ͨ͠ɻ

ͦΕ͸ɼਓΛେࣄʹ͢ΔࣄΛͯ͠ɼօͱಉ͡Α͏ͳελϯεͰ৮Ε߹͏ࣄͷେ੾͞͸ɼ

ւ֎Ͱ΋Կ΋มΘΒͳ͍Μͩͱ͍͏ࣄΛɼॳΊͯ஌Β͞Ε͔ͯΒ̏೥経ͪ·ͨ͠ɻͦ

Ε͔Β͸ɼͻͨ͢Βͦ͏͍͏経営ΛɼλΠͰ΋ϑΟϦϐϯͰ΋΍͖ͬͯ·ͨ͠ɻ࣮ࡍ

ʹඇৗʹ஥͕ྑͯ͘ɼւ֎Ͱ΋ࣾһ͸ࣙΊͳ͍Ͱ͢ɻڅࠓྉ͸ͨ͘͞Μ෷ͬͯΔͷ͔

ͱ͍͑͹ฒΈͰɼҰൠۀاͱมΘΓ·ͤΜɻւ֎ʹग़͔ͯΒ͸ৗࣝ経営ΑΓ΋ɼ΍ͬ

ͺΓѪΛͯͬ࣋経営͢Δ͕͘͢͝ࣄେࣄͳΜͩͱ͡ײ·ͨ͠ɻ

　΋͏Ұͭ͸ɼͨͬࢥ΄Ͳ೔ຊͱ経අ͸มΘΒͳ͍Ͱ͢ɻ࣮͸ւ֎ͰͷϝϦοτ͸ɼ

͸͖ͬΓ͏ݴͱਓ݅අ͚ͩͰ͢ɻڅྉ͸̏ສԁͱ͔ɼλΠͰͨ͠Β̑ສԁͱ͔̒ສ

ԁͱ͔Ͱ͢ɻిؾ୅ɼਫಓ୅ɼՈ௞΋Ͳ͜Ͱ΋೔ຊΑΓ΋͍ߴͰ͢ɻλΠͱ͔ϕτ

φϜ͸·ͩେ͖͍ෑ஍Ͱ΍͍ͬͯ·͕͢ɼϑΟϦϐϯΛྫʹ͏͍ͯ͛ڍͱɼ2��௶ऑ

͙Β͍ͷͱ͜ΖͰՈ௞͸ɼ೔ຊԁʹͯ͠��ສԁͪΐͬͱ͙Β͍Ͱ͔͢ɻԿͱͳ͘ͺͬ

ͱ૬৔͕෼͔Δํ͸ɼ͍҆ͱࢥΘͳ͍Ͱ͢ΑͶɻϑΟϦϐϯͰͨ͠Βɼ2��௶͙Β͍

Ͱͨ͠Β5�ສԁ͙Β͍ग़ͤ͹ങ͑ΔͷͰ͸ͱํ͏ࢥ΋͓ΒΕΔ͔΋͠Εͳ͍Ͱ͕͢ɼ
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Ո௞ͱ݄ͯ͠ʹͦΕ͚ͩ෷ͬͯΔΜͰ͢Αɻ೔ܥͷஂۀ޻஍ͱ͍͏ͷ΋͋ΔΜͰ͢

͚Ͳɼͦ͏͍͏ͱ͜Ζ͡Όͳͯ͘΋݁ߏՈ௞͕͍ߴͰ͢ɻ

　͡Ό͋ɼԿ͕ϝϦοτ͕͋Δͷ͔ͱ͏ݴͱɼ·͞ʹ੒௕͍ͯ͠ΔϚʔέοτͰ͋

Δࣄͱɼਓ݅අͰ͢ɻͦͯ͠ɼ๏཯͕͜Ζ͜ΖͱมΘΔͱ͍͏఺͸ɼ͜Ε͸͠Α͏

͕ͳ͍Ͱ͢Ͷɻଟ෼ɼ೔ຊ΋౦ژΦϦϯϐοΫͷࠒ΍ͦͷલͱ͔͸ɼ̏ສԁɼ̑ສ

ԁ͙Β͍ͷڅྉͷͯͬ࣌๏཯͕͜Ζ͜ΖͱมΘ͍ͬͯͨͱ͍ࢥ·͢ɻ౰ͨΓલͷ࿩

Ͱɼ͕ࠃ੒௕͍ͯ͘͠ͱ͍͏ࣄ͸͍Ζ͍Ζͳ໰୊͕͖ىΔͷͰɼͦΕΛվળ͍ͯ͠

͘ҝͷվਖ਼Ͱ͢ɻ͜ͷล͸΋͏มΘͬͨΒͦΕʹௐ੔͍ͯͬͨ͠Β͍͍ɻΞδϟε

τ͍ͯͬͨ͠Βผʹ໰୊͸ͳ͍ͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

　ͦͯ͠ɼશͯͷεέδϡʔϧ͕ຊ౰ʹ͋ͬͯͳ͍Α͏ͳ΋ͷͰͨ͠ɻ͜Ε͸ӟͲ

͓ΓͰͨ͠ɻ

Ͱͨͬݴ಺૷ΛཔΉͱɼ໿ଋͷ݄༵೔ʹདྷ·ͤΜɻ͍΍͍΍དྷΔͬͯʹऀۀஙݐ　

͠ΐ͏ɻ͍΍ͪΐͬͱԿ͔ࣾһ͕̍ਓٳΜͩͷͰ͚ߦͳ͔ͬͨͱݴΘΕͯɼͦΕͰ

ͨ͠Βਫ༵೔ʹདྷͯͱཔΉͱɼ·ͨདྷͳ͍ɻͪΐͬͱࠓ೔͸࣮͸਎಺ʹෆ͕ͬ͋޾

ͯΈ͍ͨͳ͕͋ࣄΓɼ·ͨͦΕͳΒٳΈͩ͠େৎ෉ͩΖ͏ͱɼ౔༵೔ʹདྷͯ໯͏ࣄʹɻ

͢Δͱಓ͕ࠞΜͰΔ͔Βͱ͔͍ݴ·ͯ͠དྷ·ͤΜɻ͜ΜͳࣄΛ̎Χ݄ɼ̏Χ݄ͱ܁

Γฦ͠͠ͳ͍ͱ͍͚ͳ͍ͷͰ͢Αɻ๻ୡͷ༧ఆΑΓɼ͍ͭ΋େମ൒೥͔Β̍೥͙Β

͍஗Ε·͢ɻ͜Ε΋ͦͷࠃͷจԽͱͯ͠ड͚ͱΊͳ͍ͱ͠ΐ͏͕ͳ͍Ͱ͢ΑͶɻͦ

Μͳࡍ࣮͕ࣄʹ͋Γ·ͨ͠ɻ

৔ͰͷউͪํͰ͢ɻࢢɼ͜͜Ͱ·ͱΊͤͯ͞໯͍·͢ɻάϩʔόϧʹޙ࠷　

Ͳ΋͸ɼւ֎ͷ΢ΤΠτ͕ͲΜͲΜ૿͍͍͑ͯͬͯΔͷͱɼւ֎Ͱͷརӹ΋ଟࢲ　

͘ͳ͍ͬͯΔͷ͸࣮ࣄͰ͢ɻ࣮ࡍʹग़ͯ͠Α͔ͬͨͱ͍ͯͬࢥ·͢͠ɼ΍ͬͱউͯ

͍ͯΔͱ͑ࢥΔΑ͏ʹͳ͖ͬͯ·ͨ͠ɻ

　ͦͷ࿩Λ͢Δલʹɼ೔ຊۀاͷམͱ݀͠ͱ͍͍·͔͢ݻఆ֓೦ͷ࿩Λ͠·͢ɻઌ΄

Ͳ΋ଠాॴ௕ͱࣄ຿ํͷ͓ೋํͱ͓࿩͍ͯ͠͠ΔதͰ΋ग़͖ͯͨࣄͰ͕͢ɼ೔ܥͷا

ͱઃࡐࢿւ֎ਐग़͢Δཧ༝ͷ͕̍ͭɼίετϝϦοτͩͱ͍͏࿩͠Λ͠·ͨ͠ɻ͕ۀ

උΛ҆͘ௐୡग़དྷΔɻ͜Ε͸͏ͪͷ͍͢͝ڧΈͰ͢ɻಉۀଞࣾ͸ઃඋ͕΄ͱΜͲ೔ຊ

੡Ͱ͢ɻͽ͔ͽ͔ͷ೔ຊ੡ͳ͍͠͸Ϥʔϩού੡Ͱ͢ɻ�
���ສԁͷઃඋ౤ࢿΛͨ࣌͠ɼ

೔ຊ੡͕΋͠�
���ສԁͱͨ͠ΒϤʔϩού੡͸�
5��ສԁ͔Β2
���ສԁ͙Β͍͢ΔΜͰ
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͢ɻ͡Ό͋ɼதࠃ੡͸Ͳ͏͔ͱ͍͏ͱɼಉ͡ઃඋ͕���ສԁͱ͔ɼ2��ສԁͰ͋ΔΜͰ͢ɻ

ͨͩ͠ɼͨݟ໨͸ҰॹͰ͕͢඼࣭͸΋ͪΖΜམͪ·͢ɻ౰ͨΓલͰ͢ΑͶɻͭ͘Γ΋

एૈׯѱͰ͢ɻͰ΋ɼ͏ͪ͸ੵۃతʹͦΜͳઃඋ΋ೖΕ͍ͯΔΜͰ͢ɻ

　·͍͋͑͹ɼͽ͔ͽ͔ͰϤʔϩού੡ͷํ͕͍͍Ͱ͢ɻ೔ຊۀاͷଟ͘͸ੑೳɼ

඼࣭͸ྑ͍෺Λ࡞Βͳ͍ͱ͍͚ͳ͍ɼͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ΋ͪΖΜͦΕ͸ɼօ͞Μؒ

ҧ͍Ͱ͸ͳ͍ΜͰ͢ɻͨͩ͠ɼ͓٬͞ΜʹΑͬͯ͸ɼͦΜͳ෺ͷཁٻ͹͔Γ͡Όͳ

͍ΜͰ͢ΑͶɻ඼࣭ͷϐϥϛουͰ͸ɼܗ֯ࡾͷ্ͷͽΜͽΜͷ௖఺ͷͱ͜Ζɼ੡

଄ཁ݅ͷඇৗʹϨϕϧͷ͍ߴ΋ͷ͸͍͍ͤͥ��ˋͰ͢ɻͦͷԼͷதؒ૚͸ɼ඼࣭͸

ͦͦ͜͜Ͱ஋ஈ͸΋͏ͪΐͬͱ͍҆ํ͕Α͘ɼ͞ΒʹԼͷํ͸඼࣭ͳΜ͔Ͳ͏Ͱ΋

Αͯ͘ɼ͔҆ͬͨΒԿͰ΋͍͍ͱɼͦ͏͍͏ཁ๬΋͋Γ·͔͢Βɻ

　Կ͕͔͍͍ͨݴͱ͍͏ͱɼٕ ज़޲ࢤͰ͸ͳ͘ઈରʹࢢ৔ͩ޲ࢤͱ͍͏ࣄͰ͢ɻͬ͞

͖΋ະདྷੈلδύϯάͱ͔͍ݴ·͚ͨ͠ͲɼΨΠΞͷ໷໌͚ͱ͔େ͖޷Ͱ͍͋͋͏

൪૊ΛΑͨ͘ݟΓ͠·͕͢ɼ೔経΋ಡΊ͹ɼϫʔϧυϏδωεαςϥΠτ΋ݟ·͢ɻ

ͦ͏͍͏ͱ͜Ζʹग़ͯ͘Δձࣾ͸ɼ͜ͷͽΜͽΜͷ඼࣭ͷ௖఺Λૂͬͯ͘ΔΑ͏ͳ

ձࣾͰɼ೔ຊۀا͸඼࣭͸௖఺Ͱͳ͚Ε͹ͳΒͣɼ඼࣭ͰੈքΛͱΔࣄΛ໨ͯ͠ࢦ

͍ΔΑ͏ͳձࣾͰ͢ɻ͔͠͠ɼੈͷதʹͦΜͳձࣾͬͯͲΕ͚ͩ͋ΔΜͰ͔͢ɻͦ

͜ʹ๻ΒͷΑ͏ͳฏຌͳձࣾͰ΋উͱ͏ͱͨͬࢥΒউͯΔɼͱ͍͏࿩Ͱ͢ɻ

　͏ͪͷۀքͷίϯϖςΟγϣϯͰΑ͘౰ͨΔ૬ख͕ɼ೔ຊͰҰ൪ͷ඼࣭Λͯͬ࣋

͍Δͱ͜ΖͰ͢ɻͽΜͽΜͷ௖఺͹͔ΓૂͬͯΔձࣾͰ͢ɻ͘͢͝Α͘౰ͨΔΜͰ

͢ɻ೔ຊͰ΋Ϳ͔ͭΔ༁Ͱ͢ɻͰ΋ɼಆͬͨ࣌ͷউ཰͸ɼٕ ज़ྗ͸্͕͏͜޲Ͱ͕͢ɼ

͏͕ͪ̕ର͙̍Β͍Ͱউ͍ͬͯΔΜͰ͢ɻେମউͭΜͰ͢ɻ

　Ͱ΋ɼ๻ୡͷউͭཧ༝͸ͪΌΜͱ͋Γ·ͯ͠ɼ͓٬͞Μͷཁͨ͠ٻ΋ͷΛఏ͠ڙ

͍ͯΔΜͰ͢ɻ͜Ε΋͖ͬ͞ྫʹ͍ͨͯ͛ڍͷͰ͕͢ɼϛΧϯΛೖΕΔ͔ΒஈϘʔ

ϧͷശ͕ཉ͍͠ͷͩͱݴΘΕ·͢ɻϓϥεϚΠφε̍ϛϦͷެࠩͷശͰ͍͍ͷͰ͢ɻ

ͦ͜ʹதࠃͷઃඋΛೖΕͨΒϓϥϚΠ��5ϛϦ͙Β͍ͰͰ্͖͕ͬͯ͘ΔΜͰ͢ΑͶɻ

Ͱ΋ɼ೔ܥͷઃඋΛೖΕͯ���෼ͷ̍ͱ͔ɼϤʔϩούͰͨ͠Β����෼୆Ͱग़དྷΔͱ

͔ɼͦΜͳػց͕͋ΔΜͰ͢ɻͰ΋ɼ͓٬͞Μ͕ཁ͍ͯ͠ٻΔͷ͸ϓϥϚΠ̍Ͱ͢ɻ

ͦ͜ʹɼ͏ͪ͸͍͢͝ܕΛͯͬ࡞����෼୆ͷܕΛೖΕ͍ͯ·͢Αͱͯͬݴ΋ɼͦͷ

͸ઈରίετΞοϓʹͳΔΜͰ͢ΑͶɻͦͷ͔ΘΓ஋ஈ͸ͦͷ෼ࣄΔͱ͍͏࡞Λܕ

Ͱ͢ɻ͍΍͍΍ɼ̍ϛϦҎ಺ͳΒ���Ͱ΋���Ͱ΋͍͍ͷͰͦͷ͔ΘΓ஋ஈ͸͜ͷ͍ߴ
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஋ஈʹͯ͠ཉ͍͠ͱݴΘΕ·͢ɻ๻ୡ͸ɼઃඋ౤ࢿΛ཈͑ΔࣄͰॊೈͳόϦΤʔγϣ

ϯΛ͍ͯͬ࣋ΔΜͰ͢ɻͨͩ͠ɼͽΜͽΜͷ඼࣭ͷ෺΋Ͱ͖·͢ɻͦͷઃඋ΋ೖΕ

͍ͯ·͔͢ΒɻͰ΋ɼա৒ʹΦʔόʔεϖοΫʹͳΔΑ͏ͳɼશ෦͕શ෦ͦͷઃඋ

ͱ͍͏ͷ͸ೖΕ͍ͯͳ͍Ͱ͢ɻ͍Ζ͍Ζ૊Έ߹Θ͍ͤͯΔͷͰ͢ɻ͏ͪͷ͞ڧ͸ɼ

ͽΜͽΜͷ඼࣭΋͍͚Δɼ஋ஈ͚ͩͰ΋͍͍ͱ͍͏Α͏ͳ෺Ͱ΋͍͚Δͱ͍͏Α͏

ͳɼͦͷॊೈͳόϦΤʔγϣϯͷ෯Ͱࠓ·Ͱউ͖ͬͯͨࣄͰ͢ɻ

ͷ͓࿩Ͱ͚͢Ͳ΋ɼ඼࣭ΑΓ΋ϗεϐλϦςΟͰউ͖ͬͯثɼউͭҝͷ෢ʹޙ࠷　

ͨձࣾͱ͍͏ࣄͰ͢ɻ

　͔֬ʹ೔ຊ͸͢͹Β͍͠ࠃͰɼ඼࣭ͷ͍ߴ΋ͷΛ࡞Γ·͢ɻ͍ͨͯͬ࡞ͱ͏ݴ΂

͖͔΋͠Ε·ͤΜɻࠓिࠃ͖ؖͨͯͬߦͰ͍Ζ͍Ζͯ͑ڭ໯͖ͬͯ·ͨ͠ɻؖࠃ͸

඼࣭Ϩϕϧ͕ඇৗʹ͍ߴͰ͢ɻ೔ຊਓΛຬ଍ͤͯ͞ᄬΒͤΔΑ͏ͳ඼࣭ͷ΋ͷΛͬ࡞

͍ͯΔΜͰ͢ɻຊ౰ʹࠓ͸ւ֎ͷ඼࣭ͷ୆಄͸൒୺͡Όͳ͍ͯ͘͢͝Ͱ͢ɻ

　ͦ͏͍͏தͰ΋ɼ๻ୡ೔ຊਓ͕ތΕΔ΋ͷ͕͋ͬͯɼͦΕ͕๻͸ຊ౰ʹϗεϐλ

ϦςΟͩͱ͍ͯͬࢥΔͷͰ͢ɻ͜ͷؒ΋ؖࠃʹɼ݄ɼՐɼਫͱ͖ͯͬߦ·ͨ͠ɻͦ

ͷલि͸ΞϝϦΧʹ͖ͯͬߦ·ͨ͠ɻྫ͑͹Ϩετϥϯʹ͖ߦ·͢ΑͶɻօ͞Μ΋

経͞ݧΕ͕ͨ͋ࣄΔͷͰ͸ͳ͍Ͱ͠ΐ͏͔ɻͪΐͬͱ͢Έ·ͤΜɼͱͯͬݴ΋શવ

ແࢹͰ͢ɻ·ͨɼ͢ Έ·ͤΜͱͯͬݴ΋ɼΉͬ͢ͱͯ͠དྷͯϝχϡʔΛ͹Μͱஔ͍ͯɼ

͜Εͱ͜ΕΛ͍ͩ͘͞ͱ͔ͱ͏ݴͱɼ͸͍͸͍Έ͍ͨͳ΋ͷͰ͢ɻΦʔμʔͨ͠ͷ

ͱҧ͏΋ͷ͕དྷͨΓ͢Δ͋͑͞ࣄΓ·͢ɻͰ΋ɼ೔ຊͰͦΜͳͯͬࣄ·ͣ͋Γಘͳ

͍Ͱ͢ΑͶɻྫ͑͹Ϩετϥϯ̍ͭʹ͓͍ͯ΋Ͱ͢ɻ

　ಉ͡๻ΒͷۀքͰ΋ɼ͔֬ʹؖܥࠃɼதܥࠃ͸ඇৗʹ҆ͯ͘඼࣭ͷ͍͍΋ͷΛग़

͢ͷͰ͕͢ɼఏҊྗͰ͸๻ୡͷํ্͕ͳΜͰ͢ΑͶɻ͞Βʹ͸ɼ͓٬͞Μͷཁ͢ٻ

Δ΋ͷʹରͯ͠ͷόϦΤʔγϣϯͱΞδϟετɼௐ੔ྗ͸๻ୡͷํ্͕Ͱ͢ɻͦΕ

Ͱ๻ୡ͸ւ֎ʹউ͍ͬͯΔͷͰ͢ɻ͍͍ࠓ൓Ԡ͕དྷ͍ͯΔ్தͰ͚͢ΕͲͶɻ๻͸

ੈքͷ͋ͪͪ͜ʹ͖ߦ·͢ɻϤʔϩούɼΞδΞʹ΋͠ΐͬͪΎ͏͍ͯͬߦ·͕͢ɼ

೔ຊਓҎ্ͷϗεϐλϦςΟ΍΋ͯͳ͠ͷ৺Λ͍ͯͬ࣋Δւ֎ͷਓͱ͸ɼຊ౰ʹձͬ

ɼΞδΞ͢͠·͍ͯͬ࣋΍ɼ೔ຊҎ্ͷ඼࣭ΛϤʔϩού͸ࠓΓ·ͤΜɻ͕͋ࣄͨ

Ͱ΋தࠃɼؖࠃͰ΋඼࣭Ͱ೔ຊΛ௒͑Δۀا͸͍͘ΒͰ΋͋Γ·͢ɻͨͩ͠ɼ๻ୡ

Ҏ্ʹఏҊྗ͕͋Δͱ͔ɼஸೡͰ͍͔ࡉࣄରԠ͕ग़དྷΔͱ͜Ζ͸ͳ͔ͳ͔͍ͳ͍Ͱ
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͢ɻࣗࣾͷڧΈͰ͕͢ɼ͜Ε͸೔ຊͷจԽͰ͢ɻ஍਒ͷ࣌Ͱ͑͞Կ͔͢Δ࣌ʹྻ͕

ͪΌΜͱͰ͖ͯͱ͍͏ͷ͸ɼ͋Εɼຊ౰Ͱ͢Αɻ೔ຊਓ͡Όͳ͍ͱ΍Βͳ͍ࣄͰ͢ɻ

ଞͷࠃͰͨ͠Β๫ಈ͕͖ىΔͱ͔Ͱ͠ΐ͏ɻଞͰͨ͠Βઈର͠ͳ͍ͱ͍ࢥ·͢ɻ

௕͔͕ͬ׆ͱॻ͍ͨͷͰ͕͢ɼ๻͸͜ͷ��೥ɼւ֎ੜͯ͠ࢦɼੈքҰΛ໨ʹޙ࠷　

ͨͰ͢ɻ൒෼Ҏ্Λւ֎Ͱա͖͔ͯͨ͝͠΋͠Ε·ͤΜɻ࣮ࡍʹͣͬͱॅΜͰ͍ͨ

΋͋Γ·ͨ͠͠ɼΧφμ΍γϯΨϙʔϧʹ΋ॅΜͰ͍·ͨ͠ɻࣄ

　ͦ͜Ͱࣄͨ͡ײ͸ɼԿͯ೔ຊ͸৯΂෺΋͓͍ͯ͘͠ɼ͔͠΋ͦΕ͕ඇৗʹඅ༻ର

ޮՌ΋ͯ͘ߴɼॅΉͱ͜Ζ΋͍҆͠ɼϨετϥϯʹ͚ߦ͹ɼͲ͜ʹͯͬߦ΋ஸೡʹ

Թ͔ܴ͑ͯ͘͘ΕΔͷ͔ͱ͍͏ࣄͰ͢ɻؾ৺͕஌Εͯͯɼ͕͍ͯͬ͋ݣؾͱ͍͏ͷ

Λ͡ײΔΜͰ͢ɻͨͩ͠ɼବ໨ͳͱ͜Ζ΋͍ͬͺ͍͋Γ·͢ΑͶɻ

　Կ͕͍͍ͨݴͷ͔ͱ͍͍·͢ͱɼάϩʔόϦθʔγϣϯΛ஌͍ͬͯ͘ͱ͍͏ࣄ͸ɼ

ϩʔΧϥΠθʔγϣϯΛ஌Δͩࣄͱ͏ࢥΜͰ͢ɻӳޠͰ͑ݴ͹͍͍֨޷Α͏ʹฉ͜

͑·͚͢ΕͲɼւ֎ʹ͚ߦ͹͘ߦ΄Ͳ೔ຊͷѱ͞΋஌Γ·͢ɻҰํͰ͘͢͝ྑ͍ࣄ

΋ͨ͘͞Μ஌Δ͕ࣄͰ͖·ͨ͠ɻ

　͔ͩΒɼ͜Ε͔Β΋๻͸ւ֎ਐग़Λ͠·͢ɻੈքҰΛ໨ͯ͠ࢦɼ࣍͸ΞϝϦΧɼ

ϝΩγίʹ΋ग़͠·͢͠ɼͦͷ࣍͸ϒϥδϧʹ΋ग़͠·͢ɻΠϯυ΋ࠓਐΜͰ͍Δ

ը΋͋Γ·͢ɻଞʹ΋த౦ʹ΋Ϥʔϩούʹ΋Ϛʔέοτ͸͋ΔͷͰɼͦ͏͍͏ܭ

ͱ͜ΖΛ໨ੈͯ͠ࢦքҰʹͳͬͯɼΑΓ೔ຊͷྑ͞Λ࠶ೝࣝͯ͠ɼବ໨ͳͱ͜Ζ͸

վળ͍ͯͬͯ͠ɼ೔ຊͷ͖ݹΑ͖経営ํ๏ΛͲ͜·ͰͤࢼΔͷ͔ͱ͍͏ࣄΛɼ͜Ε

͔Β΋΍͍͖͍ͬͯͨͳͱ͍ͯͬࢥ·͢ɻ

　௕ʑͱɼ͠ΐ͏΋ͳ͍࿩΋ؚΊ͓ͯ෇͖߹͍͍͖ͨͩ·ͯ͠ɼ͓ർΕ͞·Ͱͨ͠ɻ

๻ͷใࠂ͸Ҏ্Ͱ͢ɻ

　ຊ౰ʹ͋Γ͕ͱ͏͍͟͝·ͨ͠ɻ
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