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ॻʢ2���೥౓ʙ2��5೥౓ʣᶗࠂ੒Ռใڀݚಉڞ

ঢ়ͱ՝୊ݱͷۀ࢈ܕ૪Լʹ͓͚Δۚڝࡍࠃ
ʵ๺෦۝भͱதࠃᔳߐল୆भࢢΛྫࣄʹʵ

ʰ౦ɾ౦ೆΞδΞʹ͓͚Δج൫ٕज़ۀ࢈ͷμΠφϛζϜ 　　　　
ʵ "4&"/ ͱ೔ຊͷࣗಈंؔ࿈෦඼ɾۚܕΛத৺ʹʵʱάϧʵϓ

ຊढ़Ұ࿠ࢁ

ᶗɽڀݚ੒Ռͷ֓ཁ
ᶘɽڀݚͷ໨త
ᶙɽڀݚͷํ๏
ᶚɽڀݚͷ੒Ռ
　̍ɽ੢೔ຊʹཱ஍͢ΔϓϥενοΫۚۀاܕʹର͢Δ
　　　Ξϯέʔτௐࠪͷ෼ੳ
　̎ɽ๺۝भ஍Ҭʹ͓͚Δۚܕ੡଄ۀاͷ࣮ଶ೺Ѳௐࠪ
　̏ɽதࠃᔳߐল୆भࢢԫ۠ؠʹ͓͚Δۚۀ࢈ܕௐࠪ
ᶛɽओͳൃද࿦จ౳
ᶜɽڀݚ૊৫

Ⅰ．研究成果の概要

　2���೥౓͸ɼ೔ຊͷۚۀ࢈ܕͷݱঢ়Λ೺Ѳ͢ΔͨΊʹɼ੢೔ຊʹཱ஍͢Δϓϥε

νοΫۚۀاܕʹର͢ΔΞϯέʔτௐࠪΛͨͬߦɻ·ͨɼݱ஍ௐࠪͱͯ͠͸ɼ2��5

೥݄̎2�೔ʹؠखେֶֶ޻෦ෟଐٕۚܕज़ڀݚηϯλʔʹ๚໰͠ɼ౦๺஍ํʹ͓͚

Δج൫ۀ࢈ͷݱঢ়ɼ՝୊ʹ͍ͭͯώΞϦϯάௐࠪΛͨͬߦɻ·ͨಉ೥݄̏�5೔ʙ��

೔ʹ͸๺෦۝भ஍Ҭͷࣗಈं෦඼ʹؔΘΔج൫ۀ࢈ͷگݱ೺ѲͷͨΊʹ஍৔̑ۀا

ࣾͱ෱Ԭݝ৽ۀ࢈ৼڵ՝ࣗಈंۀ࢈ৼࣨڵʹର͢ΔώΞϦϯάௐࠪΛ࣮ͨ͠ࢪɻ͜

ΕΒͷௐࠪͷৄࡉʹ͍ͭͯ͸経営経済5�号Λࢀর͍͖ͯͨͩ͠ɼ͜͜Ͱ͸ׂѪ͢Δɻ

　·ͨɼ͜Ε·ͰͷௐࠪڀݚΑΓɼh େࡕ経େ࿦ूʱୈ�5רୈ̎号ʹͯ੪౻ɼߐ಄ͷ
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ϝϯόʔ໊͕̎࿦ߟΛൃදͨ͠ɻ౰号͸੪౻ͷୀ৬ه೦号ʵۚڀݚܕಛूʵͱͯ͠ɼ

ଞେֶͷۚऀڀݚۀ࢈ܕ΋ଟ͘࿦ߟΛ౤͓ͯ͠ߘΓɼ౰֘ڀݚۀ࢈ʹେ͖ͳݙߩΛ

΋ͨΒ͢͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ੪౻͸ɼத্ࠃւपล஍Ҭʹ͓͚Δࣗಈं͚޲େ෺ϓϥε

νοΫۚܕ੡଄ۀاͷ࣮ଶΛɼߐ಄͸๺෦۝भ஍Ҭͷ෦඼੡଄ۀاͷ࣮ଶΛ໌Β͔

ʹͨ͠࿦ߟΛ͍ͯ͠ࡌܝΔɻՃ͑ͯɼ੪౻͸ɼதࠃʹ͓͚Δࣗಈं͚޲େ෺ϓϥενο

Ϋ෦඼༻ϩʔΧϧۚܕੜ࢈ͷݱঢ়ʹ͍ͭͯͷ࿦ߟΛɼۀքࢽࡶʰػցͱ޻۩ʱʹൃ

දͨ͠ɻ͞Βʹɼߐ಄͸ఱ௡ɾେ࿈஍Ҭʹਐग़ͨ͠೔ܕۚܥ੡଄ۀاͷٕज़ͱ経営

ͷཱࣗੑʹ͍ͭͯ·ͱΊͨ࿦ߟΛʰ経営経済ʱʹ౤ͨ͠ߘɻ

　2��5೥౓͸ɼج൫ٕज़ͱͯ͠ͷۚۀ࢈ܕʹয఺Λ͋ͯͨௐࠪ՝୊Λઃఆ͠ɼ͓΋

ʹᶃ2���೥౓ʹ࣮ͨ͠ࢪΞϯέʔτௐࠪͷ෼ੳɼᶄ๺۝भ஍Ҭʹ͓͚Δۚܕ੡଄ا

ௐࠪɼͷ̏఺ʹऔۀ࢈ܕΔ͚͓ۚʹ۠ؠԫࢢল୆भߐᔳࠃͷ࣮ଶ೺Ѳௐࠪɼᶅதۀ

Γ૊ΜͩɻຊใࠂͰ͸ɼᶚষʹ͓͍ͯ2��5೥౓ʹऔΓ૊Μ্ͩͭ̏هͷௐࠪڀݚͷ

੒ՌΛࣔ͢ɻ

Ⅱ．研究の目的

　͜Ε·Ͱɼຊάϧʔϓͷલ਎ͱͳΔʮ౦ΞδΞʹ͓͚Δ෦඼ɾۚܕͷߏڅڙ଄ͱ

ͦͷมԽͷ࣮ূతڀݚάϧʔϓʯͷڀݚ੒Ռʹ͓͍ͯɼࣗ ಈंۀ࢈ͷ੒௕ʹͱ΋ͳ͍ɼ

2���೥୅ޙ൒ΑΓதࠃԊւ෦ʢͱ͘ʹ্ւपล෦ʣʹҰେۚ࢈ܕ஍͕ܗ੒͞Εɼྔ

త֦େ͸΋ͪΖΜɼٕज़Ϩϕϧʹ͍ͭͯ΋ඈ༂తͳൃల͕ΈΒΕΔ఺Λ໌Β͔ʹ͠

͖ͯͨɻ͔͠͠ͳ͕ΒɼͦΕΒൃలաఔʹ͸ɼԤभۀا΍೔ۀاܥͱதࠃ஍৔ۀا

ͱͷଟ༷ͳؒۀاωοτϫʔΫͷܗ੒΍ɼػ࡞޻ցͷ඼্࣭޲΍ϓϥοτϑΥʔϜ

Խͷਐలʹͱ΋ͳ ʮ͏Ϟδϡʔϧܕʯͱʮ͢Γ͋Θͤܕʯੜ࢈γεςϜͷߏ࠶ஙͳͲɼ

ੜྲྀ࢈௨ߏ଄ʹ͓͚ΔμΠφϛοΫͳม༰͕ΈΒΕͨɻͦ͜Ͱɼ͜ΕΒͷม༰Λৄ

Δ͑ߟ૪༏ҐੑΛڝͷۀ࢈൫ٕज़جۀ࢈ͷࠃͷΘ͕ޙࠓ೺Ѳ͍ͯ͘͜͠ͱ͕ɼʹࡉ

Ίͯॏཁͳ՝୊Ͱ͋Δ͜ͱ͕֬ೝ͞Εͨɻ͜ΕΛ౿·͑ͯɼຊάϧʔϓͰ͸ɼۃɼʹࡍ

2���೥౓͔Β2��5೥౓ʹ͓͍ͯɼ੡଄ۀͷྔٕ࢈ज़Λ͑ࢧΔۚۀ࢈ܕʹ஫໨͠ɼओ

ʹର৅ۀاʹର͢ΔώΞϦϯάௐࠪʹূ࣮ͮ͘جతௐࠪΛ͍ߦɼࢢ৔ͷάϩʔόϧ

Խʹͱ΋ͳ͏౦ɾ౦ೆΞδΞʹ͓͚Δجۀ࢈൫ٕज़ͷݱঢ়ͱͦͷμΠφϛζϜΛ໌

Β͔ʹ͢Δ͜ͱΛڀݚ໨తͱͨ͠ɻ
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Ⅲ．研究の方法


2ۀاܕͷํ๏͸ɼҎԼͷ̏఺Ͱ͋Δɻᶃ੢೔ຊʹཱ஍͢ΔϓϥενοΫۚڀݚ　���

ࣾʢ༗ޮճ౴਺2��ࣾʣʹର͢ΔΞϯέʔτௐࠪͷ݁ՌΛड͚ͯɼͦ ͷ࣮ଶΛ͠࡯ߟɼ

࿦ߟʹ·ͱΊͨɻᶄ๺۝भ஍Ҭʹ͓͚Δۚܕ੡଄ۀاͷ࣮ଶ೺ѲௐࠪͰ͸ɼ2���೥

݄̏̓೔ʙ݄̏��೔ʢҠಈ೔ΛؚΉʣʹ๺۝भ஍Ҭͷۚܕ੡଄ۀاͳΒͼʹࣗಈं

෦඼੡଄ࣾ̒ۀاʹର͢ΔώΞϦϯάௐࠪΛ࣮ͨ͠ࢪɻᶅதࠃᔳߐল୆भࢢԫ۠ؠ

ʹ͓͚Δۚۀ࢈ܕௐࠪ͸2���೥݄̏��೔ʙ2�೔ʢҠಈ೔ΛؚΉʣʹ࣮͠ࢪɼܧଓత

ʹௐࠪΛ͍ͯͬߦΔ࠷େखͷ̎ۀاΛؚΉ͔̓ॴΛ๚໰ͨ͠ɻ

Ⅳ．研究の成果

１．西日本に立地するプラスチック金型企業に対するアンケート調査の分析

　ຊΞϯέʔτௐࠪ݁ՌΛ΋ͱʹ2��5೥��݄ʹάϧʔϓͷڀݚձΛ։͖ɼϝϯόʔ

Ͱ݁ՌΛڞ༗ͨ͠ɻͦ͜Ͱ͸ɼՈి͔Βࣗಈंؔ࿈෦඼ͷۚܕੜ࢈΁ͷγϑτ͕Έ

ΒΕΔ͜ͱɼͦΕʹͱ΋ͳ͍ɼൃ஫ઌ͔ΒૹΒΕͯ͘Δਤ໘͕̏ݩ࣍ઃܭਤʹมԽ

͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ࢦఠͰ͖Δɻ·ͨɼۚܕ୯ମͷੜ࢈Ͱ͸ड஫Λ֬อ͢Δ͜ͱ͕ࠔ೉

Ͱ͋Γɼ੒ܕ඼ͱηοτʹͨ͠ड஫ܗଶ͕Ұൠతʹͳ͖ͬͯͨ͜ͱͳͲɼ͜Ε·Ͱ

ͷώΞϦϯάௐࠪͰಘΒΕͨ஌ݟΛࣔ͢༗ӹͳσʔλ͕ಘΒΕͨɻ͜ͷΞϯέʔτ

݁Ռͷৄࡉ͸ɼຊ͞ࡌܝʹࢽࡶڀݚΕ͍ͯΔࢁຊ࿦จʹ·ͱΊ͍ͯΔͷͰͦͪΒΛ

র͍͖͍ͯͨͩͨ͠ɻࢀ

２．北九州地域における金型製造企業の実態把握調査

　ຊௐࠪͰ͸ɼ͓΋ʹɼ๺۝भ஍Ҭͷۚܕௐୡঢ়گɼ৽ͨʹࣗಈं෦඼ࢀʹۀ࢈ೖ

ௐࠪͨ͠ɻ͍ͯͭʹگ஍ௐୡͷਐలঢ়ݱɼࣗಈं෦඼ͷ޲ಈۀاͨ͠

　ௐࠪର৅ͱͳͬͨ̒ࣾͷੜ࢈඼໨͸ҎԼͷͱ͓ΓͰ͋Δɻ

" ࣾ　ࣗಈं෦඼༻ɼϨϯζ༻ۚܕ

# ࣾ　ࣗಈं੒ܕ෦඼

$ ࣾ　ࣗಈंి૷෦඼༻ۚܕ
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% ࣾ　ࣗಈं༻ύΠϓ෦඼

& ࣾ　ࣗಈं༻μΠΧετ෦඼ɼΞϧϛ஁଄෦඼

' ࣾ　ࣗಈं༻ߏػ෦඼

　ຊઅͷ಺༰͸ɼߐ಄ɼ੪౻ɼԕݪɼฏҪʹΑΔώΞϦϯάϝϞʹ͖ͮجɼࢁຊ͕

੒ͨ͠ɻ࡞

１）金型製造企業の事例

　๺۝भશମͷࣗಈंੜ࢈୆਺͸೥ؒ໿���ສ୆Ͱԣ͹͍ঢ়͕گଓ͍͍ͯΔ΋ͷͷɼ

ࣗಈं෦඼੡଄ۀاͷ経営ঢ়گ͸༷ʑͰ͋Δɻ૯ͯ͡ൺֱత୯७ͳ൘ۚϓϨεͷΑ

͏ͳՃ޻෦඼Λ੡଄͢Δۀا͸ੜྔ࢈ͷݮগ͕ΈΒΕɼߴʹٯ౓ͳٕज़Λ༗͢Δا

Խ͕ਐΜۃͷͳ͔ͰͷೋۀاΛ֦େ͠ച্Λ૿Ճ͓ͤͯ͞Γɼ෦඼੡଄ྔ࢈͸ੜۀ

Ͱ͍Δɻ͜Ε͸ۚܕௐୡʹ͍ͭͯ΋͋ͯ͸·Δɻैདྷ͔ΒΈΒΕͨؖࠃɼத͔ࠃΒ

ͷ௿Ձ֨ͳۚܕௐୡΛۀا͏ߦʹલऀͷ͕ͯ͋ۀا͸·Γɼࠃ಺͔Βͷ҆ఆͨ͠ௐ

ୡΛҡ͍ͯ࣋͠Δऀޙʹۀاͷ͕ۀاଟ͍޲܏ΛࢦఠͰ͖ΔɻҎԼͰ͸ۚܕ੡଄ا

ͷ๊͑Δ՝୊ʹ͍ͭͯৄ͘͠ड़΂Δɻ྆ࣾۀاঢ়ͱݱΛࣔ͠ͳ͕Βɼྫࣄͷࣾ̎ۀ

ͱ΋ʹ෯͍޿༻్ઌͰͷۚܕΛੜ͓ͯ͠࢈Γɼࢢ৔ͷมԽʹॊೈʹରԠͰ͖Δٕज़

ͱɼܾஅྗ͕ٻΊΒΕ͍ͯΔ͜ͱ͕໌Β͔ͱͳͬͨɻ

A 社の事例

　" ࣾ͸ɼ����೥ʹؔ࡟ݚ࿈ػց঎ࣾͱͯ͠૑ͨ͠ۀɻैऀۀ਺��໊Ͱ2��5೥ͷച

��ʙ5�ˋͰɼࣗಈंΛ͕ܕΔ੡඼͸ɼϨϯζؔ࿈ͷۚ͢࢈͸���ԯԁͰ͋Δɻੜߴ্

ؚΉΤϨΫτϩχΫε༻ۚ�5͕ܕʙ��ˋͰ͋Δɻࣾ௕͸จܥग़਎Ͱ͋ΓɼಠཱҎલ

͸ࡾҪϋΠςοΫʹॴଐ͓ͯ͠ΓɼϦʔυϑϨʔϜɼϞʔλʔίΞͳͲΛ୲౰͢Δ

ज़͸τοϓΫϥεͰ͋Γɼٕ޻ɻಉࣾͷਫ਼ີՃ͍ͨͯ͠ࣄैʹۀ෦ͷ営ۀࣄցػ࡞޻

͜ͷٕज़Λଞʹ͔ͤ׆ͳ͍͔ͱ͑ߟɼಠཱΛܾҙͨ͠ɻ

　����೥ΑΓɼۚ ϝʔΧʔܕۚʹ࣌ۀΔɻલձࣾͷ営࢝͢ϐϯɼύϯνͷ੡଄Λ։༺ܕ

Λ๚໰ͨ͠ࡍɼۚܕͷඞཁੑΛ͡ײɼ୯Ձ͕҆͘རӹ͕Ͱͳ͍΋ͷͷɼ৽͍͠Ճ޻

๏ɼࣗಈԽͳͲͷ޻෉Λ͢Ε͹धཁ͸͋Δͱͨ͑ߟɻۀքͰ͸ɼ࡟ݚ൫͸౐ੴ͕ͬݮ

͍ͯͨ͘ΊʹࣗಈԽ͸೉͍͠෼໺ͩͱ͍͏ೝ͕ࣝ͋ͬͨɻ·ͨɼۚܕ༻ϐϯ͸ۚܕ

Ͱඞͣඞཁͳ෦඼Ͱ͋Δʹ΋͔͔ΘΒͣɼ୯Ձ͕͍҆ͱͷཧ༝͔Βଟ͘ͷऀۀ͸ੜ
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૪ྗ͋Δ੡඼ʹͯ͠ൢചڝɼ͠ࢦΛ໨ݮ࡟Βͳ͍ɻͦ͜Ͱɼಉࣾ͸ίετ͕ͨ͠࢈

͢Δ͜ͱʹͨ͠ɻ·ͣऔΓ૊Μͩͷ͕࡟ݚ൫ͷࣗಈԽͰ͋ͬͨɻ

ͷओྗ੡඼͸ϋΠϒϦουंɼ&7ࡏݱ　 ͠࢈෦඼Λੜܕۚ༺Ϟʔλʔͷྫྷؒ஁଄ܥ

͍ͯΔɻ͜ΕΒͷड஫ઌͷ�5ʙ��ˋ͸໊ݹ԰͔Β౦ͷϢʔβʔͰ͋Δɻ۝भͷ٬ސ

͸΄ͱΜͲ͍ͳ͍ɻਆ͔ࢢށΒͷ༠͍͔Βҩྍؔ࿈෦඼ͷۚܕ΋खֻ͚ɼϙʔτΞ

ΠϥϯυʹަྲྀͷͨΊͷڌ఺ͱͯ͠ۀࣄॴΛ։ઃ͕ͨ͠ɼ·ͩച্ʹ͢ݙߩΔ·Ͱ

ʹ͸͍ͯͬࢸͳ͍ɻ

　Ϩϯζؔ࿈ͷۚܕੜ࢈ͷऔҾઌ͸໿��ࣾ͋Δɻੜ࢈౰ॳ͸ܞଳͷΧϝϥ༻Ϩϯζ

Ͱ͕͋ͬͨɼ΍͕ͯಉੜࠃ͕ؖ࢈ɼ୆࿷΁ͱγϑτͨͨ͠ΊɼҰ؟ϨϑΧϝϥ͚޲

ʹసͨ͠׵ɻ͔͠͠ɼൃ஫ྔ͸৳ͼͳ͔ͬͨɻͦͷͨΊɼࡏݱ͸ɼࣗಈं΍๷൜ؔ

࿈ʹ࢖༻͢Δηϯαʔྨ෦඼༻ͷۚܕ΋ੜ͍ͯ͠࢈Δɻ

　Ϩϯζ༻ۚܕͷਫ਼౓ཁٻ͸͍ͨ͠ݫΊɼڝ߹ଞࣾ͸গͳ͍ɻ̍ϛΫϩϯҎԼͷϨ

ϕϧͩͱҰݸऔΓͷ͔ۚ͠ܕੜ࢈Ͱ͖ͳ͍ɻೲظ͸̍ʙ̎िؒͰ͋Δɻγϣοτอ

ূ͸໌֬ʹ͸ઃఆ͍ͯ͠ͳ͍͕ɼ��5ʙ̎ສγϣοτͷอূ͸Ͱ͖Δͱͷ͜ͱͰ͋Δɻ

ϝϯςφϯε΋౰͕͍ࣾͯͬߦΔɻՃ޻Ͱ͸ɼؙ͘࡟ΔɼฏΒʹ࡟Δͱ͍͏ཁૉٕ

ज़ΛۃΊΑ͏ͱ͍ͯ͠Δɻ͍͔ʹదͨ͠ػցΛͯͬ࢖Ճ͢޻Δ͔͕େࣄͰ͋Γɼ೉

͍͠Ճ޻ʹ௚໘ͨ͠ࡍʹ͸ɼઌೖ؍Λͣͨ࣋ʹऔΓ૊ΜͰ͍Δɻ࠷ॳ͔ΒͰ͖ͳ͍

ͷͰ͸ͳ͘ɼͲ͏ͨ͠ΒͰ͖Δ͔͚ͩΛ͍ͯ͑ߟΔͱ͍͏ɻ҆қʹίϐʔ͢ΔͷͰ

͸ͳ͘ɼίΞٕज़ɼՃٕ޻ज़Λجຊʹ੡඼Λ࡞Γ͜ΈɼେखϢʔβʔʹৼΓճ͞Ε

ͳ͍ۀاମ࣭Λ࡞Δ͜ͱΛ໨͍ͯ͠ࢦΔɻ

　ۙ೥Ͱ͸ൃ஫ઌΑΓɼઃ͔ܭΒੜ࢈·Ͱ͢΂ͯΛؙ౤͛ͰཔΜͰ͘Δऀۀ΋͋Δɻ

૬खଆͷٕज़ऀͷϨϕϧ͕࣮࣭ྼԽ͓ͯ͠Γɼ؅ཧ͢Δ͚ͩʹͳͬͯ͠·͍ͬͯΔɻ

経営ऀ͕ۚܕΛཧղ͍ͯ͠ͳ͍ঢ়͕͔͑͏͕گΔɻ

　ࣾ௕͸ɼχʔζΛ୳ͨ͢Ίʹలࣔձʹੵۃతʹग़͔͚͍ͯΔɻలࣔձʹࢀՃ͢Δ

ͱ༷ʑͳ঎ஊ͕෣͍ࠐΉ͕ɼཪΛऔͬͯλʔήοτΛߜΓɼଞࣾͰ͙͢Ͱ͖Δ͜ͱ

͔Ͳ͏͔ɼϢʔβʔ͕͍Δ͔Ͳ͏͔ͱ͍͏఺Λॏཁ͍ͯ͠ࢹΔɻ

　ਓࡐʹ͍ͭͯ͸ɼۚܕͷͨΊʹٕज़ऀ͸ޏΘͳ͍ͱ͍͏ɻ経ऀݧΛࣦͯͬޏഊ͠

ͨ͜ͱ΋͋Γɼए͍ૉਓͷํ͕ྑ͍ͱ͍͏൑அΛ͍ͯ͠Δɻٕज़ऀ͸ͦΕ·Ͱ஝ੵ

͖ͯͨ͠΋ͷ͚ͩͰ൑அ͠Α͏ͱ͢Δɻ͔ͦ͜ΒֶΜͩͷ͸͜Ε͔͠ͳ͍ɼͱ͍͏

͏ࢥͱ͍͏͜ͱ͔Βɼ͍ͭ΋ॊೈʹɼ໌೔͸ҧ͏΍Γํ͕͋Δͱͩݥة೦͸؍ఆݻ
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͜ͱ͕ॏཁͩͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

C 社の事例

　$ ࣾ͸����೥ʹ૑ͨ͠ۀɻ૑ۀ౰ॳۚࢿ͸ͳ͘ɼྡ઀͢Δ͔ۀاΒۚࢿΛௐୡ͠

ͳ͕ΒɼϑϥΠε൫ͷՃ޻ͷΈ͔Β࢝Ίͨɻ౰ॳैۀһ͸໊̐ɼ�
���ສԁͷച্Ͱ

͋ͬͨɻऔҾઌ͸ 5050ɼύφιχοΫɼॅ༑ి૷ɼ೔ཱϚΫηϧɼ۝भϕεͷ̑

ࣾͰ͋ΓɼࡏݱͰ͸ɼγϟϫʔϔουͷ͔ۚܕΒɼਓಁ޻ੳͷ݂ӷΖա૷ஔ༻෦඼

ͷۚܕ·Ͱ෯͘޿ੜ͍ͯ͠࢈Δɻ

　2���೥͕ച্ͷϐʔΫͰ͋Γɼैۀһ໊̓Ͱ���ԯԁͰ͋ͬͨɻ͔͠͠ɼϦʔϚϯ

γϣοΫ࣌ʹ͸͕ࣄ࢓ͳ͘ͳΓɼ̏ظ࿈ଓͷ੺ࣈͱͳͬͨɻͦͷޙɼࡏݱ·Ͱۚܕ

԰ͱͯ͠ଓ͍͖ͯͨͷ͸ح੻Ͱ͋Γɼ͔࣍Β͕ࣄ࢓ʹ࣍དྷͳ͍ͱܧଓͰ͖ͳ͍ͱ͍

͏ɻ

　2���೥ࡏݱɼैऀۀ਺͸��໊Ͱ͋Δɻۚܕͷઃܭ෦໳ʹ໊̒ʢ$"% ʗ $". ໊̎

ؚΉʣ͍Δɻࣾ௕͕2�ʙ25೥ͷ経ݧΛ༗͠ɼ��೥ͷ経͕ऀݧ΋͏໊͍̍Δɻ$"% ʗ

$". ͷ໊̍͸ϋϊΠ޻Պେֶग़਎ͷϕτφϜਓΛਖ਼ࣾһͰޏ༻͍ͯ͠Δɻকདྷઃܭ

Λ֮͑ͯ΋ΒͬͯϕτφϜࣄ຿ॴΛ্ཱͪ͛Δ༧ఆͰ͋Δɻࡏݱɼैۀһ͸޻ఔઐ

ଐͰ഑ஔ͍ͯ͠Δɻଟೳ޻Խ͢Δͷ͕ཧ૝͕ͩɼ޻ఔͷແਓԽʹΑͬͯରԠ͍ͯ͠

͘༧ఆͰ͋Δɻ

　ಉࣾ͸ɼϦʔϚϯγϣοΫҎ߱ɼݮ͕ࣄ࢓Δͷ͸Θ͔͍ͬͯͨͨΊɼଞࣾʹ͸Ͱ

͖ͳ͍͜ͱΛ͠ͳ͚Ε͹ͱ͍࣠̑ࢥ੾࡟Ճػ޻Λ�
���ສԁͰߪೖͨ͠ɻྵࡉͳۚܕ

԰Ͱ̑࣠Λॴ༗͍ͯ͠Δͱ͜Ζ͸গͳ͘࿩୊ͱͳͬͨɻͨͩ͠ɼ̑࣠ͷਫ਼౓͸ͦΕ

΄Ͳ͘ߴͳ͘ɼϓϥενοΫۚܕͰ͋Ε͹ʶ���͋Ε͹ॆ෼Ͱ͋Γɼ߹Θͤ໘Ҏ֎͸

ͦΕ΄Ͳਫ਼౓͕ཁΒͳ͍͜ͱ͕Θ͔ͬͨɻ͕̑࣠ඞཁͳͷ͸͓΋ʹ෦඼੡଄ऀۀͰ

͋Γɼۚܕ੡଄ۀاܕͰ͋Ε͹େ෺Λѻ͏͔͠ऀۀඞཁͳ͍ͩΖ͏ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

ͱ͸͍͑ɼ̑࣠ͷϝϦοτ͸ਂ۷Γ͕͖͘͜ͱͰ͋Δɻ์ిՃ޻ΛলུͰ͖ɼిۃ

͕͍Βͳ͘ͳΔͨΊ޻ఔ਺͕ݮΔɻখܘΧολʔΛ͚܏Δ͜ͱͰɼ̍޻ఔͰ༷ʑͳ

Δ͜ͱ͕Ͱ͖Δɻ࡟ΒΪϦΪϦ·Ͱ͔޲ํ

ࠃΛ֎஫͓ͯ͠Γɼܭͷ্ւʹઃࠃΔɻத͋ࣾ̍ʹࠃձࣾ͸ۙྡʹ̏ࣾɼதྗڠ　

಺ʹ΋਺ࣾ֎஫͍ͯ͠Δɻ

छΛ૿΍͢ํ਑Ͱ͋Γɼࣗಈंɼॅ୐ઃඋɼՈి͔Βҩྍ΁ۀ͸ɼऔҾઌͷޙࠓ　
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෯͘޿खֻ͚ΔܭըͰ͋Δɻಉࣾ͸ଞࣾͷۚܕͷϝϯςφϯε΋͍ͯͬߦΔɻ݁ہ

ͷͱ͜ΖҰ൪རӹ͕͕͋Δͷ͕मཧɾϝϯςφϯεۀͱͷ͜ͱͰ͋ͬͨɻ౰ࣾ͸ܕ

కѹྗͰ���U ·ͰͷۚܕΛѻ͍ͬͯΔɻւ֎ʹೲೖͨۚ͠ܕ͸ݱ஍Ͱϝϯςφϯε

ͯ͠΋Β͍ͬͯΔɻϝΩγί΍ϋϯΨϦʔ͚޲΋͋Δ͕ɼλΠ͕Ұ൪ଟ͍ɻ·ͨɼ

ը͍ͯ͠ΔɻܭͷϑϥϯνϟΠζԽ΋ܭઃܕͷల։ͱͯ͠ɼޙࠓ

２）ヒアリング調査からみえる北部九州の金型産業を取り巻く状況

　֤ࣾͱ΋ʹɼ๺෦۝भͰ͸ࡏݱɼࣗಈंؔ࿈گ޷͕ۀ࢈Ͱ͋Δ͜ͱ͔Βɼ૯ͯ͡

ड஫Λ֬อͰ͖͓ͯΓɼϦʔϚϯγϣοΫ͔Βͷػةతঢ়گ͸ճආͰ͖͍ͯΔ͜ͱ

͕͏͔͕͑ΔɻҎԼʹώΞϦϯάௐࠪʹ͓͍ͯࣔ͞Ε֤ͨࣾͷೝࣝΛࣔ͢ɻ

A 社

　౰஍Ҭ͸γϦίϯΞΠϥϯυͱͯ͠ൃల͠ɼ൒ಋମؔ࿈ͷूੵ͸͍ߴɻ����೥୅

͔ΒΞδΞͱͷؔܧ͕܎ଓ͓ͯ͠ΓɼؖࠃͱͷऔҾ͕͋Δɻ౰࣌͸ɼ൴Βͷϋϯά

Ϧʔ͞Λ͕ͨ͡ײɼۙ࠷͸ͦΕΛ͡ײͳ͘ͳ͍ͬͯΔɻ໨ઌͷ͓ۚʹ͸ඞࢮʹͳΔ͕ɼ

Ұఆج४·Ͱ͔͠ؤுΒͳ͍ɻͦͷ఺ʹ͓͍ͯɼ͜Ε͔Β͸೔ຊͷ࣌୅ͩͱͯ͡ײ

͍Δɻ੗Έ෼͚ͯࠩ͠ผԽ͢΂͖ͩɻ

　ۙ೥ɼத͔ࠃΒऔҾͯ͠΄͍͠ͱ͍͏ϝʔϧ͕Α͘ಧ͘ɻαϯϓϧ͸ྑ͍΋ͷΛ

఺͕౦ೆΞδΞʹҠͬڌ࢈Βੜ͔ࠃதޙࠓͳΔͱΘ͔Βͳ͍ɻʹ࢈Δ͕ྔͯͬ࣋͘

ͨͱ͖ɼ͑ࢧΔͷ͸೔ຊͰ͸ͳ͍͔ɻ੗Έ෼͚͕େࣄɻ٬ސ͸۝भʹ͍ͳ͍͕ɼΞ

δΞ΁ͷΞΫηε͕ྑ͍ͨΊཱ஍͸͜͜Ͱྑ͍͔ͳͱ΋͏ࢥɻ

B 社

　۝भͰ͸τϤλɼ೔࢈ɼμΠϋπɼ๷෎ͷϚπμ͕͋Γɼ5 Μਐ͕ͨ͘͞ۀا̍

ग़͍ͯ͠ΔͷͰɼ஍৔ʹ͕͋ࣄ࢓Δɻମྗɼٕ ज़ྗɼಛ৭͕͋Ε͹΍͍͚ͬͯΔͷͰɼ

੄໺Ͱ༕͍͍ͯΔۀا͸গͳ͍ɻ

D 社

　۝भͷࣗಈंͷੜ࢈୆਺ͱͯ͠͸໿���ສ୆Ͱམͪண͍͍ͯΔɻདྷظ΋΄΅ಉ͡༧

૝Ͱ͋Δɻԁ͔҆Β๺ถࢢ৔͕گ׆ͱͳͬͨɻμΠϋπΛআ͍ͯτϤλɼ೔࢈ͷ̔
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ׂ͕ถ͚޲ࠃͰ͋ΓϝϦοτ͸େ͖͍ɻ݄̐ʹ͸ 9USBJM ͷถݱࠃ஍ੜ࢈෼̍ສ୆͕

࢈ͱ೔࢈಺΁໭ͬͯ͘Δ༧ఆͱͳ͓ͬͯΓɼ2�2ສʙ��2ສ୆ʹ૿Ճ͢ΔͩΖ͏ɻ೔ࠃ

ंମͰ��ສ୆ͷੜ࢈ʹͳΔɻੜ࢈ೳྗΛ௒͍͑ͯΔͷͰϋΠϒϦουԽʹ൐͍݄̔

ʹϊʔτʢ೥��ສ୆ʣΛԣ඿ʹҠస͠ɼ࠷ऴతʹ��ສ୆ମ੍ʹͳΔݟ௨͠Ͱ͋Δɻ

　ੜं࢈छͷೖΕସ͕͑͋Δͱ׬੒ंͷੜ࢈୆਺͸ಉ͡Ͱ΋ɼͲͷंछͷͲͷ෦඼

Λड஫͍ͯ͠Δ͔ͰׂΛ৯͏ͱ͜Ζͱಘ͢Δͱ͜Ζ͕Ͱͯ͘Δɻ9USBJM ๺ถ൛͸೔

ຊͱ΄΅ಉ͕ͩ͡ɼͦΕͰαϓϥΠϠʔͷ͑૿͕ࣄ࢓Δͱ͸ݶΒͳ͍ɻ౰ࣾ͸ϊʔ

τ༻ͷ෦඼͕ଟ͘ɼ9USBJM ͷड஫΋ܾ·͍ͬͯΔ͕ϊʔτͷํֹ͕ۚతʹଟ͍ɻ

　۝भ͕گ׆ͱݴΘΕͯਐग़͖ͯͨ͠ϝʔΧʔ͸ɼྔࣄ࢓ͷ໘Ͱͦ͏Ͱ΋ͳ͍ͱײ

͍ͯ͡ΔͷͰ͸ͳ͍͔ɻ౰ࣾ΋ച্ϐʔΫ࣌ͷ5�ԯԁʹମ੍Λ߹ΘͤΔͱݮগͨ͠

ͱ͖ແବʹͳͬͯ͠·͏ɻͲΕ͚ͩ҆ఆ͢Δ͔͕ϙΠϯτͱͳΔɻ

３）韓国，台湾，中国との市場競争

૪ʹ͓͍ͯ͸ɼҰ෦ڝ৔ࢢͱͷࠃɼ୆࿷ɼதࠃؖ　 $ ࣾͷҙݟʹΈΒΕΔΑ͏ͳٕ

ज़Ϩϕϧʹ͓͍ͯ൱ఆతͳ͕ํݟΈΒΕΔ΋ͷͷɼ૯ͯ͡ɼؖࠃɼ୆࿷ɼதࠃͷ҆

Ձͳۚܕͱͷڝ૪ʹۤ͠Ή੠͕ଟ਺ΈΒΕͨɻҎԼʹͦͷҙݟΛྻ͢هΔɻ

A 社

　۝भ஍Ҭʹ͸΋ͷͮ͘ΓจԽ͕ҭ͍ͬͯͳ͍ɻ೔࢈ͷۚܕ͸΄ͱΜͲ͕ .BEF� JO�

ຊͷϗϯμΦʔτόΠ۽੡඼ʹҠΔ͔Θ͔Βͳ͍ɻࠃͰ͋ΓɼτϤλ΋͍ͭؖࠃؖ

Δɻ҆ͯ͘ྑ͍ͱ͍ͯͬࠔ౰ࣾͱͯ͠͸͍ͯͯͬ࢖Λܕͷࠃ৔Ͱ͸ɼ΄ͱΜͲؖ޻

͍͏จԽ͕ͩɼ࠷ऴతͳ্͛࢓ͷஈ֊ʹͳͬͯɼόϦऔΓॲཧͳͲͰඅ༻ɼ͕ؒ࣌

͔͔ΔɻۃݟΊ͕Ͱ͖Δਓ͕͓ΒͣɼܕΛݟΔ໨͕ࣦΘΕ͍ͯΔɻ

　Ϩϯζؔ࿈Ͱࠃ಺͔Βւ֎΁ϢʔβʔΛ୳͍͕ͯͨ͠ɼ୆࿷Ͱ͸ઃඋಋೖͱల։

ͷํ࢓ͷεέʔϧ͕ҧ͏ɻ·ͱ΋ʹڝ૪͸Ͱ͖ͳ͍ͱͨ͡ײɻੜੑ࢈Ͱ͸͔ͳΘͳ͍ɻ

தখ͕ۀا೰Μͩ຤ʹങ͏਺ઍສԁͷػցΛ୆࿷Ͱ͸Կे୆΋࠷ॳ͔Βಋೖ͍ͯ͠

ΔɻதࠃͰ΋ .BEF� JO�+BQBO Λ໨͢ࢦͱ͜Ζ΋͋ͬͯؾʹ͸ͳΔ͕ɼ·ͩͦͷΑ͏

ͳۀا͸਺গͳ͍ɻࡏݱɼؖࠃͷ͕ࢁזϦʔυϑϨʔϜͷҰେूੵ஍ͱͳ͍ͬͯΔɻ

ۙ߫ʹ͋Δνϟϯ΢Υϯͷۀ޻େֶ͕۝भ޻େͱ࿈ܞΛ͍͕ͯͨ͠ɼٕज़ΛऔΒΕ

Δ͹͔ΓͰ͋Δɻ೔ຊ͸඼࣭ʹͩ͜ΘΓɼΑΓ෇ՃՁ஋Λ͚ͭɼ៛ີͳઌ୺ٕज़͕
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ඞཁͰ͋Δɻ

C 社

Βʹ֎஫ઌ΁Ճͯ͞͠ʹܕ͸ύʔπΛׂۀاࠃ஫͍ͯ͠Δ͕ɼؖ֎ʹࠃɼதࠃؖ　

Λճ͍ͯ͠ΔɻͦͷωοτϫʔΫઌ͕͔ͬ͠Γ͍ͯ͠Δͱ͜ΖͰͳ͍ͱ҆৺ͯ͠޻

͸ൃ஫Ͱ͖ͳ͍ɻൺֱతίετ͕͘ߴϝϦοτ͸গͳ͍͕ɼ۝भʹۙ͘ɼೲ͕ظ଎

͍ͱ͍͏఺ͰϝϦοτ͕͋ΔɻதࠃͰ͸େా۠ͷγϘϝʔΧʔ্͕ւͰࢠձࣾͷۚ

ց͸Ϛػ৔ͱऔҾ͕͋Δɻ೔ຊਓͷ૯経ཧҎ֎͸ϩʔΧϧελοϑͰ͋Δ͕ɼ޻ܕ

Ωϊͷ೔ຊ੡Λ࢖༻͍ͯ͠ΔɻػցՃ޻͸̏% Խ͞Ε͓ͯΓɼࡏݱͰ΋ܗঢ়͸؆୯

ʹՃ޻Ͱ͖ΔϨϕϧʹ͋Δɻͨͩ͠ɼޙ࠷ͷ٧Ί͕ѱͪ͘͜ΒͰखΛೖΕͳ͍ͱ͍

͚ͳ͍ɻࡏݱͰ΋ͦΕΒͷۚܕ͸ຏ͖௚͕͠ඞཁͰ͋Δɻ͜ͷ఺Ͱɼ೔ຊ͸ઃྗܭ

ͱ্͛࢓ʢຏ͖ʣ͕ۚܕͷڝ૪ྗͱ͍͑Δɻ

D 社

ύΠϓ෦඼ʹؔͯ͠͸αϓϥΠϠʔΛհͣ͞ʹΤ͚޲ɻࣗಈं͍ڧ੎͕߈ͷࠃؖ　

ϯυϢʔβʔ͕௚઀ௐୡ͢ΔΑ͏ʹͳͬͨɻ๏཯͕վਖ਼͞Ε̎φϯόʔʢ೔ຊͱؖ

Δ͜ͱͰ̍೔Ͱ೔͢༺࢖ͷφϯόʔϓϨʔτΛฒ΂ͯදࣔ͢ΔʣͷτϨʔϥʔΛࠃ

ؖΛ༌ૹՄೳͱͳͬͨɻࡏݱ͸΢ΥϯߴͰίετϝϦοτ͸গͳ͍͕ɼ୆਺ΛΉ͠

Ζ૿΍ͨ͠ΓɼதࠃΛೖΕͯ̏φϯόʔʹ͢ΔͳͲऔҾ͸૿͑Δ͔΋͠Εͳ͍ɻ

ͱऔҾ͍ͯ͠Δͷ͸ɼ۝भʹਐग़͍ͯ͠ΔΧʔϝʔΧʔ̏ۀاࠃͷؖ߹ڝ͸ࡏݱ　

ࣾͷ͏ͪ̍ࣾͷΈͰ͋ΔɻଞͷϝʔΧʔ͕ؖۀاࠃͱͷऔҾʹ౿Έग़ͤ͹౰ࣾͱ͠

ͯ͸͍͠ݫͱײػةΛ๊͍͍ͯΔɻ

E 社

۝भͷ࢈૬खʹͳ͍ͬͯΔɻ೔߹ڝ͕ۀاͷμΠΧετ෦඼੡଄ࠃؖ　 9USBJM Ͱͷ

Ҿ͖߹͍͕͕͋ͬͨɼؖۀاࠃʹൃ஫͞ΕͨɻՁ֨໘Ͱ͸Ճ޻අͦͷଞ͸มΘΒͳ

͍΋ͷͷɼృ૷ͱࡐྉ୅ͳͲτʔλϧͷֹۚʹͳΔͱɼࣗࣾͷੵݟ΋Γ͕ؖࠃΑΓ

�2ʙ��ˋ͔ͨͬߴɻ౰͕ࣾड஫͍ͯ͠ΔϔουϥϯϓμΠΧετͷώʔτγϯΫʹ

͍ͭͯ΋ؖࠃϝʔΧʔ͔Β߈੎͕͔͚ΒΕ͍ͯΔɻ಺֎ಉऀۀͱର౳ʹڝ૪ٕͯ͠

ज़ධՁ͚ͩͰͳ͘ۀࣄͰϖΠ͢Δͱ͍͏͜ͱΛதܭظըʹ൓өͤ͞ͳ͚Ε͹ͳΒͳ
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͍ɻࣗಈԽɼόϦݮগ΋ٕज़՝୊ͱͯ͛͠ڍΒΕΔɻ　

　தۀاࠃ͸ചΓࠐΈɼߪങ྆໘ͰలࣔձʹΑ͘ग़ళ͍ͯ͠Δɻ֎ۀاࠃ͸ௐୡ෦

໳ʹ઀৮Λ͸͔Δ͕ɼࣗࣾͰ͸ௐୡʹਤ໘͕ճΔͷ͸஗͍ͱ൑அ͠ɼτϤλɼμΠ

ϋπͷ։ൃ෦໳΁Ξϓϩʔν͢ΔΑ͏ʹ͍ͯ͠Δɻ։ൃηϯλʔʹࣗࣾͷٕज़ྗΛ

ೝΊͯ΋Β͏͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻ

F 社

　ւ֎ۀاʢؖࠃʣ͔Βͷௐୡ͸ɼ̎೥લ͔Βݕ౼͍ͯ͠Δɻ,053" ͱ૊Μͩ঎

ஊձ΋࣮ͨ͠ࢪɻ࣮ੵݟʹࡍ΋Γʹͨͬࢸέʔε΋͋Δ͕ɼ෺ྔతʹ΋ɼՁ֨͢Β

ΫϦΞͰ͖͍ͯͳ͍঎ஊ͕͋ͬͨɻ͔ؖࠃΒͪ͜Β΁ͷւ্༌ૹ͸҆ͯ͘΋ɼؖࠃ

ͷ՝୊ͱޙࠓ಺ͷ཮ૹ͕೔ຊͱಉ͡ఔ౓͔͔Δ͜ͱ΋͋Γɼւ֎ௐୡʹؔͯ͠͸ࠃ

ͳ͍ͬͯΔɻ

　Ҏ্ͷώΞϦϯάௐࠪʹΑΓɼۙ೥ɼ๺۝भ஍Ҭʹ͓͍ͯ৽ͨʹࣗಈं෦඼੡଄

੒௕Λ͍ͯͮجʹϦʔμʔγοϓ͍ڧ౓ͳٕज़ྗ΍ߴ͸গͳ͍͕ɼۀاೖͨ͠ࢀʹ

ଓ͚ΔۀاΛ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻྫ͑͹ɼ" ࣾ͸ࣗಈं෦඼ࢀʹۀࣄೖͯ͠��

೥໨ʹͳΔ͕ɼ౰ॳ͔ΒɼΞϧϛμΠΧετர଄ʹΑΔ෦඼੡଄Λ͸͡Ίɼ͜ͷؒ

ॱௐʹੜྔ࢈Λ֦େ͍ͯ͠ΔɻࡏݱͰ͸Ξϧϛ஁଄෦඼ͷੜ࢈΋։࢝͠ɼকདྷͷࢢ

৔։୓ɼٕज़্޲ʹ౒Ί͍ͯΔɻݱ஍ௐୡʹ͍ͭͯ͸࣮֬ʹਐల͍ͯ͠Δ͜ͱ͕໌

Β͔ͱͳͬͨɻେखࣗಈं෦඼ϝʔΧʔ # ࣾͷฉ͖औΓ͔Β͸ɼ୯ʹݱ஍Ͱௐୡ͢

ΔͷͰ͸ͳ͘ɼݱ஍ௐୡΛ͢͢Ίͳ͕Β͞Βʹ෺ྲྀίετΛ͍ͯ͘͠ݮ࡟ಈ͖͕֬

ೝͰ͖ͨɻ

　๺۝भ஍Ҭͷࣗಈंؔ࿈ۀ࢈͸ɼϦʔϚϯγϣοΫҎ߱ͷఀ଺ظΛ৐Γӽ͑ͨا

૪ྗڝͱͷۀاͱͦ͏Ͱͳ͍ۀا౓ͳٕज़ྗΛ༗͢Δߴͷͳ͔Ͱɼ͞Βʹ඼࣭ͱۀ

ͷ͕ࠩ໌ྎʹͳ͍ͬͯΔࢦ͕޲܏ఠͰ͖Δɻ

３．中国浙江省台州市黄岩区における金型産業調査

　ຊௐࠪͷର৅஍ҬͰ͋Δதࠃᔳߐল୆भࢢԫؠ஍Ҭ͸ɼதࠃͰ΋༗਺ͷۚۀ࢈ܕ

ूੵ஍ҬͰ͋Δɻຊڀݚάϧʔϓ͸2���೥݄̏ɼ2��2೥݄̏ɼ2���೥�2݄ʹ̏ܭճ
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ʹΘͨͬͯ౰֘஍ҬΛ๚໰͠ɼϩʔΧϧۀاͷ࣮ଶͱ஍ҬͷมԽΛௐ͖ࠪͯͨ͠ɻ

ͦͷ݁Ռɼࣗಈंେܕ෦඼༻ۚܕͷੜٕ࢈ज़͸೥ʑ্͠޲ɼੜྔ࢈΋େ෯ʹ૿େ͠

͍ͯΔ͜ͱΛ໌Β͔ʹ͖ͯͨ͠ɻࠓճͷௐࠪͰ͸தࠃ経済ͷݮؾܠ଎ͷӨڹΛ౿·

͑ɼલճௐࠪ࣌ͷঢ়͔گΒͷۚ࢈ܕ஍ͷਐలঢ়گΛ೺Ѳ͢Δͱͱ΋ʹɼۚܕੜ࢈ɾ

ྲྀ௨ڌ఺ͱͯ͠ͷࡍࠃηϯλʔͷݐઃਐ௙ঢ়گΛ೺Ѳ͢Δ͜ͱΛ໨తͱͨ͠ɻௐࠪ

͸2���೥݄̏��೔ʙ2�೔ʢҠಈ೔ΛؚΉʣʹ࣮͠ࢪɼܧଓతʹௐࠪΛ͍ͯͬߦΔ࠷

େखͷ̎ۀاΛؚΉ͔̓ॴΛ๚໰ͨ͠ɻຊઅͷ಺༰͸ࢁຊͷώΞϦϯάϝϞʹͮج

੒ͨ͠ɻ࡞͖

１）浙江省台州市黄岩地域における金型産業の動向

　ԫؠ໛۩ڠۀ޻ձʹΑΕ͹ɼ2���೥Ҏ߱ɼશମͷۀا਺ʹมԽ͸ͳ͘ɼ޻঎ہʹ

ొ࿥͍ͯ͠Δۀا͸2
5��ࣾͰɼඇొ࿥͕ۀا໿5��ཱࣾ஍͍ͯ͠ΔɻࣗಈंɼՈిɼ

ిಈόΠΫ͚޲ͷ͘ྑ͕ؾܠɼԫؠ஍ҬͰ͸̎೥ؒͰੜ͕ྔ࢈���ˋ૿Ճͨ͠ɻͨ ͩ͠ɼ

༌ग़ʹؔͯ͠͸��ˋݮগ͍ͯ͠ΔɻϩʔΤϯυͷి࿩ػɼϓϦϯλʔέʔεɼܞଳ

ి࿩ͷέʔεͳͲརӹͷ௿͍΋ͷ͸ੜ͍ͯ͠࢈ͳ͍ɻ

ସ͑ɼ֦ு͸΋ͪΖΜɼͯݐͰ͋Δɻࣾ԰ͷࢿͷઃඋ౤نຯਂ͍఺͸Ԣ੝ͳ৽ڵ　

อ༗ػցʹ΋େ͖ͳมԽ͕ΈΒΕͨɻதࠃͰ͸࠷ॳʹ೔ຊͷΦΦΫϚ΍ɼυΠπͷ

%.(ɼ·ͨ୆࿷੡Λಋೖͨ͠ɻࡏݱɼதࠃͷ঎຿͕ہ༌ೖʹ͠ࡍɼ͍͠ݫਫ਼౓Λཁ

Ͱ��5NN޻ՃߥͰ͸ɼ޻Ճܕͷۚࡏݱց͔͠ಋೖ͞Εͳ͍ɻػ͍ߴΔͨΊɼධՁͷ͢ٻ

·Ͱ্͛࢓ɼ্͛࢓Ճ޻Λ̑࣠Ճػ޻Ͱ͕ۀا͏ߦଟ͍ɻ͜ͷ఺Ͱɼ̑࣠੾࡟Ճ޻

ͷอ༗୆਺͕2���೥ʹ͸��୆Ͱ͋ͬͨ΋ͷ͕2���೥ʹ͸ɼ໿���୆ʹ·Ͱ૿Ճͨ͠ɻػ

଎ߴ .$ ͸���୆͔Β2��୆ʹ૿Ճ͍ͯ͠Δɻ̒࣠Ճػ޻ʢυΠπ੡ɼ̍୆���ສݩɻ

໊͕̐ग़ڞ͠ࢿಉߪೖͱͷ͜ͱʣʹ͍ͭͯ΋ɼ͋ΔՃ޻ઐ໳ͷձ͕ࣾಋೖ͍ͯ͠Δɻ

ϨʔβʔՃػ޻Λಋೖ͢Δ༧ఆͷۀا΋͋Δͱͷ͜ͱͰ͋ͬͨɻ

　·ͨɼ࢈஍Ϩϕϧͷఈ্͛΋ண࣮ʹਐΜͰ͍Δɻۚܕͷଌఆػց͕ߴ౓Խ͠ɼਫ਼

౓ͷඪ४Խͱඪ४޻۩ͷར༻͕ਁಁͯ͠ඪ४඼ͷਫ਼౓্͕͍ͯ͠޲ΔɻͦΕʹΑΓɼ

͢Γ͋Θͤͷ͕ؒ࣌୹ॖ͠ɼ౰ॳ̎ɼ̏ ͔݄͔͔͍ͬͯͨ΋ͷ͕͔݄̍ʹͳΓɼೲظ

͸5�ˋ୹ॖͨ͠ͱ͍ΘΕΔɻੜ޻࢈ఔͷֵ৽͸ண࣮ʹਐల͍ͯ͠Δ͜ͱ͕ࢦఠͰ͖

Δɻ

　Ձ֨ڝ૪ʹؕΒͳ͍Α͏ʹɼಉڠձͰ͸ձٞΛසൟʹ։͖ɼ৘ใަ׵Λ͍ߦɼར
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ӹΛ֬อͰ͖ΔΑ͏ʹௐ੔͍ͯ͠Δɻརӹ͕Ͱͳ͍৔߹͸ड஫͠ͳ͍Α͏ʹࢦಋ͠

͍ͯΔɻ͜ΕʹΑΓɼࣗಈंؔ࿈Ͱ͸Ձ֨ڝ૪͸ΈΒΕͳ͍͕ɼՈి΍ϩʔΤϯυ

ͷۚܕʹͳΔͱՁ֨ڝ૪͸͍͖ͯىΔͱͷ͜ͱͰ͋ͬͨɻ

　ԫؠ஍ҬͰ͸ɼࠃՈڃ༏लۚۀاܕʹબग़͞Εͨ2͕ۀا���೥ͷ��ࣾΑΓ2���೥

ʹ͸�5ࣾͱͳ͕ͬͨɼ͜Ε͸ධՁΛड͚ΔػձʹࢀՃ͠ͳ͔͕ͬͨͨͬ͋͜ۀاͱ

͕എܠʹ͋Γɼ౰֘஍ҬͷධՁ͸มԽ͍ͯ͠ͳ͍ɻ౰֘஍Ҭ͸ϓϥενοΫେ෺ۚ

ߐ౦ল΍޿͸͍ͯͭʹܕͰҰ൪ͱ͍͏ධՁΛ͞Ε͍ͯΔͱೝ͍ࣝͯ͠Δɻখ෺ۚܕ

ોলʹٴ͹ͳ͍ɻ

　͜͜Ͱɼ஍ํ੓෎͸౰֘ۀ࢈ͷࢧԉʹੵۃతͰ͋ΔɻࠃՈతॏ఺ϓϩδΣΫτ

ஐೳ໛۩ಛ৭খ௟ʢ૯໘ੵ۠ؠ੓෎͕ʮԫ۠ؠɼԫͯ͠ࢦఆ͞ΕΔ͜ͱΛ໨ࢦʹ

����LN2ʣʯΛݐઃதͰ͋Γɼ͢Ͱʹ��ˋͷൣғͰ͕ۀاೖ͍ͨͯ͠ډɻ૯౤5ֹࢿ�

ԯਓຽݩͰɼதখۚۀاܕͷۀ޻༻஍Λି͠༩͑ʢར༻ݖΛൢച͠ʣɼೖͤ͞ډΔϓ

ϩδΣΫτΛਐߦதͰ͋Δɻ̏೥Ҏ಺ʹ׬੒༧ఆͱͷ͜ͱͰ͋ͬͨɻ͓΋ʹԫؠ஍

۠ͷ͕ۀاೖ͢ډΔ͕֎෦͔Β΋Ϧʔμʔతۀا΍֎ۀاࢿͰ͋Ε͹ೖډՄೳͱͷ

͜ͱͰ͋ͬͨɻ

ઃݐηϯλʔʣʯ͕۩޻ࡍࠃͷখ௟͔ΒंͰ̑෼΄Ͳ૸Δͱʮ໛۩തཡ৽৓ʢه্　

தͰ͋Γɼ౰ηϯλʔ͸ԫ۠ؠ੓෎͕ओಋ͢Δۚܕʹؔ͢Δػ࡞޻ցɼۚܕ෦඼ɼ

ɼԤभͳࠃશ౔ɼ೔ຊɼؖࠃͳͲͷ૯߹ൢചηϯλʔʹͳΔ༧ఆͰ͋Δɻதྨ۩޻

Ͳੈքதͷ͕ۀاೖډΛ༧ఆ͍ͯ͠Δͱͷ͜ͱͰ͋ͬͨʢ೔ຊۀا͸໿2�ࣾʣɻਓࡐ

৔Λࢢݯࢿࡐਓ۠ؠతʹؔ༩͍ͯ͠Δɻηϯλʔ಺ʹԫۃ΋੓෎͕ੵ͍ͯͭʹڅڙ

ઃஔ͠ɼԫؠ஍۠ͷ໿��ˋͷਓࡐΛ౰ࢢ৔͕ूΊ͍ͯΔɻ·ͨ۠੓෎͸ೖۀاډ΁

ͷ໔੫ͷखଓ͖ͳͲ΋͍ͯͬߦΔ͜ͱ͕Θ͔ͬͨɻ

２）主力企業３社の事例

ͰΠϯετϧܕͷۚܕͱͯ͠ɼେ޲܏ର͢ΔௐࠪͰ৽ͨʹ໌Β͔ͱͳͬͨʹۀا　

ϝϯτύωϧΑΓ΋όϯύʔͷੜ૿͕࢈Ճ͍ͯ͠Δ఺ΛࢦఠͰ͖ΔɻҰ͢ݟΔͱബ

೑Ͱ͔ࡉͳܗঢ়Λ͍ͯ͠ΔΠϯύωͷํ͕ٕज़తʹࠔ೉ͩͱ͕͏ࢥɼόϯύʔ͸಺

෦ߏ଄͕ෳࡶͰ͋ΓɼΑΓߴ౓ͳٕज़͕ٻΊΒΕΔɻͭ·Γ͸࢈஍શମͷٕज़Ϩϕ

ϧ͕Ұஈ֊্ͨ͜͠޲ͱΛҙຯ͍ͯ͠Δɻ͜ͷΑ͏ͳঢ়گʹ͓͍ͯɼࠓճ͸࠷େख

ͷۀاͷଞʹɼதۀاݎͰ͋Δ͕੒ܕ඼޻৔ͷݐઃΛػʹ͞ΒͳΔඈ༂Λ໨͏ͦࢦ
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ͱ͢Δۀا΍ɼ࿝ฮۀاͰ͋Γͳ͕Β͜Ε·Ͱͷ΍ΓํΛݟ௚͠ɼ೔༻඼༻͔ۚܕ

Βࣗಈं෦඼༻ۚܕ΁ͱओྗੜ࢈඼Λస͠׵Α͏ͱ͢Δۀاͷಈ޲Λ೺Ѳ͠ɼ࢈஍

ͷͭ࣋ଟ༷ͳྗ׆ΛվΊͯ֬ೝ͢Δ͜ͱ͕Ͱ͖ͨɻ

　ҎԼͰ͸ɼಛ௃͋Δ̏ࣾͷྫࣄʹ͍ͭͯ·ͱΊΔɻ

A 社

　" ࣾ͸̎ਓͷܑఋʹΑͬͯ����೥ʹઃཱͨ͠ɻ̍ਓ͸ࠃ಺ൢചɼ̍ਓ͸༌ग़ʹਚ

ྗͨ͠ɻ̎ਓ͸ݩʑՈిܕ͚ۚ޲ϝʔΧʔͰಇ͍͓ͯΓɼͦͷࣗޙಈंܕ͚ۚ޲ੜ

ʣͱͷٕज़ަྲྀͷͭͳ͕Γ͕͋Γɼࢢʢ๛ాۀ޻ɼ೔ຊͷத෦ࡍΊͨɻͦͷ࢝Λ࢈

ͦ͜Ͱଟ͘ͷ͜ͱΛֶΜͩɻத෦ۀ޻ͷٕज़ऀ͕ԫؠ·Ͱ͖ͯަྲྀ͍ͯͨ͠ͱͷ͜

ͱͰ͋Δʢ2���೥Ҏ߱͸͋·Γަྲྀ͕ͳ͘ͳ͍ͬͯΔʣɻ

ઃݐʹ৔Λ໛۩৽৓஍۠޻ͷ৽༺ܕͱͯ͠ɼ2���೥ʹࣗಈंͷਫ਼ີۚگͷۙۀا　

ͨ͠ɻෑ஍໘ੵ͸̎ສ̓ઍᶷͰɼ2���೥݄̑·ͨ͸݄̒ʹੜ࢈։࢝ͷ༧ఆͰ͋Δɻ

৔ͱͯ͠޻৽ઃඋͰΧόʔ͢Δ࠷քͳͨΊɼ͜ΕΛݶೳྗ͕࢈৔ͷੜ޻ଘطɼࡏݱ

ʢ'*%*"ΠλϦΞ੡̎୆ɼ%.(υΠπ੡̎୆ɼػ޻৔Ͱ͸̑࣠Ճ޻଴͞Ε͍ͯΔɻ৽ظ

ϚΩϊ̍୆ʣɼंҰ୆ΛҰ౓ʹࠪݕͰ͖Δ $.. Λಋೖ͍ͯ͠Δɻকདྷతʹ͸طଘ޻

৔Λ੒ܕ෦඼૊ཱ޻৔ʹస͢׵Δ༧ఆͰ͋Δɻ

　2���೥ͷച্ߴ͸̍ԯ̔ઍສݩͰ͕͋ͬͨɼ2��5೥ʹ͸̎ԯ̎ઍສݩ΁ͱ͠૿ٸ

͍ͯΔɻैۀһ਺͸2���೥ͱมΘΒͣ���໊Ͱ͋Δɻਓһ͸૿΍͞ͳ͍ܭըͰड஫ͷ

૿ՃΛΈͳ͕Βௐ੔͍ͯ͘͠ܭըͰ͋Δɻ

　2��5೥ͷੜܕ࢈਺͸�5ܕ�ʢ2���೥͸2ܕ��ʣͰ͋Δɻ2���೥͔Βόϯύʔ༻ۚܕ

ͷੜ͕ྔ࢈��ʙ22ˋ૿Ճͨ͠ɻΠϯύω͸2�ˋɼυΞύωϧ͸�5ˋɼίϯιʔϧϘο

Ϋε͸��ˋ૿Ճͨ͠ɻେ෺ۚܕ͸಺੡Ͱɼখ෺ʹ͍ͭͯ͸֎஫͢Δํ਑Ͱ͋ΔɻϞʔ

ϧυϕʔε͸ԫؠ஍Ҭʹ͋ΔձࣾΑΓೲೖ͍ͯ͠Δɻ

　ൢചઌ஍Ҭผׂ߹͸ɼࠃ಺55͕͚޲ˋͰɼ༌ग़͕͚޲��ʙ�5ˋͰ͋ͬͨɻ͜ͷׂ

߹͸2���೥͔ΒมԽͳ͍ɻ༌ग़ઌ͸Ϥʔϩού͕ଟ͘�5ˋΛ઎ΊΔʢಛʹυΠπɼ

ϩγΞɼεϖΠϯɼνΣίʣɻԤभͱ͸δϣϯιϯίϯτϩʔϧɼϏεςΦϯɼϑΝ

΢ϨγΞΛͱ͓ͯ͠Ξ΢σΟɼϙϧγΣɼ#.8ɼ78 ͳͲͱऔҾ͕ߦΘΕ͍ͯΔɻ

೔ܥͰ͸޿भϗϯμ͚޲ͷΠϯύω΍όϯύʔ͕૿Ճ͍ͯ͠Δɻϗϯμͱ͸౦ژͷ

Δɻ2��2͍ͯͬߦͷ͢Γ͋ΘͤΛं༷࢓ࠃɼத͖޲։ൃηϯλʔʹٕज़ऀ͕ग़ڀݚ
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೥Ҏ߱ɼٸʹड஫͕ଟ͘ͳΓɼΠϯύωɼόϯύʔͦΕͧΕ2ܕ�ఔ౓Λड஫͍ͯ͠Δɻ

　営ۀ૊৫͸໊͕̍̕νʔϜͱͳ͓ͬͯΓɼ経ཧ໊̍ɼࠃ಺ೆํࢢ৔୲౰໊̍ɼ๺

৔୲౰໊̏ɼΞϑλʔαʔϏε໊͕̏഑ஔ͞Ε͍ͯΔɻ·ͨɼࢢ֎৔୲౰໊̍ɼւࢢํ

Δ୲౰ऀ໊͕͍̍Δɻ·ͨɼ৽͢ࡏ଺ʹظभϗϯμʹΞϑλʔαʔϏεͷͨΊ௕޿

͍͠ϓϩδΣΫτ͕͓͜Δͱɼ営ۀαϙʔτͱͯ͠ͷϓϩδΣΫτνʔϜ্ཱ͕ͪ

͕ΓɼνʔϜϦʔμʔ໊̍ͷԼɼઃܭɼੜ࢈ɼ営ۀɼ3�%ɼ2$ɼߦ੓ͷͦΕͧΕͷ

෦໳͔ΒਓΛूΊͯ�2ʙ��໊ͷνʔϜ͕݁੒͞ΕΔɻ

　ࣗࣾͷઃܭ͸�5໊Ͱ̑ʙ̒೥ͷ経ݧΛͭ࣋ϦʔμʔͷԼɼ̑ʙ໊͕̒ͭ͘ɻ

։ൃ͸ɼ2���೥ʹ্ւӜ౦ʹ͋Δڀݚ　 3�% ηϯλʔΛઃཱ͠ɼ৽ͨͳ։ൃΛͬߦ

͍ͯΔɻ্ւӜ౦ʹཱ஍ͨ͠ͷ͸ (.ɼ78 ͳͲͷ٬ސʹ͍ۙͨΊͰ͋Δɻ͜͜Ͱ

͸��໊͕ै͍ͯ͠ࣄΔɻ

　੡଄Ճ޻νʔϜ͸���໊Ͱ͋Γɼ̐ͭͷνʔϜʹ෼͔Ε͍ͯΔɻ̍νʔϜʹ $/$

ͱϓϩάϥϜ�5໊ɼ&%. ์ిՃ໊̕޻ɼ্໊͕̔͛࢓഑ஔ͞Ε͍ͯΔɻ૊ཱ͸���

໊Ͱɼ̍νʔϜ̓ʙ໊̔ͷ��νʔϜʹ෼͔Ε͍ͯΔɻͦͷଞɼ໊͚͕͍݀͋̐Δɻ

　ۙ೥ɼಉ͡ैۀһ਺ɼνʔϜ਺Ͱ΋ੜܕ࢈਺͕૿Ճ͍ͯ͠Δ͕ɼ͜Ε͸ࣗಈԽɼ

ϩϘοτԽΛ͢͢Ίɼ૊ཱɼՃؒ࣌޻Λ୹ॖɼ৽͍͠ػցɼઃඋͷಋೖʹΑΓɼ޻

ఔΛ୹ॖ͠ޮ཰ԽΛ͸͔Δ͜ͱͰରԠ͍ͯ͠Δɻઌड़ͷΑ͏ʹਓ਺͸Ͱ͖ΔݶΓ૿

΍͞ͳ͍ํ਑Ͱ͋Γɼੜੑ࢈ɼ඼࣭ॏࢹ͸มΘΒͳ͍ͱͷ͜ͱͰ͋ͬͨɻ

　ਓࡐ͸ઐ໳ֶ͔ߍΒूΊΒΕΔɻ" ࣾͰ͸࣮श੍౓Λઃ͚ɼઃܭͳͲ͕֨ࢿͳ͍

ਓʹڭҭࢧԉΛ͍ͯ͠Δɻ෱རްੜɼ௞͕ۚ߹ཧతͰ͋Γɼෆฏෆຬ͸গͳ͍ɻ͜

Ε͸ࣾ௕ͷํ਑Ͱ΋͋Δɻ཭৬཰͸̐ʙ̑ˋͰ͋Γɼඇৗʹ௿͍ɻฏۉ೥ྸ͸�5ʙ

ҟಈͨ͠ਓ΋͍Δʢ̑ʙ໊̒ʣɻʹܭ৔͔ΒઃݱͰ͋Δɻ࠽��

B 社

　# ࣾ͸����೥ʹઃཱ͠ɼ����೥ʹૢۀΛ։ͨ࢝͠ɻݩʑڷ௟ۀاͰ͕͋ͬͨɼ

����೥୅ʹຽؒۀاʹసͨ͠׵ɻ͔͠͠ੲͷจԽ͕ͨͬ࢒··Ͱ͋ͬͨͨΊɼ2���

೥ʹ経営γεςϜΛେ෯ʹมͨ͠ߋɻۚܕʹର͢Δཁٻ΋มԽ͓ͯ͠Γɼ௞ۚ΋͋

͕͍ͬͯΔ͜ͱ͔ΒɼϩʔΤϯυͷ͍҆Ϟϊ͔ΒɼϋΠςΫͳ΋ͷ΁ͱγϑτͯ͠

͍͔ͳ͚Ε͹͍͚ͳ͍ঢ়گʹ͋ΔɻͦͷͨΊϚΩϊࣾͷ $/$ Λಋೖ͢ΔͳͲɼ৽͠

͍ઃඋΛੵۃతʹಋೖ͍ͯ͠Δɻ඼࣭͕Ұ൪ॏཁͩͱ͍͏͜ͱΛैۀһͷҙࣝʹప
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ఈͯ͠ཧղͤ͞Δ͜ͱ͕ॏཁͰ͋Δɻࣾ಺ඪ४Ͱͳ͘ɼ٬ސʹ͋ΘͤΔϚωδϝϯ

τ͕ඞཁͰ͋ΓɼͦΕΛߦΘͳ͍ͱ౫ଡ͞ΕΔ࣌୅ʹͳ͍ͬͯΔɻ経営վֵΛ͢͢

Ί͔ͯΒച্ߴ͸ݮগ͓ͯ͠Γɼ2���೥͸2
���ສਓຽݩͰ͋ͬͨɻͦ͜Ͱɼಉࣾ͸

̑೥ޙʹച্ߴΛ৳͹͢ΑΓ΋རӹΛͩ͢ڝ૪ྗ͋Δ෦໳Λҭ͍ͯͯ͘ํ਑Λͨͯ

͍ͯΔɻ

　૯経ཧ͸૑ऀۀͷ฼਌ͷ਌ੰʹ͋ͨΓɼ����೥͔Β����೥ʹಉࣾͰैޙͨ͠ࣄɼ

ɼ2��2೥ʹಉࣾʹ໭͕͍ͬͨͯ͠ࣄैʹࣄ࢓ͷ܎ͷϚϧνϝσΟΞؔۀاभͰ୆࿷ߌ

ͨɻ

ϝʔΧʔͰ͋Γɼ͓ۀ੡଄ઐܕ຿ΛؚΉʣͰ͋Δɻۚࣄ৔ɼݱһ਺͸���໊ʢۀै　

΋ʹ༌ग़ʹྗΛ͍Ε͍ͯΔɻձࣾΛվֵ͢ΔҎલ͸ࠃ಺த৺Ͱ͕͋ͬͨɼࡏݱ͸��

ʙ��ˋ͕༌ग़͞Ε͍ͯΔɻੜ࢈඼໨͸೔༻඼ܕ͚ۚ޲��ˋɼࣗಈं̑ܕ͚ۚ޲ˋɼύ

Πϓɼਫಓ෦඼̐ʙ̑ˋɼͦͷଞͱͳ͍ͬͯΔɻ৽͍͠վֵͰ͸ɼࣗಈंੜ࢈ͷ経

ܭΛ૿Ճ͍ͤͯ͘͞࢈ͷੜܕ͚ۚ޲Γɼকདྷతʹ͸ࣗಈं͓ͯ͠༺࠾ΔਓΛ͕͋ݧ

ըͱͳ͍ͬͯΔɻࡏݱɼ೥ؒੜܕ࢈਺͸2ܕ��Ͱ͏ͪࣗಈं༻෦඼ۚܕ͸2ܕ�Ͱ͋Δɻ

धཁ΋૿Ճ͓ͯ͠Γɼ͜͜ܕɼϞσϧνΣϯδͷ૿ՃʹΑΓࣗಈंؔ࿈ͷۚࡏݱ　

ʹνϟϯε͕͋ΔͱΈ͍ͯΔɻ٬ސͱ઀৮͠ɼཁ͢ٻΔ؅ཧج४ʹର͖ͯͬͪ͠Γ

ੜ͍ͯ͘͜͠࢈ͱ͕ॏཁͰ͋ΔɻࡏݱɼτϥοΫͷόϯύʔʢϒϥδϧ͚޲ʣͰͷ

γϣοτ਺͸��ʙ��ສγϣοٱॏྔ25ʙ�5Uʢ̏෼ׂͨ͠ҰͭͷॏྔʣͰ͋Γɼ଱ܕ

τͰ͋ΔɻγϣοταΠΫϧ͸�2�ඵɼೲظ͸�5೔ͱͳ͍ͬͯΔɻۚܕͷ଱ੑٱ͸ސ

٬ͷཁٻʹΑΔɻ営ۀ͸̐ʙ໊̑Ͱ͍ͯͬߦΔɻ੒ܕ෦඼ͱͷηοτड஫͕ଟ͍ɻ

　ΞϑλʔαʔϏεࢢ৔ʹ΋ؔ৺Λ͍ͯͬ࣋Δɻࡏݱ͸ɼ̎൪ܕɼ̏൪ܕͷधཁ΋

૿Ճ͓ͯ͠Γɼ୆࿷ϝʔΧʔ͕ଟ͍͕ɼಉࣾ͸͜ͷࢢ৔Λૂ͓ͬͯΓɼͦͷଞɼं

ͷΦϓγϣϯύʔπͷۚܕधཁΛૂ͍ͬͯΔɻϝϯςφϯεʹ͍ͭͯ͸ɼͦ΋ͦ΋

ઃܭஈ֊Ͱ໰୊͕ൃੜ͠ͳ͍Α͏ʹ͍ͯ͠Δɻখ͍͞໰୊͕ൃੜͨ͠৔߹͸ઌํ͕

मਖ਼͢Δ͕ɼඅ༻͸ಉ͕ࣾ෷͏ɻࡍࠃඪ४඼ʹͳ͍ͬͯΔͨΊɼ໰୊͸গͳ͍ɻલ

ஈ֊ͰઃܭɼଌఆΛ͔ͬ͠Γ͍ͯͬߦΔͨΊɼͦΕ΄Ͳ໰୊͸ൃੜ͍ͯ͠ͳ͍ɻক

དྷతʹ͸੒ܕ෦඼ϝʔΧʔͱҰॹʹऔҾ͢Δ͜ͱͰɼϝϯςφϯεͷ໰୊΋ΫϦΞ

͍ͨ͠ͱ͍ͯ͑ߟΔɻ

　೔༻඼ͷ৔߹ɼऔҾͷܗଶ͸̏ͭ͋Δɻᶃ٬ސͱͷ௚઀औҾʢ5�ˋʣɻ͜Ε͸ɼ։

ൃஈ֊͔ΒεϖοΫͷ͢Γ͋ΘͤΛ͍ߦɼαϯϓϧͷཱͪ߹͍Λࡍ͏ߦʹΈΒΕΔɻ
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ᶄ঎ࣾΛ௨ͨ͡औҾʢ��ʙ��ˋʣᶅ٬͕ސதࠃʹறࡏһΛ͓͖ɼ͔ͦ͜Βൃ஫͕͋

Δʢ਺ˋʣɻ

　ಉࣾͰ͸ɼ೔ৗͷଧͪ߹Θͤ͸ɼΠϯλʔωοτΛ࢖༻͠ɼ٬͕ސதࠃʹ଍Λӡ

͹ͳͯ͘΋͍͍Α͏ʹɼ޻ఔ͝ͱʹϏσΦ΍ࣸਅΛ٬ސʹૹΓɼਐ௙ঢ়گʹ͍ͭͯ

ͱ΋͔ͣߦʹ৔ݱங͍ͯ͠ΔɻͦͷΑ͏ͳߏΛ஌ΒͤΔͨΊͷγεςϜΛࡉৄ )1

ͰಈըͳͲ͕֬ೝͰ͖ΔιϑτΛࣗࣾ։ൃ͍ͯ͠Δɻ71/ αʔόΛถࠃʹ͓͖ɼ͢

΂ͯͷ٬ސͱ৘ใަ͍ͯ͠׵Δɻ

　ઃܭ͸໊̐Ͱɼશһࣗಈं༻ۚܕͷઃܞʹܭΘ͍ͬͯͨਓͰ͋Δɻ೔༻඼͸؆୯

ͳͷͰɼকདྷ͸ࣗಈंʹγϑτ͢Δ༧ఆͰ͋ΔɻͦΕʹ͋Θͤͯઃܭͷਓ਺΋૿Ճ

ͤ͞Δ༧ఆͰ͋Δɻࡏݱɼઃ͕ܭඇৗʹ೉͍͠΋ͷ΍ɼ࿑ಇू໿తͰεϖοΫ֬ೝ

ͷΑ͏ͳ͔͔͕ؒ࣌Δ΋ͷʹ͍ͭͯ͸֎஫͍ͯ͠Δɻશମͷ2�ʙ��ˋΛઃܭ֎஫͕

઎Ί͍ͯΔɻ

C 社

　$ ࣾ͸ɼ����೥ʹ૑͠ۀɼ����೥ʙ���2೥ʹຊ֨తͳૢۀΛ։ͨ࢝͠ɻ౰ॳ͸খ


�໛Ͱෑ஍໘ੵ͸ن���ᶷͰ͋ͬͨɻ2���೥ʹࡏݱ஍ʹҠಈ͠ɼ̐ສᶷ΁ͱ֦େͨ͠ɻ

2��5೥Ҏલ͸Ոిͱࣗಈं༻ۚܕͷ྆ํΛੜ͕͍ͨͯ͠࢈ɼ2��5೥Ҏ߱ɼࣗಈं༻

͸ΘܕͰϓϨεۚܕ�5ʙ��ˋΛ઎ΊΔ·Ͱ֦େͨ͠ɻ͓΋ʹϓϥενοΫ͕ۚܕۚ

͔ͣͰ͋Δɻ2��2೥ʹ͸ϓϥενοΫ੒ܕͱృ૷ɼ૊ཱΛ͏ߦҰ؏ੜ޻࢈৔Λߌभ

ͷւೡʹݐઃ͠ɼ2��5೥ʹੜ࢈Λ։ͨ࢝͠ɻ͓΋ʹ୆࿷ࣗಈंϝʔΧʔͷϛχόϯ

༻ࣗಈंۚܕΛੜ͍ͯ͠࢈ΔʢҎલ͸৐༻ंͷϧΫεήϯʹೲೖ͍ͯͨ͠ʣɻւೡ޻

৔ͷैۀһ਺͸��ʙ��໊ɻকདྷతʹ͸�5�໊·Ͱ֦େ͢Δ༧ఆͰ͋Δɻ޻৔ن໛͸૊

ཱϥΠϯ͕͋ΔͨΊ̑ສᶷͱ͍޿ɻ

　ԫؠ஍Ҭͷͳ͔Ͱɼಉࣾ͸̐Ґʙ̑Ґͷن໛ΛތΔɻ೥ؒച্͸̍ԯ̎ઍສݩͰ

͋Δ͕ɼ͜ Ε͸ۚܕੜ࢈ͷΈͷ਺஋ͰɼϓϥενοΫ੒ܕ෦඼ͷച্͸ؚΜͰ͍ͳ͍ɻ

　౰ࣾ͸͓΋ʹόϯύʔɼΠϯύωɼυΞύωϧɼϥϯϓ༻ͷۚܕΛੜ͍ͯ͠࢈Δɻ

ͦͷଞɼখ෺ͷύʔπ΋ੜ͍ͯ͠࢈Δɻܕకѹྗ͸ɼຊ͕ࣾ2
���U ʙ���U Ͱɼւೡ


�େ࠷৔Ͱ͸޻���U Ͱ͋Δɻڝ૪ྗͷ͋Δओྗ੡඼͸όϯύʔͰɼ͜Ε͸ԫؠ஍Ҭ

ͰҰ൪ͱ͍͏ࣗෛΛͭ࣋ɻ

　ੜܕ࢈਺͸݄ܕ���࢈Ͱɼ೥ؒ໿�
5��ʙ2

Δɻͦͷ͏ͪ2͍ͯ͠࢈Λੜܕ������U
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Ҏ্ͷେܕ͸̐ˋఔ౓Ͱ͋Γɼ�
���U ʙ2
���U ͕��ʙ5�ˋΛ઎ΊΔɻ

Αͬͯʹ٬ސͷγϣοταΠΫϧ͸ɼόϯύʔͷ৔߹���ʙ�2�ඵɻͨͩ͠ܕۚ　

��ʙ��ඵͷ৔߹΋͋Δɻૣ͘͢Δͱίετߴʹͭͳ͕Γਫ਼౓΋ඞཁͱͳΔɻΠϯύ

ω͸�5�ඵͰ͋Δɻ

　ೲظ͸Πϯύω͕��ʙ���೔ɼόϯύʔ͕��ʙ���೔Ͱ͋Δɻද໘͸Πϯύωͷํ

͕ෳࡶʹΈ͑Δ͕ɼΠϯύωʹൺ΂ͯόϯύʔͷํ͕಺෦ߏ଄͸ෳࡶͰ͋Γɼۚܕ

ͷՁ֨΋όϯύʔͷํ͕͍ߴɻ

　ओͳอ༗ઃඋʹ͍ͭͯ͸ɼ̏࣠Ճ͕̏ػ޻୆ʢ୆࿷੡ʣɼ̑࣠Ճػ޻ʢΠλϦΞ੡ʣ

͕̎୆͋Δɻਫ਼౓͕ٻΊΒΕΔ΋ͷ΍ΦʔόʔΩϟύͷ৔߹ʹͷΈ֎஫͓ͯ͠Γɼ

��ʙ��ˋ͸಺੡ͰՃ͍ͯ͠޻Δɻ̑࣠ͷ༻్ͱͯ͠͸ɼ͓΋ʹਫ਼౓ΛߴΊΔͨΊʹ

Βड஫͢ΔͨΊʹ͸อ༗͢Δඞཁ͕͋Δɻ͔ۀاࠃ֎ΔɻτϤλͳͲ͍ͯ͠༺࢖

　େ͖ͳࡐܕͷ࢓ೖΕʹ͍ͭͯ͸ࣗಈंϝʔΧʔଆ͕ࡐྉΛࢦఆ͢Δɻߪೖ͸ࣗࣾ

಺඼ͳͲ༷ʑͰ͋Δɻࠃɼ༌ೖ඼ɼ͍ߦ͕

　औҾܗଶʹ͍ͭͯɼதࠃͰ͸෦඼੒ܕϝʔΧʔͱۚܕ੡଄͕ۀاҰॹʹͳͬͯ営

ͱऔҾ͢Δ৔߹͸๵қձࣾΛ௨ۀا֎ࠃଶͱͳ͍ͬͯΔɻܗΔ࢝͢ɼऔҾΛ։͠ۀ

΋ɼࣗલͰࣗಈंձࣾͱͷऔҾ͕Ͱ͖ܠͷձࣾΛઃཱͨ͠എܕɻಉ͕ࣾ੒͏ߦͯ͠

ΔΑ͏ʹ͢ΔͨΊͰ͋Δɻ

　தࠃͰ͸ɼϓϥενοΫ੒ܕϝʔΧʔͷԼʹۚܕϝʔΧʔ͕͋Γɼ͜ΕΒͷۀا

͕ొ࿥͞Ε͍ͯΔʢڝ૪ؔ܎ʹ͋ΔʣɻͦͷۚܕϝʔΧʔΛ࠾༻͢Δ͔Λϓϥενο

ΫϝʔΧʔ͸ࣗಈंϝʔΧʔʹใ͠ࠂͳ͚Ε͹ͳΒͳ͍ɻͦͷޙɼࣗಈंϝʔΧʔ

͸ۚܕϝʔΧʔ΁࡯ࢹΛ͏ߦ৔߹͕͋Δɻ2���೥Ҏ߱ɼ͜ ͷΑ͏ͳܗଶ͕ੜ͖ͯͨ͡ɻ

　ٕज़తʹ೉͍͠ͱ൑அͨ͠৔߹͸ɼࣗಈंϝʔΧʔ͕ۚܕϝʔΧʔΛࢦఆͯ͘͠

Δ৔߹͕͋Δɻ࠷ऴతʹ͸ϓϥενοΫϝʔΧʔ͕ೖͯͤ͞ࡳɼۚܕϝʔΧʔ͕ܾ

ఆ͢Δ࢓૊Έͱͳ͍ͬͯΔɻ͜ͷࡍɼউखʹ৽͍͠ऀۀΛೖࢀʹࡳՃͤ͞Δ͜ͱ͸

Ͱ͖ͳ͍࢓૊Έͱͳ͍ͬͯΔɻ

　ԫ޻ؠ৔ͷैۀһͷ಺༁͸ɼશैۀһ਺͕�5�໊Ͱ͋Δɻͦͷ͏ͪઃ͕ܭ��ʙ��໊

Ͱɼ඼࣭؅ཧ̐ʙ໊̑ɼ૊ཱ��໊ɼઃඋૢ࡞��ʙ��໊ɼ営໊��ۀɼੜ؅࢈ཧ�5໊ɼ

ͦͷ΄͔Ճ޻ɼ্͛࢓ͱͳ͍ͬͯΔɻՁ֨΍ॏཁͳϓϩδΣΫτͷ͢Γ͋ΘͤͷΑ

͏ͳۀ͍͔ࡉ຿ʹ͍ͭͯ͸໊͕̒୲౰͢Δɻ

　৽ೖࣾһ͸̏ʙ͔݄̒ͷ 0+5 Λ経ͯɼదੑΛ͔ͯݟΒ഑ஔΛܾΊ͍ͯΔɻઃඋ޻ɼ
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౦লग़਎͕޿΋ܭଟ͍ɻઃ͕ऀݧ౦ল͔Βདྷ͍ͯΔ経޿ʹ͸ɼ͓΋͍ͯͭʹ޻ցػ

ଟ͘ɼ経ݧ೥਺̑೥͘Β͍ͷ΋ͷΛଈઓྗͱͯ͠ޏ༻͍ͯ͠Δɻ

　཭৬ʹ͍ͭͯ͸ɼ૊ཱՃ޻ɼઃܭ෦໳Ͱ͸೥ؒ2�ʙ��ˋͷैۀһ͕཭৬͍ͯ͘͠ɻ

தڃɼ؅ཧ৬૚ͷఆண཰͸ྑ͍ɻڅྉ͸ɼઃ͕ܭ�
���ʙ�
ݩ��� � ೥ͰɼػցՃ޻ɾ
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Ⅴ．主な発表論文等
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　ʢ̍ʣߐ಄׮তʢ୯ஶʣ　�ʮۚܕੜ࢈ͷίετରԠͱٕज़ʵ๺෦۝भ஍Ҭͷࣗಈं෦
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೥݄̓�QQ�2�ô���
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　　େࡕ෎঎޻࿑ಇ෦　�ʢେۀ࢈ࡕ経済Ϧαʔνηϯλʔʣɾେࡕ経済େֶதখۀاɾ
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