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　金融庁などは，地域の企業が直面している中

長期的な競争力の低下による事業不振の問題に

対して，地域金融機関は資金提供機能を果たす

だけでなく自らの情報収集・分析能力の向上に

加えて外部専門家の活用を求められているとし

ている。本論文は，経済産業研究所プロジェク

ト「地方創生に向けて地域金融に期待される役

割－地域経済での雇用の質向上に貢献するため

の金融を目指して－」，科学研究費・基盤研究

（B）（A）による研究の一環として 2016 年 2 月

に行われた税理士・公認会計士・弁護士 700 人

に対するアンケート調査の結果の一部を利用し

て，会計・法律専門家の立場から見た地域の中

小企業支援における地域金融機関と会計・法律

専門家の協働の実態と課題について分析したも

のである。

　本調査・分析では第 3章で 1. 金融機関と連

携した経営改善計画や事業再生計画の策定経験

の有無，2. 今後の金融機関との連携姿勢，3. 金

融機関との日常的な接触状況，4. 金融機関との

間での顧客の紹介の有無，5. 専門家から見た金

融機関職員の能力，6. 企業支援をする上での金

融機関との協働の障害，7. 地域の中心的な金融

機関の顧客支援等への取り組み姿勢，8. 地域の

中心的な金融機関の顧客支援等への取り組み姿

勢の変化，9. 地域の中心的な金融機関の体質，

10. 専門家から見た金融機関のあるべき姿につ

き，内容に応じて税理士・公認会計士・弁護士

ごと，また，金融機関については都市銀行，地

銀・第二地銀，信金・信組，JA・漁協，政府

系金融機関ごとに，その調査結果を主に表形式

でまとめ，分析している。

　本論文の第 4章「むすび」では調査・分析結

果のうちの重要なものがまとめられているが，

会計・法律専門家と金融機関との日常的な接

触状況は高いとは言えない水準にあり（3. の調

査），地域の中心的な金融機関の顧客支援等へ

の取り組み姿勢の低さ（7. と 8. の調査），金融

機関の体質の問題（9. の調査），地域金融機関

の職員の能力の問題（5. の調査）を指摘してい

る。最後に 6. の専門家と金融機関との協働に

あたっての障害については，「複数の金融機関

が絡むために，調整が難しい」「同じ金融機関

でも支店や担当者によって支援への熱意が異な

る」「金融機関の意思決定が遅い」「金融機関側

が，企業支援に消極的」「金融機関の担当者の

能力が低い」などの意見が多かったとしている。

（なお，7. および 8. では新しい課題である「地

方創生への金融機関の取り組み」についてのア

ンケート結果も含まれている）

　本調査・分析は会計・法律専門家の立場から

金融機関と専門家の協調の課題を調べたもの

で，専門家の目からは金融機関職員の中小企業

に対する的確な助言能力に対する低い評価が報

告されているが，他方，金融 機関職員の立場か

ら金融機関と専門家の協調の課題を調べた同著

者による報告もあり，そこでは地域金融機関の

職員の目からは専門家の力量不十分という指摘

もあるとのことであり（本論文第 1章），両者

の協働を深め，中小企業支援の力を高めるには

何が必要なのかを明確にしていくためのさらな

る研究が必要であろう。この点に関し，本調査・



分析の最後に「今後さらに，他の質問項目も活

用して，中小企業支援の高度化に資する提言を

行っていきたいと考えている」と結ばれており，

今後の研究に期待するものである。

　なお，読者には本調査・分析に加え，同著者

による金融機関職員の立場からの金融機関と専

門家の協調の課題を調べた報告も併せて読むこ

とをお薦めする。

 （大阪産業大学経営学部教授・公認会計士　東良徳一）



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Japan Color 2001 Coated)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 0
      /MarksWeight 0.283460
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /JapaneseWithCircle
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


