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　本論文は，日本企業の中でも比較的長い歴史

を持つ企業が多い百貨店業界に注目し，世襲経

営が企業のパフォーマンスにどのような影響を

与えたのかについて実証分析したものである。

　「1．はじめに」では，ファミリー企業に関す

る既存研究が，創業者一族を共通の目的やイ

ンセンティブをもった一つの経済主体と捉え，

ファミリー企業内部の構造―長子相続のファミ

リー企業か兄弟や傍系親族が経営を引き継いだ

ファミリー企業か―まで着目してこなかったこ

とを確認している。そのうえで，「2．日本にお

ける百貨店業」では，同族が広く経営に関わっ

てきたために後継者を巡る派閥争いが生じた髙

島屋と松坂屋の例を挙げながら，長子相続では

なく傍系親族による社長就任が世襲経営そのも

のを崩壊させることにつながった点について，

既存研究から明らかにしている。そして，「3．

リサーチ・フォーカス」，「4．データ」および「5．

分析」で，このような世襲形態の違いがファミ

リー企業のパフォーマンスにどのような影響を

与えたのかを回帰分析をすることで，「6．結論」

において，伝統的な長子相続ではなく兄弟や傍

系親族に経営を引き継いだ企業のパフォーマン

スが低いことを導出した。

　ファミリー企業と業績の相関関係を分析する

研究が世界的に注目されている中，ファミリー

企業における世襲形態とパフォーマンスとの関

係を実証分析した本研究は非常に興味深い。今

後，著者らが課題と指摘しているように百貨店

業以外の産業分野での検討や，各百貨店におけ

る時代毎の詳細な分析が進められれば，さらに

本研究が深化していくだろう。しかしながら，

百貨店研究への本論文の貢献という観点から，

次の 2点において疑問が残る。

　第 1に，本論文の分析結果のみから，「世襲

形態の違いが一族の対立を生み，企業パフォー

マンスに影響を与えることを示唆した」（28 頁）

あるいは「傍系親族へのイレギュラーな承継が

起きた場合，少なからずパフォーマンスが下が

ることが示唆される」（40 頁）ということが果

たして言えるのだろうかという疑問である。兄

弟や傍系親族が事業を承継したファミリー企業

の場合，直系の親族が相続した企業 に比べてパ

フォーマンスが悪いという分析結果は，何を示

唆しているのだろうか。著者らは，系列相関の

問題，さらには株式保有水準の違いや経済構造

の変化が分析に影響を与えていないかどうかに

ついて，分析結果の頑健性を確認している。し

かし，パフォーマンスの低下をもたらした他の

変数の存在を考えることはできないだろうか。

　例えば，創業者一族で対立が顕在化したと本

稿で指摘されている 1981 年前後は，髙島屋の

ビジネスモデルが大きく変化した時期であっ

た。郊外店および地方店の開発が進んだことに

よって，1964 年に大阪・東京・京都・横浜の

4 店舗だったのが，1978 年には子会社も含め

て 17 店舗へと拡大している。この間，同族間

で店長を分担していた基幹 4店舗の売上構成比

は変化した。また，東京と大阪に商品本部を設

け，これまで各店舗が個別に仕入れていた商品

の一部を本部が一括で仕入れたり，提携百貨店

も含めたプライベートブランドの開発を進めた



りするなど，多店舗化する中で規模の経済性に

注目した戦略へと転換した時期であった。これ

らの戦略あるいは別の要因が疑似相関を生み出

した，と考えることはできないだろうか。

　第 2に，本論文では，三越を株式会社設立時

に創業者一族が経営から退いた企業としてのみ

触れているが，百貨店業界を分析対象とするな

らば，しかも，呉服店時代も考察するならば，

三越をファミリー企業から非ファミリー企業へ

と移行したことによってパフォーマンスが好転

した事例として言及することができたのではな

いかという疑問である。三越の前身である越後

屋は三井高利が江戸に進出した時からの事業で

あり，創業者一族で承継してきた。しかし，幕

末からの業績悪化により，三井の中での地位が

低下し，1872 年，呉服店は三井家から分離して，

使用人筆頭者が当主を務めることとなった。そ

の後，呉服店は 1892 年に三井家の事業として

回収されるが，1904 年に株式会社三越呉服店

を設立し，再び分離独立した。この過程で採用

された専門経営者たちが百貨店化を推進し，三

越を発展させたのは周知のとおりである。百貨

店の世襲経営を考えるうえで，このような三井

家と呉服店の関係や三越の発展過程を分析する

ことは，非常に有益だと思われる。

　とはいえ，これらの疑問は百貨店研究者とし

ての疑問であり，ファミリービジネスの研究と

しては，ファミリー企業の世襲を長子相続と兄

弟およびその他の傍系親族の承継に分類してパ

フォーマンスの違いを検討する視点そのものが

大きな貢献であると言えよう。

 （関西大学商学部教授　藤岡里圭）



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Gray Gamma 2.2)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Japan Color 2001 Coated)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.1000
  /ColorConversionStrategy /sRGB
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo false
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 100
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 100
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 150
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 1.30
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 10
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 300
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 300
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects true
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToRGB
      /DestinationProfileName (sRGB IEC61966-2.1)
      /DestinationProfileSelector /UseName
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 0
      /MarksWeight 0.283460
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /JapaneseWithCircle
      /PreserveEditing false
      /UntaggedCMYKHandling /UseDocumentProfile
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [600 600]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


