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஍৔࢈஍ʹ͓͚Δۀࣄঝܧͷݱঢ়ʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ
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̍ɽ͸͡Ίʹ
̎ɽฌݝݿ๛Ԭ͔ࢢΒΈΔ஍৔࢈஍ͷݱঢ়
̏ɽ஍৔࢈஍ʹ͓͚Δۀࣄঝܧͷݱঢ়ͱ՝୊
　　ʵฌݝݿ๛Ԭࢢͷۀ࢈בͷྫʵ
̐ɽέʔε࡯ߟ　ʵऀܧޙʹΑΔۀࣄ૑଄ʵ
̑ɽέʔε࡯ߟ　ʵಉ೥୅ؒऀܧޙͷަྲྀʹΑΔ৽݁߹ͷՄೳੑʵ
̒ɽ͓ΘΓʹ

１．はじめに

ژͷ͓͓͘͸ຊ͕ࣾ౦ۀاதԽ͸೥ʑਐΜͰ͓Γɼ౦ূҰ෦্৔ूࢢͷେ౎ۀا　

ʹͳ͍ͬͯΔɻଞํɼੵूۀ࢈ɼ஍൫ۀ࢈ͱ͍ͬͨ஍Ҭͱͷ݁ͼ͖ͭΛڝ૪༏Ґͱ

͍ͯ͠Δۀاʹ͓͍ͯ͸ɼ૑ۀͷ஍Ͱ͋Δ஍Ҭ෦ʹຊࣾΛ͑ߏଓ͚͓ͯΓɼ஍Ҭʹ͸ɼ

େ౎ࢢʹ͸ͳ͍ັྗ͕ଘ͍ͯ͠ࡏΔ͜ͱΛ͍ࣔͯ͠Δɻ

　஍Ҭͷதখۀاʹ͓͚Δ৽ͨͳಈ͖ͱͯ͠͸ɼҰ෦ͷڌ఺Λ஍Ҭ෦΁Ҡͦ͏ͱ͍

͏ಈ͖΋͋ΔɻίϩφՒΛ経ͯɼ঎ஊͷ8ʹํ࢓&#ձٞγεςϜ͕ՃΘΓɼ·ͨ

σδλϧԽͷͳ͔ͰɼͲ͜Ͱಇ͔͘ͱ͍͏ҙ͕ٛߏ࠶ங͞Ε͍ͯΔɻۀ࢈ͷࡏΓํ

ʹ͓͍ͯ͸ɼൃੜ஍ͷڥ؀Λ౿·͑ɼࣗવൃੜతʹूੵ͞Ε͍ͨΘΏΔʮ஍৔ۀ࢈ʯ

ʹ͍ͭͯ΋ɼൃੜ経࿏͸఻౷తͰ͋ͬͨ΋ͷͷɼάϩʔόϧԽ΍٬ސͷ͠޷มԽɼ

ಇ͖ํͷมԽʹ͋ΘͤɼมԽ͕ੜ͍ͯ͡Δɻຊڀݚʹ͓͍ͯ͸ɼ஍৔ۀ࢈ͷมԽΛɼ

経営ऀͷมߋɼ͍ ΘΏΔۀࣄঝܧͷࢹ఺͔ΒͱΒ͑ɼ஍৔ۀ࢈ͷൃలՄೳੑʹ͍ͭͯɼ

࿦͡Δ΋ͷͱ͍ͨ͠ɻ
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２．兵庫県豊岡市からみる地場産地の現状

２．１　人口推移から見る豊岡市の現状と課題

　ฌݝݿ๛Ԭࢢ͸ɼฌݝݿ๺෦ʹҐஔ͠ɼਓ7�7ޱສਓ̍ͳ͕Βɼ૯໘ੵΛ��7�55ฏ

ํΩϩϝʔτϧͱɼฌ࠷ݝݿେͷ໘ੵΛ༗͢ΔࢢͰ͋Δɻޫ؍஍ͱͯ͠ͷ৓࡚Թઘɼ

ਆುݪߴɼग़ੴ৓Լொɼ஛໺ւ؛౳δΦύʔΫΛ༗͠ɼୠഅڇ΍ί΢ϊτϦถͳͲ

ͷ೶ۀʹՃ͑ɼদ༿ΨχΛ͸͡Ίͱ͢Δۀړ΋੝ΜͰ͋Δɻ஍৔ۀ࢈ͱͯ͠͸ɼશ

஍ͱͯ͠༗໊Ͱ͋Δɻ࢈ב༗਺ͷࠃ

　๛Ԭࢢͷਓޱϐϥϛουʢਤද̍ʣΛࢀর͢Δͱɼ��ʙࡀ��ʹ͓͍ͯɼେ෯ͳݮ

গ͕͋Δɻۙྡʹେ౎ݍࢢͷͳ͍஍Ҭͷಛ௃Ͱ͋Δ͕ɼߍߴ·Ͱ஍ҬͰֶΜ͕ͩɼ

ਐֶઌ͕ࣗ୐͔Β௨ֶͰ͖Δݝ಺ʹ΄ͱΜͲͳ͘ɼେֶਐֶࢢʹ࣌֎΁సग़ͯ͠͠

·͏ͱ͍͏͜ͱ͕͋Δɻ౰֘ཧ༝ʹΑΔਓޱͷࣾձൃ͕ݮੜͨ͠ࡍʹ͸ɼ��ʙࡀ��

গ͢Δ͜ͱͱͳΔɻݮ͕

　ଞํ๛Ԭࢢʹ͍ͭͯ͸ɼୠഅ஍۠ͷத

֩Λ୲͏ଆ໘΋͋Δɻసೖͱసग़ͷঢ়گ

ʢਤද̎ʣΛΈΔͱɼసೖ௒աʹ͍ͭͯ͸ɼ

߳ඒொɼௗऔࢢɼ৽Թઘொͱɼۙྡ͕ଟ

͘ɼసग़௒աʹ͍ͭͯ͸ɼେࢢࡕɼਆࢢށɼ

సग़ʹݍࢢͱ͍ͬͨɼؔ੢ͷେ౎ࢢ౎ژ

͍ͯ͠Δɻ

̍����೥��݄̍೔࣌఺ ੎ௐࠪௐ΂ࠃ

ग़ॴɿ3&4"4

ਤද̍　๛Ԭࢢਓޱϐϥϛου
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ਤද̎　'SPN�UP ෼ੳʢఆॅਓޱʣ　ฌݝݿ๛Ԭࢢ ����೥

ग़ॴɿ3&4"4̎Λ΋ͱʹචऀՃ޻

　๛Ԭࢢ͸ɼ஍Ҭͷத֩౎ࢢͱͯ͠ɼۙྡ͔ΒͷਓྲྀޱೖΛड͚ͳ͕Β΋ɼਐֶΛ

͸๛ࢢঢ়Ͱ͋Δɻ๛Ԭݱ෦΁ྲྀग़͢Δͱ͍͏ͷ͕ࢢΕ͔Βͷಇ͘ੈ୅͕౎͜ʹػܖ

ԬࢢਓޱϏδϣϯ̏ʹ͓͍ͯɼਐֶͱब৬ʹΑΔసग़௒աΛ๷͙ͨΊʹɼࡀ��୅ͷ

సग़௒ա਺ʹର͢Δࡀ��୅ͷసೖ௒ա਺ͷׂ߹Λʮճ෮཰ʯͱఆٛ͠ɼ̪ ŋ ̞ ŋ ̟λʔ

ϯଅਐʹΑͬͯճ෮཰ΛߴΊΔऔΓ૊ΈΛਐΊ͍ͯΔɻ

　๛ԬࢢΛத৺ͱ͢Δୠഅ஍Ҭ͸ɼେֶਐֶઌ͕ॅډ஍͔Βͷ௨ֶՄೳݍ಺ʹ΄΅

ͳ͍஍ҬͰ͋ΔɻͦͷͨΊɼେֶ΁ਐֶΛ͢Δ経営ऀࢠଉ͕ۀࣄঝܧΛ͢ΔͨΊʹ

͸ɼਐֶͷͨΊʹҰ౓సग़Λͯ͠ɼब৬΋͘͠͸ۀࣄঝܧͷͨΊʹ౰஍΁໭Δɼͭ

̎ਓޱϚοϓʵਓޱͷࣾձ૿ݮʵฌݝݿ๛Ԭࢢ ����೥
IUUQT���SFTBT�HP�KQ�QPQVMBUJPO�TPDJFUZ���GSPN5P���������������������5�������7��55���7������
�����7���7�7��������7����������　����೥��݄��೔Ӿཡ

̏๛ԬࢢਓޱϏδϣϯ
IUUQT���UPZPPLB�DPNNVOJUZ�DJUZ�UPZPPLB�MH�KQ�XQ�DPOUFOU�VQMPBET���������WJTJPO�QEG　����೥��
݄��೔Ӿཡ
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·Γ΄΅ඞ̪ͣλʔϯܕͷߦಈΛͱΔ͜ͱʹͳΔɻҰ౓஍ҬΛ཭Εͨएऀ͕̪λʔ

ϯͰ஍ݩʹ໭Δͱ͍͏͜ͱ͸ɼ͢ ͳΘͪసډΛ൐͏స৬ͱ͍͏େ͖ͳҙܾࢥఆΛ൐ͬ

ൺ΂ͯʹܧঝۀࣄ෦Ͱͷࢢ͸ɼ౎ܧঝۀࣄಈ͕ඞཁʹͳΔͨΊɼ̪λʔϯͰͷߦͨ

োน͕͍ߴͱ͍͑Δɻ

　ͦͷΑ͏ͳਓޱಈଶͷͳ͔ɼ๛Ԭࢢͷ経済ʹ͓͍ͯҰཌྷΛ୲͏ɼ஍৔ۀ࢈ͷۀࣄ

ঝܧ͸ਐΜͰ͍ΔͷͰ͋Ζ͏͔ɻҎ߱ώΞϦϯάͷ಺༰Λ΋ͱʹ͢࡯ߟΔɻ

３．地場産地における事業承継の現状と課題

　　～兵庫県豊岡市の鞄産業の例

　લ߲ʹ͓͍ͯɼ๛ԬͷבϝʔΧʔͱ࢈஍໰԰ͷؒͰͷۀࣄঝܧͷঢ়ه͍ͯͭʹگ

ड़ͨ͠ɻϝʔΧʔɼ࢈஍໰԰ͱ΋ۀࣄঝ͕ܧਐΜͰ͍Δ͕ɼ΋ͪΖΜۀࣄঝ͕ܧਐ

·ͳ͍ۀا΋ଘ͍ͯ͠ࡏΔɻҎ߱͸ฌݝݿ๛Ԭࢢʹ͓͚Δۀ࢈בΛྫʹɼ஍৔࢈஍

ʹ͓͚Δۀࣄঝܧͷ՝୊ʹ͍ͭͯ͢࡯ߟΔɻ

３．１　豊岡市の鞄産業における関係者ヒアリング概要

　経営ऀͷ೥ྸʹ͍ͭͯɼ͋Δۀ࢈ʹಛఆͨ͠ެతͳ౷ࢿܭྉ͸ଘ͍ͯ͠ࡏͳ͍ɻ

ྫ͑͹தখۀاிʢ����ɼQ�ᶘô���ʣʹ͓͍ͯ͸ɼ経営ऀ೥ྸ෼෍Λද͢ͷʹɼ౦

͍ͯ͠༺࢖৘ใϑΝΠϧʯͱ͍͏ௐࠪσʔλΛۀاΔɼʮ͍ͯͬߦϦαʔν͕޻঎ژ

Δɻ·ͨɼۀࣄঝܧͷݱঢ়ʹ͍ͭͯ΋ɼ੔ཧ͞Εͨࢿྉ͸ଘ͍ͯ͠ࡏͳ͍ɻͦͷͨΊɼ

ਫ਼ີͳ਺஋೺Ѳʹ͸ɼݸผΞϯέʔτௐ͕ࠪඞཁʹͳΔ͕ɼࠓճ͸ɼώΞϦϯάσʔ

λΛ΋ͱʹड़΂Δ͜ͱͱ͢Δɻ

　௕୩઒ʢ���5ʣʹΑΔͱɼ���5೥౰࣌ͷ๛Ԭɾ࢈ב஍ͷओͨΔߏ੒һͱͯ͠͸ɼ

͸ɼ๛Ԭ͍͓ͯʹڀݚΔɻຊ͢ࡏଘ͕ऀۀ޻ྉ঎ɼϝʔΧʔɼԼ੥Ճࡐ஍໰԰ɼ࢈

ରʹؔػ஍໰԰ฒͼʹϝʔΧʔͷෳ਺͓ࣾΑͼ஍Ҭۚ༥࢈੒͢ΔɼߏΛۀ࢈בͷࢢ

͠ɼऀڀݚάϧʔϓʹͯώΞϦϯάͨ͠͏ͪɼۀࣄঝܧʹ͔͔Δ෦෼Λத৺ʹɼ஍

৔࢈஍Ͱͷྫࣄߟࢀͱͯ͠هड़͢Δɻ

　ௐࠪ౰ॳ͸ɼ஍Ҭۚ༥ؔػʹରͯ͠ɼ๛Ԭࢢ಺ͷۀבքͷݱঢ়ʹ͍ͭͯͷώΞϦ

ϯάΛ͍ߦɼۀ࢈בશൠʹ͍ͭͯͷݱঢ়೺ѲΛͨͬߦɻͦͷͷͪۀבքʹଐ͢Δ࢈
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஍໰԰ฒͼʹϝʔΧʔΛ๚໰ɼݸผٴͼۀքͷࣄ৘ʹ͍ͭͯௐࠪͨ̐͠ɻ

　Ҏ߱ɼෳ਺ऀ͔ΒώΞϦϯάͨ͠಺༰Λ΋ͱʹू໿ͨ͠৘ใΛ͢ࡌهΔɻ

　๛ԬࢢΛத৺ͱͨ͠஍Ҭʹ͸ɼ࢈஍໰԰ܥͷ૊߹Ͱ͋ΔฌבݝݿԷ঎ۀ૊߹ʢ����

೥݄̑ࣾ��ࡏݱʣͱɼϝʔΧʔܥͷ૊߹Ͱ͋Δฌۀ޻בݝݿ૊߹ʢ����೥݄̓ࡏݱ

��ࣾʣ͕ଘ͢ࡏΔɻ͔ͭͯ͸ࡐྉ঎ͷ૊߹΋ଘ͕͍ͨͯ͠ࡏɼࠓ͸ͳ͘ɼҰ෦ۀا

ʹ͍ͭͯ͸ɼฌۀ޻בݝݿ૊߹ʹՃೖ͍ͯ͠Δɻ

　૊߹ʹॴଐ͢Δۀا͸ɼͦΕͧΕൢ࿏΍ϏδωεϞσϧ͕ҟͳ͓ͬͯΓɼചΓઌ

΍ѻ͍੡඼΋ҟͳΔɻ

ɼϕࠃ΋͋Δ͕ɼதۀاೖΕΔ࢓Λב஍໰԰ʹ͍ͭͯ͸ɼ๛ԬͷϝʔΧʔ͔Β࢈　

τφϜɼΧϯϘδΞͷੜڌ࢈఺͔Β࢓ೖΕΔۀا΋͋Δɻ·ͨɼԷͰ͋Γͳ͕Βϝʔ

ΧʔػೳΛҰ෦ۀاͭ࣋΋͋Δɻ࢈஍໰԰͸ɼ౎ࢢʹ͋Δେن໛ͳ໰԰ͱͷࠩผԽ

Λਤ͍ͬͯ͘ඞཁੑ͕͋Δঢ়گͰ͋Δɻ

　ϝʔΧʔʹ͍ͭͯɼैདྷͷ࢈஍໰԰ͱͷؔ܎͸ɼडൃ஫Ͱ݁͹Ε͍ͯͨɻ͔͠͠

��೥୅Ҏ߱ɼւ֎΁ͷ༌ग़͕ݮΔதͰɼ঎ࣾ͸ւ֎͔ΒͷௐୡΛ࢝ΊΔͨ͑૿͕ۀاɻ

ଞํɼϝʔΧʔ͸ւ֎ʹఏ޻ܞ৔Λ࡞Γɼ๛Ԭࢢ಺Ͱ͸αϯϓϧͷ੡࡞ʹ஫ྗ͢Δ

ͱ͜Ζ΋ग़͖ͯͨɻ๛Ԭࢢ಺ͷϝʔΧʔ͸ച্͕ݮগ͍ͯͬͨ͠தͰɼࠃ಺༗໊όο

άϒϥϯυͷࣄ࢓Λड͚Δ͜ͱͰɼଟ͘ͷنۀا͕ۀا໛Λҡ࣋Ͱ͖ΔΑ͏ʹͳͬ

ͨɻ

　����೥ʹೖΓɼ๛Ԭ͕בશࠃॳͷ஍Ҭ঎ඪͱͯ͠ೝΊಘΒΕͨࡍʹ͸ɼ঎ඪͷ࢖

Δͱͯ͠ɼ໰԰Λհ͠ͳ͍ϏδωεϞσϧ͕ଘཱ͢ݶʹ߹ͷ૊ܥ୚ΛϝʔΧʔڐ༺

Δ͜ͱͱͳͬͨɻͦͷޙ΋ɼ֎෦͔ΒݟΔ๛Ԭבͷಈ͖͸ɼϝʔΧʔओମʹקΊΒ

Ε͍ͯΔ΋ͷ͕ଟ͘Έ͑Δɻ૑ۀʹؔ࿈͢Δ಺༰ͱͯ͠͸ɼΞϧνβϯεΫʔϧͱ

͍͏ɼב৬ਓͷཆ੒ֶ͕ߍઃ͚ΒΕ͓ͯΓɼׂ̓͘Β͍ͷଔۀੜ͕๛Ԭࢢ಺֤ࣾ΁

ब৬ɼͦͷଞͷҰ෦΋஍Ҭ಺Ͱಠཱ͢Δέʔε͕ଘ͍ͯ͠ࡏΔɻ

ͱͯ͠ɼϝʔΧʔʹ͍ͭͯ͸経営ऀަ୅͕ਐΜͰ͓Γɼ5�୅ͷ経گͷঢ়ܧঝۀࣄ　

営ऀ΋ଟ͍͕ɼ࢈஍໰԰ʹ͍ͭͯ΋ɼෳ਺ͷେखۀاͰ͸ɼ��ʵ��୅ͷ経営ऀ΁ͷ

ਐΜͰ͍Δɻ͕ܧঝۀࣄ

̐ௐࠪؒظ͸����೥݄̔��೔͔Βಉ��೔ͷ̎೔ؒɼ஍Ҭۚ༥ؔػɼϝʔΧʔ̎ࣾɼ࢈஍໰԰̍ࣾ
Λ๚໰ͨ͠ɻ͓๩͍͠ͳ͔͓ؒ࣌Λ௖͍֤ͨࣾʹ͸ँײਃ্͍͛ͨ͠ɻ
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３．２　親族承継における事業承継の阻害要因

　ຊ߲Ͱ͸ɼۀࣄঝ͕ܧਐ·ͳ͍ঢ়گͷ͏ͪɼʮ͍͕ͯิީऀܧޙ΋ঝܧʹલ͖޲ʹ

ͳΒͳ͍ͨΊɼީ ิऀෆࡏʹͳ͍ͬͯΔέʔεʯʹ ͍ͭͯऔΓѻ͏ɻதখۀاிʢ����ɼ

Q����ʣʹΑΔͱɼੵۃతۀࣄ͕ิީऀܧޙΛ͍ͨ͗ܧɾ͍ͭͰ΋Α͍ཧ༝ͷ্Ґͱ

ͯ͠͸ɼʮ͕ۀࣄͳ͘ͳΔͱࠔΔਓʢऔҾઌɾैۀһ౳ʣ͕͍Δ͔Βʯʢ����� ෳ਺ճ

౴ʣɼʮۀࣄʹকདྷੑ͕͋Δ͔Βʯʢ����� ಉʣɼʮࣗ෼ͷՈ଒͕ྗڠత͔ͩΒʯʢ����� ಉʣ

ͱଓ͘ɻରͯ͠ফۃతۀࣄ͕ิީܧޙΛ͙͜ܧͱʹલ͖޲Ͱͳ͍ཧ༝ͱͯ͠͸ɼʮࣗ

਎ͷೳྗͷෆ଍ʯʢ57��� ෳ਺ճ౴ʣɼʮۀࣄͷকདྷੑʯʢ����� ಉʣɼʮࡏݱͷࣄ࢓΁ͷ

ؔ৺ʯʢ����� ಉʣͱͳΔɻۀࣄΛ͕ܧͳ͍ཧ༝ͱͯ͠͸ɼۀࣄͷকདྷੑͱɼࣗݾͷ

ೳྗٴͼؔ৺ʹ෼͚ΒΕΔ͜ͱͱͳΔɻ

　๛Ԭͷۀ࢈בʹ͓͚Δʮۀࣄͷকདྷੑʯʹؔ͢Δ՝୊ͱͯ͠͸ɼࢢ৔ن໛ͷॖখ

͕֘౰͢Δɻ࢈஍໰԰ʹ͓͍ͯ͸ɼྲྀ௨ߏ଄ͷมԽʹ൐͍ɼച্ߴΛݮগ͍ͤͯ͞

Δ͕͋ۀاΔɻ·ͨɼ੡଄ۀʹ͍ͭͯ΋ɼੜ࢈ͷւ֎γϑτ͕ਐΜͩ݁Ռɼ๛Ԭࢢ

಺Ͱͷੜྔ࢈ʹ͍ͭͯ͸ݮগ͍ͯ͠Δɻב੡଄ʹؔ࿈͢Δ౷ࢦܭඪͱͯ͠ɼ๛Ԭࢢ

ͷͳΊֵ͠ɾಉ੡඼ɾໟൽ੡଄ۀΛྫʹͱΔͱɼ����೥ͷ���ԯΛϐʔΫʹࡏݱ͸͓

͓Αͦ̏෼ͷ̍·Ͱݮগ͍ͯ͠Δɻ

Լͷࣗࣾڥ৔؀ࢢɼॖখͨ͠ʹࡍਐֶΛ経ͯɼ஍Ҭ֎Ͱब৬Λ͍ͯ͠Δ͕ऀܧޙ　

΁ট͖ೖΕ͍ͨͱ͑ߟΔ経営ऀ͸ͲΕ΄Ͳ͍ΔͰ͋Ζ͏͔ɻ

ग़ॴɿ3&4"4 経済ۀ࢈লʮۀ޻౷ܭௐࠪʯΑΓɼචऀ࠶ฤՃ޻

ਤද̏　๛ԬࢢͷͳΊֵ͠ɾಉ੡඼ɾໟൽ੡଄ۀͷग़ՙֹਪҠʢ୯Ґɿԯԁʣ
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　ୈೋͷ՝୊ͱͯ͠͸ɼۀاͷϏδωεϞσϧ͕ಠࣗͷਂԽΛͨͲͬͨ݁Ռͱͯ͠

ͷɼۀاͷཱݽͰ͋Δɻ࢈஍಺ʹ͓͚Δ໰԰ϝʔΧʔؒͰͷൃ஫ؔر͕܎ബʹͳΓɼ

·ͨಉؒۀͰ΋ɼ޲ࢤ٬ސͷଟ༷Խͱɼॖখͨ͠ࢢ৔Ͱͷଘཱج൫ཱ֬Λ໨తʹɼ

੡඼͓Αͼൢ࿏ͷৄࡉԽ͕ਐΜͩɻ݁Ռͱͯ͠ɼಉ༷ͷ੡඼ɾൢ࿏ΛऔΓѻ͏ۀا

͸ଘ͠ࡏͳ͘ͳΓɼूੵ஍Ͱ͋Γͳ͕Β୯ಠͷۀا౒ྗʹΑΔ੒௕ൃల͕ཁ͞ٻΕ

ΔΑ͏ʹͳΔͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ

　Ҏ߱͸ɼೋͭͷ՝୊ʹର͠ɼͦΕͧΕέʔε࡯ߟͰԠ͑Δ΋ͷͱ͢ΔɻୈҰͷ՝

୊ʹ͍ͭͯ͸ʮऀܧޙʹΑΔۀࣄ૑଄ʯɼୈೋͷ՝୊ʹ͍ͭͯ͸ʮಉ೥୅ؒऀܧޙͷ

ަྲྀʹΑΔ৽݁߹ͷՄೳੑʯʹͯ͢࡯ߟΔɻ

４．ケース考察　－後継者による事業創造－

ଘͷطɼͯ͠༺׆Λݧ༗͍ͯͨࣾ͠֎Ͱͷ経͕ऀܧޙ૑଄͸ɼۀࣄΑΔʹऀܧޙ　

ଶͱ͸ҟͳΔൃలՄೳੑΛࣔ͢͜ͱ͕Ͱ͖Δ༗ޮͳऔΓ૊ΈͰ͋Δɻ͋Θͤܗ຿ۀ

ͯɼۀࣄঝ࣌ܧͷऀܧޙͷ経営ೳྗܗ੒ʹ΋༗༻Ͱ͋Δ͕ɼࢢ৔͕ॖখ͢Δͳ͔Ͱͷɼ

อాʢ����ʣʹ͓͍ͯ͸ɼࣾ֎経ٱΘ͟ΔΛಘͳ͍ɻݴ೉Ͱ͋Δͱࠔ૑଄͸ɼۀࣄ

੒ʹ༗ޮͰ͋Δͱ͠ͳ͕Β΋ɼ経ܗͷೳྗऀܧޙ͕ߦͱࣾ಺ͰͷϓϩδΣΫτ਱ݧ

済੒௕͕ਐ·ͳ͍ݱঢ়Լʹ͓͍ͯ͸ɼຊۀͷ֦ۀࣄେʹऔ૊ೳྗΛܗ੒͢Δ͜ͱ͸

೉͍͠ͱࢦఠ͍ͯ͠Δɻطଘۀࣄͷ࿮૊Έͱ͸ݸผͷऔ૊Έʹ͓͍ͯɼۀࣄ૑଄ͷ

ͷॖখ͸ෆੵूۀ࢈ձΛ૑ग़͢Δඞཁ͕͋Δͱ͍͑Δɻ২ాʢ����ɼQ���ʣ͸ɼػ

ՄආͰ͋Δ͕ɼʮॖখʯͷͳ͔ͰػೳΛߴΊɼڝ૪ྗΛ૿͍ͯ͘͠ඞཁੑΛ࿦͍ͯ͡Δɻ

　๛ԬͷבϝʔΧʔʹ͓͍ͯ͸ɼࢢ৔ॖখԼʹ͓͍ͯɼ࢈஍ͱͯ͠ͷूੵੑΛੜ͔

ͨ͠ଞ஍৔ۀ࢈஍Ҭͷ෦ࡐΛ׆༻ͨ͠঎඼։ൃʹΑΓɼ஍৔࢈඼ʹؔ৺ͷ͋Δߪങ

૚΁ͷधཁىשΛ͍ͯͬߦΔɻҰྫͱͯ͠͸ɼߐࡸΊ͕Ͷ΍ɼҪݪσχϜͳͲ͕͋Δɻ

͜ΕΒ෦ࡐͷڅڙΛड͚Δʹ͋ͨͬͯ͸ɼߐࡸΊ͕ͶͰ͋Ε͹๛Ԭͷۚ۩ϝʔΧʔɼ

ҪݪσχϜʹؔͯ͠͸๛Ԭͷੜ஍ϝʔΧʔΛհ͍ͯ͠Δɻ֎͔؍Β͸͑ݟͳ͍෦෼

Ͱ͋Δ͕ɼ๛Ԭۀ࢈בͷߏۀ࢈଄ʹͷͬͱͬͨɼࡐྉ঎͔ΒבϝʔΧʔ΁ͷ঎ྲྀΛ

औΓ૊Έͱͳ͍ͬͯΔɻͨ͠༺׆

　Ҏ߱͸ɼԬݝࢁͷҪݪσχϜͱͷίϥϘϨʔγϣϯΛͱΓ͋͛ΔɻҪݪσχϜͱ

ͷ࿈ܞ経Ңͱͯ͠͸ɼ੡଄ܥձࣾͷैۀһͷ਌଒͕ɼԬࣇݝࢁౡͷδʔϯζετϦʔ
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τʹͯళฮ経営Λ͓ͯ͠Γɼݸਓͷ͕ؔ܎ίϥϘϨʔγϣϯʹͭͳ͕ͬͨͱ͍͏経

Ң͕͋Δɻ๛Ԭࢢ಺ͷੜ஍ϝʔΧʔ͕σχϜੜ஍Λ࢓ೖΕͯɼבϝʔΧʔ΁͢څڙ

ΔܗଶΛͱ͓ͬͯΓɼࡐྉ঎ͱבϝʔΧʔ૒ํͷऔ૊Έ࢟੎ʹΑΓɼίϥϘϨʔγϣ

ϯ͕࣮͞ݱΕͨͱ͍͑Δɻ

　ҪݪσχϜͷ࿈ܞ঎ࡐͷ੡଄͸ɼෳ਺ͷבϝʔΧʔͰͳ͞Ε͓ͯΓɼҪݪσχ

Ϝʷ๛Ԭבͷ੡඼͕ෳ਺ଘ͍ͯ͠ࡏΔɻผͷ஍৔࢈஍ͷؔࢠऀ܎ଉ͕ɼ౰஍ͰΧό

ϯࣄैʹۀ࢈Λ͍ͯͨ͜͠ͱ͕経ҢͰ͋Δ͕ɼ࿈ۀࣄܞʹ·Ͱঢ՚ͤͨ͞ͱ͜Ζʹ

ֵ৽ੑ͕͋Δɻ

ਤද̐　ҪݪσχϜͱͷίϥϘϨʔγϣϯ

ग़ॴɿ๛Ԭב 0⒏DJBM 0OMJOF 4UPSF
　　　IUUQT���TIPQ�BSUJTBO�BUFMJFS�OFU�D�TQFDJBM�JCBSB@EFOJN ����೥��݄�7೔Ӿཡ

　·ͨ੡଄֤ࣾͷڞಉۀࣄͱͯ͠ɼ౦ژʹ͓͚Δ๛Ԭבͷϒϥϯυγϣοϓ্ཱͪ

Δɻ͢ࡏӺલʹॴژͷ಺ళͱͯ͠ɼ౦ؙ&55*,בΔɻ౰֘ళฮ͸ɼ๛Ԭ͕͋ྫࣄ͛

౦ژ౎಺Ͱ΋رগͳཱ஍Ͱ͋Γɼग़ళඅ༻΍ຖ݄ͷ経අ΋૬౰ʹ͔͔͍ͬͯΔ͕ɼ

๛Ԭבͷશࠃ஌໊౓ݙߩʹ্޲Λ͍ͯ͠Δɻ౰ళͷ্ཱͪ͛ʹͯ͠ࡍɼϝʔΧʔ #

ͷ経営ऀ͸ओಋ֤ͯࣾ͠΁੠͕͚Λ͍ߦɼڞಉग़ࢿΛืͬͨɻࠜװͱͯ͠͸ɼࣗࣾ

ͰܾࣗͰ͖ΔΑ͏ʹɼখചళຢ͸ফඅऀ·Ͱͷྲྀ௨経࿏Λ͢΂ͯ݁׬Ͱ͖ΔΑ͏ʹ

͍ͨ͠ͱ͍͏ߏ૝͕͋ͬͨͱ͑ݟΔɻߏ૝ͷഎܠͱͯ͠͸ɼैདྷͷ0&.ઐۀͰ͋

Ε͹ɼ٬ސͷൢച͕௿໎ͨ͠ࡍʹɼࣗࣾͰ౒ྗΛ͢Δ༨஍͕ͳ͍ͱ͍͏ମݧΛॏͶ
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͖ͯͨͱ͍͏͜ͱ͕͋Δɻ

　Ұ͢ݟΔͱɼԷΛதൈ͖͢ΔऔΓ૊Έͱ΋͍͑Δ͕ɼ໨త͸தൈ͖Ͱ͸ͳ͘ɼࢢ

৔ͷઌ͑ݟ͕͖ߦʹ͍͘தͰɼϝʔΧʔओಋͰͷൢചΛ͜͏ߦͱͰɼࢢ৔χʔζͷ

త֬ͳ೺Ѳ͕ՄೳʹͳΓɼࢢ৔χʔζΛੜ͔ͨ͠੡඼࡞Γͱ͍͏఺ʹಛ௃͕͋Δɻ

Λ૊ΈೖΕͨݟըྗΛੜ͔͠ɼϢʔβʔͷҙا஍໰԰ʹ͍ͭͯ΋ɼ৘ใऩूɾ࢈　

בΒɼ๛Ԭͷ͔ࣝݟͷࣾ௕͸ɼւ֎ͰͷۀاΔɻώΞϦϯά͍ͯͬߦըൢചΛاב

ͱ͍͏஍৔ۀ࢈ͷকདྷʹ͍ͭͯɼ͑ߟΔΑ͏ʹͳ͍ͬͯͨɻͦͷͳ͔ͰɼԷۀͷ໾

ׂ͸γʔζϯຖʹΞΠςϜΛاըɾൢച͢ΔɻͦͷͨΊͷചΕΔ੡඼ͷ৘ใΛ࢓ೖ

ΕΔɼશࠃʹചΔͱ͍ͬͨ఺Ͱ͋Δͱཧղ͠ɼඞཁͳऔΓ૊ΈΛ࣮͍ͯ͠ࢪΔɻϢʔ

βʔίϥϘϓϩδΣΫτ΋ͦͷҰ؀Ͱ͋Δɻ

　̏ࣾͷۀࣄ૑଄ྫࣄΛ௨ͯ͑͡ݴΔͷ͸ɼ֤ࣾͷཱͪҐஔͱ͍͏ط੒֓೦Λഉআ

ͨ͠औΓ૊ΈΛ͍ͯͬߦΔ఺Ͱ͋Δɻैલɼ๛Ԭבͷߏۀ࢈଄͸ɼ࢈஍໰԰͕ൢ࿏

Λ֬อ͠ɼϝʔΧʔ΁ґཔɼϝʔΧʔ͕Լ੥͚ϝʔΧʔͱ࿈͠ܞͳ͕Β੡඼Λ࡞Δ

ͱ͍͏͜ͱͰ͋ͬͨɻ౰ཱ֘ͪҐஔ͔Βҳ୤͢ΔߦಈΛͱΔͱ͍͏͜ͱ͸ɼपғʹ

ରͯ͠໨ཱͭߦಈΛͱΔ͜ͱʹͭͳ͕Δͱਪଌ͞ΕΔɻա͔ڈΒ͋Δ঎श׳Λ׳श

ͱද͢ݱΔͱɼࡏݱͷ೥ྸͰ��୅Ҏ߱ͷ経営ऀ͸׳शΛॱक͢Δߦಈ͕ଟ͘ɼ৽͠

͍ൢ࿏΍ɼ੡඼ɼͱ͍ͬͨΠϊϕʔγϣϯʹରͯ͠ޙΖ͖࢟޲੎Λ͍ͯͬ࣋Δ͜ͱ

͕ଟ͔͕ͬͨɼ5�୅ΑΓए͍経営ऀͷͳ͔ʹ͸ɼΠϊϕʔγϣϯʹରͯ͠લ͖޲ͳ

੎Λͱ͍ͬͯΔͱ͍͏͜ͱ͕͋Δɻ࢟

　ͨͩ͠ɼ��୅Ҏ߱ͷ経営ऀ͕経営ऀೳྗʹྼ͍ͬͯΔͱ͍͏͜ͱͰ͸ͳ͘ɼ5�୅

ΑΓए͍経営ऀΛऔΓ͘ר֎෦͕ڥ؀ɼ૬౰ʹ͕͍ͨ͠ݫΊʹɼੈ୅ަ୅ͱಉ࣌ʹɼ

Πϊϕʔγϣϯ޲ࢤ΁ͱมΘͬͨͱ͞࡯ߟΕΔɻ

　ʢ࣍ทਤࢀরʣࣗ෼ͷ૝ఆ೚ظʹ͓͚Δࢢ৔ڥ؀ͷมԽ͕ͦ͏େ͖͘ͳ͍ͱΈͳ͞

ΕΔͱ͖ʹ͸มԽ޲ࢤ͸͜ىΓʹ͍͘ɻݱ経営ऀͷ૝ఆ೚ظʹ͓͍ͯ͸େ͖ͳࢢ৔

มԽ͸ͳ͍ͱΈΔͱɼͨͱ͑কདྷࢢ৔ॖখ͕૝૾͞Εͯ΋ɼԾఆͷੈքͰ͋Γɼม

Խ޲ࢤ͸͜ىΓʹ͍͘ɻରͯ͠ɼݱ経営ऀ͸ࣗ෼ͷ೚ظதʹࢢ৔มԽ͕૝ఆ͞ΕΔ

ͷͰ͋Ε͹ૣΊʹରԠ͠ͳ͚Ε͹ۀࣄଘଓ͕͍͏ةͱ͍͏͜ͱͰɼऀܧޙ͸มԽࢤ

໾ͷੈݱ·ͳΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͍͑ΔɻώΞϦϯάʹ͓͍ͯ΋ɼʮ͍ʹڥ؀ͭ࣋Λ޲

୅͸ࠓͷ঎ྲྀͰಀ͛੾ΕΔ͕ɼͦͷ࣍͸ੜ͖࢒Εͳ͍ʯͱ͍͏ҙݟ΋͋Γɼੈ୅ؒ

Ͱͷॴࢢࡏ৔ͷมԽ͕ɼΠϊϕʔγϣϯ޲ࢤʹӨ͍ͯ͠ڹΔͱ͍͑Δɻ
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　एख経営ऀͷͭ࣋Πϊϕʔγϣϯ޲ࢤΛ͔ͨ͠׆औΓ૊Έͱͯ͠͸ɼ経済ۀ࢈ল

ʹΑΔɼϕϯνϟʔۀࣄܕঝܧͷਪਐ͕͋Δɻϕϯνϟʔۀࣄܕঝܧ͸ɼएखͷޙ

΋ͷͰ͋Δɻ͏ߦ৽͍͠औΓ૊ΈΛͯ͠༺׆Λݯࢿ経営͍ͩܧઌ୅͔Βड͚͕ऀܧ

Πϊϕʔγϣϯ޲ࢤΛ༗͢Δएख経営ऀ΁ͷۀࣄঝ͕ܧਐΉ͜ͱʹΑΓɼطଘͷ࢈

ͷ͞ΒͳΔΠϊϕʔγϣϯ͕ۀ࢈ב଄Λ੍໿Ͱ͸ͳ͘ɼ༏Ґੑͱͯ͠ͱΒ͑ɼߏۀ

ਪਐ͞ΕΔ͜ͱ͕ظ଴͞ΕΔɻ

５．ケース考察　－経営者間の交流による新結合の可能性－

５．１　経営者の交流組織としての，組合や地域金融機関の役割について

　ϝʔΧʔؒʹ͓͍ͯ͸ɼҪݪσχϜͷྫࣄͷΑ͏ʹɼಉҰૉࡐΛ༻͍֤͕ͯࣾב

Λاը੡଄͢ΔऔΓ૊Έ͕ఆண͍ͯ͠Δɻ����೥��݄ʹ΋ɼ4%(T ΔऔΓ૊Έ͢ࢿʹ

ͱͯ͠ɼ೔ຊஂࡒͷࢧԉΛड͚ɼړ໢ΛϦαΠΫϧͨ͠ૉࡐΛבͨ͠༺࢖ͷاը੡

଄Λ͍ͯͬߦΔɻ

　͜ΕΒɼϝʔΧʔ͕ڧௐͨ͠੡඼։ൃΛ͢ΔͨΊͷҰͭͷج൫͕ʮ๛Ԭבʯ঎ඪ

Ͱ͋Δɻฌۀ޻בݝݿ૊߹͸ɼʮ๛Ԭבʯ঎ඪͷ؅ཧͱڐ୚Λ͓ͯͬߦΓɼ঎ඪ؅ཧ

Λ୲͏஍Ҭϒϥϯυҕһձ͸૊߹಺ͷ૊৫ͱͯ͠ɼ��୅ͷएखҕһ௕ͷ΋ͱӡ営͞

Ε͍ͯΔɻώΞϦϯάۀاͷࣾ௕΋ϒϥϯυҕһձͷ経ऀݧͰ͕͋ͬͨɼ౰࣌Λࢥ

͍ग़͠ɼʮେมʹ͠ΜͲ͔͕ͬͨɼ΍Ε͹ࣾ௕ͱͯ͠ͷҖݫ΋ग़ͯ͘Δɼʢ΍Γ͕͍

ग़ॴɿචऀ࡞੒

ਤද̑　ϏδωεϞσϧͷण໋ʢച্ਪҠʣͱ経営ऀ೚ظͷ֓೦ਤ
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ͷ͋Δʣࣄ࢓Ͱ͋ͬͨʯͱ͍ͯͬޠΔɻ·ͨɼผͷࣾ௕͸ɼʮ૊߹಺ͷҕһձ͸ॴଐ

Γɼ૊͓ͯͬޠΓ߹͏৔Ͱ͋Δʯͱޠʹ໛͸·ͪ·͕ͪͩɼΈͳϑϥοτنͷۀا

߹Λհͨ͠経営ऀؒͷަྲྀ͕ΠϊϕʔγϣϯΛੜΉ౔৕ʹͳ͍ͬͯΔͱ͍͑Δɻͨ

ͩ͠ɼ૊߹һۀاͷ͢΂͕ͯɼಉ͡Α͏ʹΠϊϕʔγϣϯͷ౔৕ʹཱ͍ͬͯΔΘ͚

Ͱ͸ͳ͍ɻͦͷݪҼͷҰͭʹɼ૊߹ͷػװجೳ͸ɼ৘ใऩू΍ڞ済ͷऔΓѻ͍ͳͲ

Ͱ͋Γɼڞಉۀࣄͷਪਐ͸࠷༏ઌͷਪਐ߲ࣄͰ͸ͳ͍ͱ͍͏͜ͱ͕͋Δɻฌבݝݿ

Է঎ۀ૊߹͓Αͼฌۀ޻בݝݿ૊߹ಉۀ૊߹͸ɼ໊শٴͼߏ੒һํɼ঎޻૊߹ͷଆ

໘͕͋ΔͱΈΔ͕ɼ঎޻૊߹ͷ໾ׂ͸ɼࣜגձࣾ঎޻૊߹தԝۚݿʵҰൠஂࡒ๏ਓ

঎޻૯߹ڀݚॴʢ����ɼQQ���ʣʹΑΔͱɼ࣍ͷΑ͏ʹͳ͍ͬͯΔɻ

　ʮ঎޻૊߹͸ɼۀքશମͷվળɾൃలΛਤΔ͜ͱΛओ໨తͱ͠ɼ֨ࢿͱͯ͠ఆ׺

ͰఆΊΒΕͨۀࣄʢۀࣄ֨ࢿʣʹؔ͢Δࢦಋٴͼڭҭɼ৘ใ·ͨ͸ࢿྉͷऩूٴ

ͼఏڙɼௐࠪۀࣄڀݚΛ͏ߦɻͭ·Γதখۀاͷۀछผۀքஂମͱ͍͏ੑ͕֨ڧ

͍ɻʯ

ग़ॴɿ๛Ԭב 0⒏DJBM 0OMJOF 4UPSF
　　　IUUQT���TIPQ�BSUJTBO�BUFMJFS�OFU�D�TQFDJBM�HZPNPV ����೥��݄�7೔Ӿཡ

ਤද̒　ړ໢࠶ੜૉࡐͷב
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　૊߹૊৫͕ڠۀࣄಉ૊߹Ͱ͋Ε͹ɼڞಉൢଅΛ͏ߦͷ͕ओͨΔ׆ۀࣄಈͰ͋Δ͕ɼ

૊߹ͷੑ࣭͕ۀछผۀքஂମͰ͋Ε͹ɼڞಉͰͷऩӹۀࣄ͸͍ͮߦΒ͍ͱ͍͏͜ͱ

ʹͳΔɻఆڞʹ׺ಉ͕ͨͬ͋ۀࣄͱͯ͠΋ɼۀاʹΑΓ૊߹΍ڠಉۀࣄ΁ͷԹ౓ײ

΋·ͪ·ͪͰ͋ΔͨΊɼੵۃతͳۀࣄΛͨ͏ߦΊʹ͸ɼΠϊϕʔγϣϯҙཉ͕͋Γɼ

औΓ૊Ήঢ়گͷ͚ͩۀاͷू·Γͱ͍͏΋ͷ΋ඞཁʹͳΔɻ๛Ԭבʹ͓͍ͯ͸๛Ԭ

,�TJUF ߹ಉձ͕ࣾͦͷػೳΛ୲͍ͬͯΔɻ

　経営ऀͷ৘ใަྲྀɼΠϊϕʔγϣϯ޲ࢤ૑ग़ͷ৔͸૊߹͚ͩͰ͸ͳ͍ɻ஍Ҭۚ༥

ʹதԝொ�7ʵ̔ࢢΘΕ͍ͯΔɻ๛Ԭߦ΋ɼΠϊϕʔγϣϯ΁ͷऔ૊͕͍͓ͯʹؔػ

ຊళΛ͑ߏΔୠഅ৴༻ۚݿͰ͸ɼ͔͹Μۀքͷएख経営ऀ΍ैۀһΒ͕اըఏҊྗ

Λຏ͘ʮ͔͹Μۀքएखҭ੒क़ʯΛ։͍ͯ͠࠵Δɻୠഅ৴༻ۚݿ͸ɼຊళΛ๛Ԭࢢ

ʹ͓͍ͯʮΧόϯετϦʔτʯͱͯ͠ɼ͔͹Μ࢈஍ͷ৘ใൃ৴Λ͍ͯͬߦΔঔా঎

ళ֗લʹॴ͠ࡏɼ಺ֳ෎ਪਐͷʮϓϩϑΣογϣφϧਓۀࣄࡐʯΛ׆༻͠ɼେखΞ

ύϨϧग़਎ऀΛ࠾༻ɼ๛Ԭבͷϒϥϯυྗ্޲΍ൢ࿏։୓Λࢧԉ͍ͯ͠Δɻ஍৔࢈

͸ॏཁͳऔΓ૊ΈͰ͍͓͋ͯʹؔػఆ͞ΕΔ஍Ҭۚ༥ݶΤϦΞ͕ۀ͸ɼ営ڵͷৼۀ

Γɼಉۚݿʹ͓͍ͯ΋ɼ๛Ԭࢢ಺ʹళฮΛଟ͘༗͢Δ͜ͱ͔Βɼ৘ใఏ͚ͩڙͰ͸

ͳ͘ɼϚονϯά౳༷ʑͳ໾ׂΛ୲͍ͬͯΔɻ

５．２　同年代後継者間の交流による新結合の可能性

　๛Ԭͷؔב࿈ۀاͱ͍ͬͯ΋ɼۀاͷࣾྺ͸·ͪ·ͪͰɼ����೥૑ۀͷ࿝ฮ̑΋

͋Ε͹ɼ����೥Ҏ߱ʹ૑͞ۀΕͨۀا΋͋Δɻ͔͠͠ɼ経営ऀͷ೥ྸ͸ࣾྺʹൺྫ

͢ΔΘ͚Ͱ͸ͳ͘ɼۀاʹΑͬͯ͸ɼ̎ࣾͷ経営ऀ͕༮ೃછͰ͋ͬͨͱ͍͏έʔε

΋͋ͬͨɻ஍৔ۀ࢈ͷಛ௃Ͱ͋Δ͕ɼ஍Ҭ෦ͷͳ͔ʹ͓͍ͯ΋ɼۀࣄॴ΍経営ऀͷ

Ո͕ಉۀछͰۙ઀͍ͯ͠Δ͜ͱ͕͋Δɻಉ͡Α͏ͳੜҭڥ؀Ͱɼಉ͡ۀքʹॴ͠ࡏ

͍ͯΔ経営ऀಉ࢜Ͱ͋Ε͹ɼΑΓগͳ͍৘ใ఻ୡͰҙਤ͕఻ΘΔՄೳੑ΋͋Γɼ௨

ৗͷۀا࿈ܞͰߦΘΕΔɼؒۀا༩৴΍経営ऀಉ࢜ͷ࠙਌ͳͲͷؔߏ܎ஙΛ͏ߦί

ετͷݮ࡟΍ؒظͷ୹ॖ͕ՄೳʹͳΔͷͰ͸ͳ͍͔ͱ͑ߟΒΕΔɻؔߏ܎ஙͷޮ཰

Խ͸ɼ୯ͳΔίετݮ࡟ʹͱͲ·Βͣɼڥ؀มԽͷܹ͍࣌͠୅ʹ͓͍ͯɼେखۀا

ΑΓ΋ઌճΓͨ͠ߦಈ͕ͱΕΔ͜ͱʹ΋ͭͳ͕Δɻதখۀاʹ͓͍ͯ͸ɼॴ༗ͱ経

̑Τϯυʔࣜגבձࣾ IUUQT���FOEPLBCBO�KQ�



஍৔࢈஍ʹ͓͚Δۀࣄঝܧͷݱঢ়ʹ͍ͭͯͷ࡯ߟ ��

営͕ҰମԽ͞Ε͍ͯΔ͜ͱΛੜ͔ͯ͠ɼਝ଎ͳҙܾࢥఆΛ͍ͯͬߦΔྫࣄ΋ଟ͍ɻ

Ճ͑ͯɼؔߏ܎ங͞Εͨঢ়ଶ͔Βͷ৽݁߹Λ͜͏ߦͱ͕Ͱ͖Ε͹ɼಛ௃͋ΔऔΓ૊

ΈΛ࣮ݱͰ͖ΔͷͰ͸ͱ͑ߟΒΕΔɻ

６．おわりに

ରͯ͠ɼ༧උతௐࠪʹۀاɼෳ਺ͷ૊৫ɾʹྫࣄΛۀ࢈בͷࢢ๛Ԭݝݿճ͸ฌࠓ　

Λͨͬߦɻௐࠪͷ݁Ռͱͯ͠͸ɼ֎෦͔ΒݟΔͱҰࢢ͍͠ݫݟ৔ڥ؀Լʹ͓͍ͯɼ

࢈ͷ΋ͱɼϝʔΧʔɼ޲ࢤΠϊϕʔγϣϯ͍ߴ͸ɼ͍͓ͯʹۀاͨͬߦΛܧঝۀࣄ

஍໰԰ͱ΋ɼࣗ ࣾͷ経営ݯࢿΛ࠷େݶʹੜ͔ͯ͠ۀࣄʹऔΓ૊ΜͰ͍Δ͜ͱ͕෼͔ͬ

ͨɻͦͷͳ͔Ͱೋ఺ͷ஍৔ۀ࢈ʹ͓͚Δ༏ҐੑԾઆΛͨͬࢸʹͭ࣋ɻҰ఺໨͸ɼಛ

৭ͱͯ͠ͷۀछผ૊߹Λج൫ͱ͢Δɼ࿈ܞମͷଘࡏՄೳੑͰ͋Δɻೋ఺໨͸ɼಉ೥

୅ؒऀܧޙͷަྲྀ͕ؔߏ܎ஙίετΛ࠷খԽ͠ɼڝ૪༏ҐͷݯઘʹͳΓ͏ΔͷͰ͸

ͳ͍͔ͱ͍͏͜ͱͰ͋Δɻ͜ΕΒೋ఺ʹ͍ͭͯ͸ɼޙࠓώΞϦϯάͷਂ۷Γ΍ɼ౷

Δɻ͍ͯ͑ߟΛਐΊ͍͖͍ͯͨͱূݕͱͰ͜͏ߦతௐࠪΛܭ

　ௐࠪʹ͓͚Δޙࠓͷ՝୊ͱͯ͠͸ೋ఺͋ΔɻҰ఺໨͸ɼ࢈஍શମΛ໢ཏ͢Δۀا

ΛऔΓݱ͘רঢ়೺ѲͷඞཁੑͰ͋ΔɻࠓճͷώΞϦϯάର৅ۀا͸ɼ஍৔࢈஍ʹॴ

஍࢈͹͔ΓͰ͕͋ͬͨɼۀاՃ͍ͯ͠Δࢀʹతۃ΁ੵۀࣄܞͱͯ͠ɼ࿈ۀاΔ͢ࡏ

಺ʹ͸ɼن໛ɾ経営ݯࢿͷ੍໿ʹΑΓɼ৽ۀࣄن΁ͷੵۃతࢀը͕ࠔ೉ͳۀا΋

͋Δͱ૝ఆ͞ΕΔɻ࣮ଶ೺Ѳʹ͓͍ͯ͸ɼ࢈஍શମͰن໛΍ɼঝܧঢ়گΛ໢ཏతʹ

೺ѲՄೳͳɼશ਺ௐࠪΛਐΊ͍ͯ͘ඞཁ͕͋Δɻೋ఺໨͸ɼۀࣄঝܧखஈͷଟ༷

Խ͕ɼ஍Ҭͷ஍৔࢈஍ʹ͓͍ͯ΋ੜ͍ͯ͡Δ͔ͷௐࠪͷඞཁੑͰ͋Δɻதখۀاி

ʢ����ɼQ�ᶘô��7ʣͰ͸ɼۀࣄঝܧͷํ๏ʹ͓͍ͯɼ਌଒ঝܧʹΑΔब೚経Ңͷׂ߹͕ɼ

����೥͸���7� Ͱ͋ͬͨ΋ͷ͕ɼ����೥ʹ͸����� ͱݮগ͠ɼ಺෦ঢ͕֨ɼ����೥ʹ

����� Ͱ͋ͬͨ΋ͷ͕ɼ����೥ʹ͸����� ͱ૿Ճɼ·ͨɼങऩɾग़޲ɾ෼ࣾԽͷ߹ܭ

஋͕ɼ����೥ͷ�5��� ͔Βɼ����೥ʹ͸����� ͱ૿Ճ͍ͯ͠Δௐࠪ݁Ռ͕ࣔ͞Ε͍ͯ

Δɻͨͩ͠౰֘਺஋͸౎ࢢ΍஍ҬΛ͢΂ͯ߹ͨ͠ܭฏۉ஋Ͱ͋Γɼ஍৔࢈஍ʹ͓͍

ͯಉ༷ͳ͕͋޲܏Δͱ͸͍ݴ੾Εͳ͍ɻ࣮ࡍʹώΞϦϯάͨ࣌͠఺Ͱ͸ɼ࢈஍໰԰

΍בϝʔΧʔʹ͓͍ͯ͸౰֘ௐࠪͷΑ͏ͳঢ়گͷΑ͏ʹɼ਌଒ঝܧҎ֎ͷۀࣄঝܧ

ํ๏͕ͳ͞Ε͍ͯΔͱ͸Έ͏͚ΒΕͳ͍ɻ஍৔࢈஍͕ۀاϑΝϛϦʔϏδωεͷଆ
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໘Λ༗͍ͯ͠ΔͷͰ͋Ε͹ɼΦʔφʔγοϓͷׂ߹͸ݮগ͕͋ͬͯ΋ɼ経営ͦݖͷ

΋ͷ͸਌଒ʹঝ͞ܧΕΔ΋ͷͰ͋Δ͕ɼͦ ͷΑ͏ͳঢ়گʹͳ͍ͬͯΔͷ͔ɼ࢈஍໰԰ɾ

ϝʔΧʔɾࡐྉ঎ͳͲɼۀ࢈Λߏ੒͢Δଟ͘ͷۀاʹ͓͚Δ࣮ଶ೺Ѳ͕ٻΊΒΕΔɻ

　経済ͷάϩʔόϧԽɼ*$5 ͷීٴʹΑΔ৘ใྲྀͷมԽɼ෺ྲྀͷਐԽͳͲʹΑΓɼ

ͳ͍ͬͯΔɻʹگҙٛΛ໰ΘΕΔঢ়ࡏͷଘۀ࢈ബԽ͞Εɼ஍৔رͷूੵޮՌ͕ۀ࢈

Ճ͑ͯɼ஍Ҭ෦ʹଘ͍ͯ͠ࡏΔ஍৔ۀ࢈͸ɼਓॖޱখɼएऀͷ౎ूࢢதʹΑΔಇ͖

खෆ଍ͳͲɼଟ͘ͷ໰୊ʹ௚໘͍ͯ͠Δɻ

　·ͨɼࠓճͷώΞϦϯάʹ͓͍ͯ͸ฉ͔ͳ͔͕ͬͨɼଞ஍Ҭͷ఻౷ۀ࢈ʹ͸ɼ࢈

඼ͷҰ෦ߏ੒෦ࡐΛ͍ͯ͠څڙΔࠃ͕ۀا಺ʹ͔̍ࣾ͠ͳ͘ɼ෦ࡐϝʔΧʔ͕経営

ऀͷ୲͍खෆ଍ʹΑΓഇ͠ۀɼ఻౷ͦۀ࢈ͷ΋ͷͷଘଓ͕ةͿ·Ε͍ͯΔྫࣄ΋͋

Δɻରࡦͱͯ͠ɼଘଓݒ೦ۀاͷऔҾઌɼͭ·Γ͸αϓϥΠνΣʔϯͷ઒্΋͘͠

͸઒Լͷ͕ۀاɼଘଓݒ೦ۀاΛ.�"͢ΔαϓϥΠνΣʔϯଘଓۀࣄܕঝܧͱ͍ͬ

ͱʹۀ࢈໛͕ॖখ͢Δͳ͔Ͱɼ఻౷نͷۀ࢈ɼ༷ʑͳޙࠓΊͨɻ࢝͠ࡏ΋ଘྫࣄͨ

Ͳ·Βͣɼ஍৔ۀ࢈શൠʹ͓͍ͯ΋ಉ༷ͷߦಈ͕ੜ͡Δ͜ͱ΋૝ఆ͞ΕΔͨΊɼ経

աΛݟकΓ͍ͨɻ
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